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Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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POZIOM ROZWOJU TRANSPORTU JAKO
DETERMINANTA PROCESU RESTRUKTURYZACJI
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Streszczenie: Celem artykulu bylo zaprezentowanie ewoluowania procesu restrukturyza-
cyjnego w zmieniajacym si¢ makrootoczeniu, poczawszy od okresu transformacji do chwili
obecnej. Z grupy 1677 duzych przedsigbiorstw, ktore stanowily grupe badawcza, w bada-
nym okresie uzyskano petne ankiety od 120 ankietowanych. Pozwolito to na przedstawienie
wybranych wynikéw badan empirycznych. Sposrdd licznych czynnikéw makrootoczenia na
szczegblng uwage w artykule zastuzyty czynniki technologiczne. W obecnych czasach tech-
nologia, ktéra nam towarzyszy w prawie kazdych aspektach zycia, wydaje si¢ bardzo inte-
resujacym zagadnieniem. Do zaprezentowania istotnosci wybranych determinant w artykule
wykorzystano: metody ilosciowe 1 metody statystyczne. W efekcie tego wskazano najwaz-
niejszy czynnik sposrod czynnikoéw technologicznych, jakim okazat si¢ dla duzych przedsie-
biorstw poziom rozwoju transportu przy podejmowaniu decyzji o przeprowadzeniu procesu
restrukturyzacji przez przedsigbiorstwo.

Stowa kluczowe: restrukturyzacja, globalizacja, korzysci skali, technologia, transport.

Summary: The aim of the article is to present the evolution of the restructuring process in
a changing macro-environment from the time of transformation to nowadays. We present
the results of empirical research conducted in 2014 on 120 large enterprises obtained using
a questionnaire survey carried out. Among many macro-environment determinants, special
attention in the article is given to technological factors. On the other hand, to present the
significance of selected determinants quantitative and statistical research methods are used
in the article. As a result the most important factor of the technological factors are presented.
That is why the level of development of transport when making a decision to carry out the
restructuring by the company is the most important

Keywords: restructuring, globalization, economies of scale, technology, transportation.
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1. Wstep

Uznajac ekonomig za nauke zajmujgca si¢ migdzy innymi thumaczeniem zaleznosci
pomigdzy poszczegdlnymi podmiotami gospodarki, a takze analizowaniem rynku,
w artykule podjeto rozwazania dotyczace przeprowadzania procesow restruktury-
zacyjnych przez duze przedsigbiorstwa w Polsce, ze szczegolnym uwzglednieniem
aspektow technologicznych, ktore w dobie globalizacji nabierajg coraz wigkszego
znaczenia.

Proces restrukturyzacji, ktory najwicksza skale osiagnat w latach dziewiecdzie-
sigtych, musiat w ciggu lat ewoluowac wraz ze zmieniajacym si¢ turbulentnym oto-
czeniem. Wywotato to impuls do przeprowadzenia na duzych przedsigbiorstwach
w 2014 roku badan ankietowych na temat proekologicznej restrukturyzacji dla za-
trudnienia. Uzyskane wyniki pozwolity na przeprowadzenie w artykule rozwazan,
poprzez ktore zweryfikowana zostala nastepujgca hipoteza:

poziom rozwoju transportu determinuje podjecie realizacji procesu restruktury-
zacji przez duze przedsiebiorstwa.

Weryfikacja nastgpita w wyniku wykorzystania metod statystycznych oraz ana-
lizy poréwnawczej czynnikéw technologicznych wybranych do badania.

Jak cenny dla samej gospodarki jest aspekt dotyczacy poziomu rozwoju trans-
portu, niech $wiadczy fakt, ze jest temu poswigcony jeden z celow w Dlugookre-
sowej strategii rozwoju kraju ,,Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci” z 2013 r.,
ktory zajmuje si¢ zwigkszeniem dostgpnosci terytorialnej Polski poprzez utworzenie
zrownowazonego, spojnego i przyjaznego uzytkownikom systemu transportowego.

Czy docenili ten aspekt rowniez przedsiebiorcy podejmujacy proces restruk-
turyzacji ich przedsiebiorstw? Niniejszy artykut jest odpowiedzig na postawione
pytanie, jak rowniez prezentuje weryfikacje postawionej hipotezy, a jego glownym
celem jest zaprezentowanie ewoluowania procesu restrukturyzacyjnego w zmienia-
jacym si¢ makrootoczeniu, poczawszy od okresu transformacji do chwili obecne;.

2. Ewolucja procesu restrukturyzacyjnego

Polski termin ,,restrukturyzacja” jest zgodny z anglojezycznym [Borowiecki, Jaki
2015], ktory powstat z polgczenia dwoch stow: to reconstruct [re- + construct], czy-
li budowac¢ na nowo, rekonstruowaé, odbudowacé, oraz structure [z Yac. structura, z
francuskiego structus + -ura, -ure] — czynnos$¢ budowania; tworzy¢ w zorganizo-
wanej strukturze: budowac, zorganizowac [Babcock Gove (red.) 1993]. Natomiast w
stowniku wyrazéw obcych mozna znalez¢ hasto restrukturyzacja/restrukturaliza-
¢ja — wytlumaczone jako zmiana struktury czegos, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem struktury gospodarczej kraju czy struktury przedsigbiorstwa [Sobol (red.)
2002].
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Nie mozna w ponizszym artykule przytoczy¢ wszystkich definicji, zarowno
zagranicznych, jak i polskich autorow, dotyczacych restrukturyzacji. Na potrzeby
artykutu wybrano te, ktore nadadza og6lny zarys tego, czym jest proces restruktu-
ryzacji, i przybliza cechy charakterystyczne tego procesu. Natomiast gldbwna uwaga
zostanie skupiona na samym jego ewoluowaniu w ciagu lat.

Fakt, ze stowo wywodzi si¢ z jezyka angielskiego, sugeruje, ze gtdéwny nacisk
na rozwoj tego procesu miaty kraje anglojezyczne. Do$¢ istotnym i mocno zaanga-
zowanym w rozwoj procesu restrukturyzacji krajem byty Stany Zjednoczone, kto-
re wraz z industrializacja musialy nadazy¢ za dostosowywaniem przedsigbiorstw
do oczekiwan rynku. Tym samym wydaje si¢ rzecza naturalng, ze do§wiadczenie
zar6wno teoretyczne, jak i praktyczne wywodzi si¢ gtownie ze Standéw Zjednoczo-
nych i krajow Europy Zachodniej. Owo bogactwo zostato przekazane w literaturze
zarowno naukowej, jak i1 fachowej przez teoretykow i praktykéw. Moze swiadczy¢
o tym fakt, Zze u autorow zaréwno takich, jak D. Hurry [Hurry 1993], jak i M. Blatz,
K.-J. Kraus, S. Haghani [Blatz, Kraus, Haghani (red.) 2006] uwidocznione jest duze
skupienie na celowym i dlugookresowym charakterze restrukturyzacji, ktora wigze
si¢ z procesem ksztaltowania strategii organizacji gospodarczej, a takze skupienie
na realizacji obligatoryjnych i zdecydowanych zmian w tym zakresie.

Jedng z podstawowych i — wydaje si¢ — najwczesniejszych definicji, ktore spoty-
ka sie w literaturze, jest ta stworzona przez S.C. Myersa [1977]:

restrukturyzacja to strategiczny proces, ktory prowadzi do zmaksymalizowania
wartosci przedsigbiorstwa za pomocq dziatan zmierzajgcych do poprawy kondycji
stabego lub powigkszania wartosci silnego przedsigbiorstwa.

Dos¢ ogdlng definicje zaprezentowali J.L. Bicksler i A.H. Chen [Bicksler, Chen
1990], ktorzy przyjeli, ze restrukturyzacja to strategia wzrostu i przebudowy go-
spodarki.

Wspomniana industrializacja, w czasie kiedy si¢ rozpoczeta w krajach zachod-
nich i Stanach Zjednoczonych, w Polsce niestety nie miata mozliwosci tak inten-
sywnie si¢ rozwija¢. Dopiero okres transformacji trwajacy od poczatkéw lat dzie-
wiecédziesigtych przyniost istotne zmiany na polu zaréwno industrializacji, jak i
do$wiadczen zwigzanych z procesem restrukturyzacji. Ten czas bogaty w procesy
restrukturyzacyjne doprowadzil réwniez do obfitych doswiadczen praktycznych.
Mimo ze juz w 1986 r. pojawit si¢ termin ,,restrukturyzacja” w monografii A. Kar-
pinskiego [Karpinski (red.) 1986], mozna stwierdzi¢, ze w Polsce dopiero lata dzie-
wiecdziesigte zaobfitowaly w rozne definicje wielu autorow, ktorzy podjeli sie tej
nietatwej problematyki. Wynika to raczej z faktu, ze dopiero w okresie transfor-
macji, ktora miata swdj poczatek w latach dziewieédziesigtych, naukowcy mogli
zebra¢ material, by moc naukowo do niego podejs¢, by sformutowac¢ wnioski na
przysztos¢ dla praktykow i nauki. Wynikto to z przeprowadzonych w owym czasie
procesow. Przedsigbiorstwa, wychodzac ze struktur scentralizowanej gospodarki,
ktora byta coraz stabsza ekonomiczne, musiaty dokona¢ wyboru w kwestii odna-
lezienia i wpisania si¢ w nowe struktury gospodarcze. Wpisanie si¢ w struktury
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wolnorynkowe niejednokrotnie doprowadzito do prywatyzacji bardzo waznych dla
gospodarki przedsiebiorstw. Podejmowano decyzje o restrukturyzacji przedsigbior-
stwa, cho¢ kadra zarzadzajaca nie do konca wykazywata kwalifikacje 1 wiedzg w
tym zakresie. Wynika z tego, ze okres transformacji charakteryzowat si¢ czasem
prob i bledow i1 rozwiazywaniem istotnych problemdéw na wyczucie, a nie z wyni-
kajacego doswiadczenia.

Z biegiem lat przedsi¢cbiorstwa borykaty si¢ z wyzwaniami transformacji, ale tez
dodatkowo musiaty szybko nadrabia¢ czas stagnacji w Polsce na polu technicznym
i technologicznym. Dodatkowo gospodarka swiatowa rozwijata si¢ szybciej, powo-
dujac powstanie kolejnych szczebli trudnosci, tworzac przedsigbiorstwa transna-
rodowe, miedzynarodowe, dziatajace na rynku globalnym. W tym miejscu nalezy
odnies¢ si¢ do kwestii globalizacji.

Sam termin ,,globalizacja” jest rozpatrywany przez naukowcow i praktykow od
momentu opublikowania w 1983 roku przez T. Levitta [1983] artykutu ,,O globaliza-
cji rynkoéw”. Od tego czasu tematyka ta jest stale rozwijana, o czym $wiadczy fakt,
ze w latach 2000-2004 opublikowano pig¢ tysiecy ksigzek na temat globalizacji,
podczas gdy w latach dziewieédziesiatych tylko pigcset [Ghemawat (red.) 2007; Bo-
rowski 2015]. O zlozonoSci pojecia Swiadczy chociazby fakt, ze gtos o globalizacji
ekonomicznej zabierali naukowcy z takich dyscyplin ekonomicznych, jak:
¢ makroekonomia,

e zarzadzanie i marketing,
e finanse i bankowos¢.

Potwierdza to fakt, ze globalizacja jest pojeciem obejmujacym wiele aspektow,
a zdaniem Levitta [1983], zmiany technologiczne, rozwoj spoleczny, ale rowniez
polityczny i ekonomiczny, doprowadzily do tego, ze caly Swiat zmierza w kierunku
»globalnej wioski” lub ,,jednoczacej si¢ wspolnoty”. Z ujednorodnienia gustow kon-
sumentow, a takze preferencji dotyczacych produktow w gtéwnej mierze korzystaja
podmioty globalne produkujace zestandaryzowane globalne produkty, by osiggnac
korzysci skali. Wynika z tego, ze przedsigbiorstwa globalne dzigki ekonomii skali
sg w stanie wykreowac nizsze ceny w stosunku do ich znacjonalizowanych konku-
rentéw [Stonehouse i in. (red.) 2001].

Cho¢ przedsigbiorstwa umieja wykorzysta¢ korzysci ptynace z globalizujace;j
si¢ gospodarki, to warto przypomnie¢, ze nie majg bezposredniego wptywu na ma-
krootoczenie ani kontroli nad nim. W sposéb tradycyjny makrootoczenie jest ana-
lizowane za pomocg modelu STEP (czynniki socjologiczne, technologiczne, ekono-
miczne i polityczne), co koresponduje z czynnikami prowadzacymi do globalizacji
(rys. 1). Dodatkowo na rysunku zostaty wyroznione takie grupy czynnikéw, jak:
rynkowe, rzadowe, konkurencyjne i kosztowe, ktore warunkuja potencjat i potrzeby
w zakresie konkurencji wymagajacej odwotywania si¢ do strategii globalnej [Yip
(red.) 2004]'.

' Warto podkresli¢, ze o koncepcji uwarunkowan sektorowych oddziatujacych na mozliwosci sto-
sowania strategii globalnej pierwszy napisat M.E. Porter [1986], koncepcj¢ zas czynnikow globalizacji
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Rys. 1. Sity prowadzace do globalizacji

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [Stonehouse i in. (red.) 2001, s. 25, 59; Yip (red.) 2004,
s.43].

Pomigdzy wymienionymi czynnikami zachodzi silna zaleznos¢, co przejawia
sic we wplywie na zakres globalizacji, ale rowniez na jej stopien przez zmiany za-
chodzace w makrootoczeniu. Za Stonehousem i innymi nalezy stwierdzic, ze:

ujednolicenie sie kultur i rozwoj technologii transportowej i komunikacyjnej
staly sie istotnymi czynnikami zwigkszajqcymi site czynnikow rynkowych, koszto-
wych i konkurencyjnych sktaniajgcych wiele sektorow w strone globalizacji [Stone-
house i in. (red.) 2001].

Powyzsze ttumaczy powigzania pomiedzy makro- i mikrootoczeniami, a takze
zakres, w jakim zmiany w makrootoczeniu przyczyniaja si¢ do globalizacji mikro-
otoczenia, ktore zostaty zaprezentowane na podstawie modelu Yipa na rys. 1.

Analizowanie powyzszych wzajemnych zaleznosci powinno dokonywac si¢ w
celu odnalezienia réznic i podobienstw pomigdzy krajami, cho¢ zdaniem Levitta
[1983] nalezatoby si¢ skupi¢ na podobienstwach pomigdzy krajami w celu osiggnie-
cia ptyngcych z tego tytulu korzysci. Niemniej jednak nie mozna zapominaé, ze

zaprezentowali jako pierwsi G.S. Yip, P.M. Loewe, M.Y. Yoshino [1988].
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bycie wrazliwym na rdznice wynikajgce z przeprowadzonej analizy moga stanowic
istotne korzysci [Prahalad, Doz (red.) 1987].

Wynikatoby z tego, ze nalezaloby skupi¢ si¢ na obszarach, w ktorych moze na-
stapi¢ zwigkszenie konkurencyjnosci. Jest to spojne ze zmianami, jakie zachodzity
w gospodarce w ciggu lat, gdzie od gospodarki materiatochtonnej, opartej na eko-
nomii skali, doszto do reorientacji na gospodarke opartg na wiedzy i nowoczesnych
technologiach.

3. Podejscie do aspektow technologicznych

Wyréznione na rysunku 1 sily technologiczne, na ktorych skupiona zostanie teraz
uwaga, zostaty dodatkowo podzielone na kolejne trzy istotne obszary. Pierwszym
z nich jest rozwoj przemystowy (industrializacja), gdzie poczatki globalizacji si¢gaja
rewolucji przemystowej z konca XVIII wieku i trwaty w XIX i XX wieku. Drugi
obszar dotyczy rozwoju transportu (rewolucja transportowa). W tym miejscu warto
podkresli¢, ze gdyby nie wynalazki, takie jak silnik parowy, nastepnie spalinowy, nie
nastapitby rozwoj kolei czy transportu morskiego, a tym samym nie dosztoby do prze-
transportowywania materiatéw, produktow po catym $wiecie. Natomiast transport
samolotowy dokonat istotnych zmian w dziatalnosci przedsigbiorstw, przyczyniajac
si¢ do tworzenia firm globalnych. Ostatnim, trzecim obszarem jest doskonalenie za-
rzadzania informacjg (rewolucja informacyjno-komunikacyjna). Jak istotny jest to
obszar, niech $wiadczy fakt, ze dzigki wynalezieniu takich sposobéw komunikacji,
jak telefon, faks, Internet, telewizja satelitarna, przedsiebiorstwa moga koordynowaé
dzialania i kreowa¢ §wiadomos¢ swoich potencjalnych klientow na catym swiecie.

Warto w tym miejscu zaprezentowaé podziat systemu gospodarczego wediug
J. Schumpetera [Schumpeter (red.) 1960] oraz kontynuatoréw jego pogladow, czyli
C. Freemana i L. Soete [(red.) 1997]. Ich zdaniem rozwoj gospodarczy to kolejne
fale o coraz krotszym czasookresie. Wynika z tego, ze im krotszy czas trwania, tym
szybsze tempo zmian i wigksza czestotliwo$¢ pojawiania si¢ epokowych wynalaz-
kow. W tabeli 1 zaprezentowane zostaty poszczegdlne fale technologiczne, a kazda
z fal rozpoczyna sie od istotnego dla niej wynalazku. Ow wynalazek zmieniat do-
tychczasowy system produkcji débr i ustug, co pozwalato wprowadzi¢ rewolucyjne
zmiany we wszystkich sferach zycia.

Tabela 1. Fale technologiczne w rozwoju gospodarczym wedtug J. Schumpetera i jego kontynuatoréw

Fala pierwsza Druga fala Trzecia fala Czwarta fala Pigta fala
1785 1845 1900 1950 1999
energia wodna energia parowa elektrycznosé petrochemia sieci cyfrowe
tekstylia kolej chemikalia elektronika software
zelazo stal silnik spalinowy | lotnictwo nowe media

Zrédto: [Kuklinski (red.) 2001, s. 14].
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Wynalazki istotne dla poszczeg6lnych fal [Makulska 2012]:

1. Fala pierwsza — piec hutniczy.

2. Fala druga — silnik parowy (szeroko stosowany).

3. Fala trzecia — zaréwka i silnik spalinowy.

4. Fala czwarta — zastosowanie wiedzy i rozwoj takich galezi, jak produkcja
podzespotow do komputeréw oraz nowoczesnego sprzetu elektronicznego.

5. Fala pigta — obecnie: rozwoj sieci cyfrowych i Internetu; produkty zwigzane
z nowymi technologiami.

Dzigki wynalazkom fali pigtej zminimalizowany zostat czas przeptywu infor-
macji oraz odleglosci, ktore nie maja juz tak wielkiego znaczenia dla kontaktow biz-
nesowych. Obecnie jako o kolejnym etapie rozwoju spotecznego ludzkosci mowi sig
o spoteczenstwie informacyjnym. Niesie to ze sobg rewolucje w dziedzinie przecho-
wywania, ale tez przetwarzania i przesytania informacji, co jest efektem postgpu za-
rowno w technikach, jak i technologiach komputerowych [Zienkowski (red.) 2003].

Analiza zaprezentowanych powyzej rozwazan nasuwa nastgpujacy wniosek:
wspotczesne podejscie do restrukturyzacji wymusza rozpatrywanie procesow
gospodarowania nie przez pryzmat granic politycznych, a przez pryzmat gra-
nic regionalnych, wyznaczonych przez zasieg, wielko$¢ 1 intensywnos¢ powigzan
kapitatowych. Dodatkowo rowniez przez obszary funkcjonowania korporacji tran-
snarodowych oraz bez- i posrednie zwiazki pomiedzy réoznymi podmiotami gospo-
darczymi [Borowiecki, Jaki 2015].

4. Wyniki badan empirycznych

Powyzsze rozwazania pozwalajg stwierdzi¢, ze makrootoczenie globalne ma wptyw
na rozwoj poszczeg6lnych uwarunkowan krajowych. Wazne jest rowniez, zeby pod-
kresli¢, iz kazdy kraj ma wlasny, wyjatkowy ze wzgledu na swojg histori¢ i rozwdj
zbidr warunkdéw makrootoczenia i to one odrdzniajg go badz upodabniajg si¢ do
innych krajow. W 2014 roku przeprowadzono badania, za pomocg ankiety, na temat
proekologicznej restrukturyzacji dla zatrudnienia. Préba badawcza objela duze
przedsiebiorstwa (zdefiniowane jako te, ktére zatrudniajg powyzej 249 osob), ktore
przechodzity restrukturyzacje badz byly w trakcie realizacji restrukturyzacji.
Z 1677 przedsigbiorstw, ktore stanowily grupe badawcza, w badanym okresie uzy-
skano petne ankiety od 120 spotek. Warto rowniez dodac, ze do badania wybierano
gtéwnie przedsigbiorstwa z czterech nast¢pujgcych sektordw: gérnictwo; przetwor-
stwo przemystowe; wytwarzanie i zaopatrzenie w energie elektryczna gaz, wode;
dostawa wody gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwiazana z
rekultywacja. Przyczyna wyboru wymienionych sektorow byt istotny (niepozada-
ny) wplyw ich dziatalnosci gospodarczej na srodowisko naturalne.

W artykule zaprezentowane jedynie niewielki fragment cato§ciowych badan.
Dotyczy zatozenia, ze dynamiczne zmiany w otoczeniu blizszym i dalszym wy-
muszaja na przedsigbiorstwach podejmowanie dziatan dostosowawczych pozwa-
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lajacych im utrzymac si¢ i poprawi¢ swa pozycje na rynku przy wykorzystaniu
technologii.

Dokonujac oceny turbulentnosci otoczenia, ktore determinuje procesy restruk-
turyzacyjne duzych przedsicbiorstw, do badania wybrano nast¢pujace czynniki
technologiczne: wydatki panstwa/przedsigbiorstwa na badania i rozwdj; szybkos¢
transferu nowoczesnych technologii; poziom rozwoju transportu; czgsto$¢ poja-
wiania si¢ nowych produktow; nowe tendencje zmian w realizacji wyzwan bizne-
sowych, technologie mobilne; poziom nowoczesnos$ci technologicznej przemystu;
nowe wynalazki i rozw6j nauki; mozliwosci i koszt transferu wiedzy i technologii;
cykl zycia wyrobow i szybko$¢ przemian technologicznych.

W wyniku zmian zachodzacych na rynkach §wiatowych — globalnych, w kto-
rych rozwoj technologiczny w ostatnich latach doprowadzit do skrocenia cyklu zy-
cia produktu czy dystansu w kontaktach biznesowych, mozna by przypuszczaé, ze
przedsiebiorcy skupia swoja uwage gtownie na tych aspektach. Jednakze wyniki
badan nieco zaskakuja.

60
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Rys. 2. Srednia wazona istotno$ci czynnikéw technologicznych wykorzystanych w badaniu ankietowym

Zrédlo: opracowanie whasne podstawie badan ogélnopolskich przeprowadzonych w 2014 roku.

Wyliczajac $rednig arytmetyczng z otrzymanych wynikoéw ankietowych, usta-
lono, ktéry z czynnikéw technologicznych zdaniem ankietowanych byt najistotniej-
szy przy podejmowaniu decyzji o restrukturyzacji. Uzyskane wyniki zostaty zapre-
zentowane na rysunku 2, z ktérego jasno wynika, ze poziom rozwoju transportu
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uzyskatl najwickszg warto$¢ sposréd wszystkich wzietych pod uwage w badaniu
czynnikéw technologicznych i uzyskat srednig arytmetyczng roéwna 55,9. Pozostate
czynniki uzyskaty wynik ponizej 50. Niemniej jednak badani zwroécili uwagg, ze
na decyzj¢ o podjeciu procesu restrukturyzacyjnego miaty wpltyw ex aequo na dru-
gim miejscu: czesto$¢ pojawiania si¢ nowych produktow, nowe tendencje zmian w
realizacji wyzwan biznesowych, technologie mobilne, ktore osiagnety identyczng
warto$¢ sredniej arytmetycznej 49,1.

Dopiero na trzecim miejscu znalazta si¢ szybkos¢ transferu nowoczesnych tech-
nologii, ktora uzyskata wartos¢ 48,3. Najmniej istotny okazat si¢ czynnik dotyczacy
mozliwosci 1 kosztu transferu wiedzy oraz technologii, ktory uzyskal srednig na
poziomie 41,5.

W tym miejscu nasuwa si¢ wniosek wynikajacy z réznorodnosci czynnikow
makrootoczenia, ktore sg specyficzne dla poszczegolnych krajow. Uzyskane wyniki
wskazaty na fakt, ze rosnacy w Polsce poziom rozwoju transportu, jaki odnoto-
waliSmy w ostatnich latach, jest najwazniejsza determinanta wskazang przez an-
kietowanych przy podejmowaniu decyzji o tak trudnym i ztozonym przedsiewzig-
ciu, jakim jest proces restrukturyzacji.
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Rys. 3. Warto$¢ wag istotno$ci dla czynnika: poziom rozwoju transportu

Zrodto: opracowanie whasne podstawie badan ogélnopolskich przeprowadzonych w 2014 roku.

Na ile wazny jest to czynniki wskazujg (rys. 3) wagi istotnosci indywidualnie
przyznane przez ankietowanych.
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Warto$¢ wag zostala zaprezentowana na powyzszym rysunku zgodnie z male-
jaca ich istotnoscia — od najwazniejszej do najmniej istotnej. Dokonujac oceny tego
rozktadu, nalezy stwierdzi¢, ze uzyskane odpowiedzi utworzyty zbiorowos$¢ dwu-
modalng, gdyz najwigcej odpowiedzi przypisano wadze 9 i 5. Dominantg w zbiorze
wag istotnych dla ankietowanych byta waga 5. Niemniej jednak warto$¢ wagi 9 jest
bardzo zblizona do uzyskanej warto$ci wagi numer 5. Uzyskany rozktad odpowie-
dzi (rys. 2) wraz z duzg istotno$cig wag czotowego czynnika (rys. 3) potwierdzit po-
stawiong w artykule hipoteze, ze poziom rozwoju transportu determinuje podjecie
realizacji procesu restrukturyzacji przez duze przedsigbiorstwa.

5. Zakonczenie

Przedstawiona charakterystyka procesu restrukturyzacji, ktory przez przedsigbior-
cOow byt czesto wykorzystywany, szczeg6lnie na poczatku lat dziewigcdziesiatych,
jako lekarstwo na stabag kondycje przedsiebiorstwa, pokazata, ze z biegiem lat ta rola
nieco si¢ zmienita. O ile przedsi¢biorcy nie majg do czynienia z nieprzewidzianymi,
zaskakujacymi ich wydarzeniami w gospodarce, czyli nie dochodzi do nagtych
zmian w ich makrootoczeniu, na ktore nie maja wiekszego wptywu, to wraz z okre-
sem posttransformacyjnym proces restrukturyzacji przyjmuje czesciej role rozwo-
jowa. Swietnie wyksztatcona kadra zarzadzajaca wykorzystuje proces restruktury-
zacji do reagowania na ciggle zmiany, ktore wystgpuja coraz czesciej, by si¢ rozwijac
i osiggac jak najlepszg pozycje na rynku. Powoduje to przeksztatcenie procesu re-
strukturyzacji z okazjonalnego w stan permanentnej restrukturyzacji. Przy tym
wszystkim przedsigbiorcy wybrali z turbulentnego otoczenia jeden szczegdlny
czynnik technologiczny, jakim jest poziom rozwoju transportu, ktory ich do pro-
cesu restrukturyzacji najbardziej determinuje.

Na zakonczenie nalezy podkresli¢ rol¢ wspomnianej powyzej kadry zarzadzajg-
cej, ktora dazy do osiggania jak najlepszych wynikéw ekonomicznych. W obecnych
czasach wydaje si¢, ze jedynie otwarty umyst oraz che¢¢ uczenia si¢ i poznawania
»howego”, w tym przypadku nowych technologii, pozwoli menedzerom osiggna¢
wymarzony przez nich sukces.
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