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Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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Streszczenie: Wspolczesne regiony ekonomiczne charakteryzuja si¢ podmiotowoscia, ktora
wyrazana jest poprzez usytuowanie na poziomie jednostek samorzadu terytorialnego, w pod-
miotowosci spotecznosci oraz poprzez uczestnictwo w procesach spoteczno-gospodarczych.
Teoria rozwoju endogenicznego zaktada potrzebe absorpcji innowacji i tworzenia klimatu in-
nowacyjnosci wérdd lokalnej spoteczno$ci. Realizacja koncepcji rozwoju endogenicznego wy-
maga odpowiednich polityk interwencji na poziomie lokalnym oraz wspoétdziatania sfery pu-
blicznej i prywatnej. W artykule przedstawiono wybrane wyniki jakosciowych badan wlasnych
przeprowadzonych w 2015 roku w subregionie leszczynskim w$rod matych i §rednich przedsie-
biorstw, instytucji oraz organizacji pozarzadowych. Skoncentrowano si¢ na takich czynnikach,
jak: instytucje otoczenia biznesu, wspieranie inicjatyw lokalnych oraz kapitat ludzki i spoteczny.
Przeprowadzona analiza subregionu pozwolila na sformutowanie wnioskéw dotyczacych ww.
zagadnienia.

Stowa kluczowe: rozwoj lokalny, instytucje, endogeniczny, subregion.

Summary: Nowadays economic regions are characterized by subjectivity, which is expressed
by positioning at the local government level, the subjectivity of the community and through
participation in the processes of socio-economic development. The theory of endogenous
development implies the need to absorb innovations and the creation of innovation among
the local community. Implementation of the concept of endogenous development requires
appropriate policy interventions at the local level and the cooperation of public and private
spheres. The article presents selected results of qualitative own research conducted in 2015
in the Leszno subregion among small and medium-sized enterprises, institutions and non-
governmental organizations. The article focuses on such factors as business environment
institutions, supporting local initiatives as well as human and social capital. The analysis of
the subregion allowed to formulate conclusions on the above issues.

Keywords: local development, institutions, endogenous, subregion.
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1. Wstep

Region ekonomiczny charakteryzuje okreslone terytorium, grupa dziatajacych
w nim aktorow, takich jak: przedsigbiorstwa, instytucje, wtadze publiczne oraz lo-
gika organizacyjna okreslajagca zdolnos¢ do wspotpracy tych aktoréw i zdolnosé
uczenia si¢. Srodowisko kreowane w regionie moze byé zrodlem innowacyjnosci,
ktéra moze sta¢ sic metoda rozwoju spotecznosci lokalnej [Nowakowska (red.)
2009]. W aktualnej perspektywie finansowej polityki rozwoju zwraca si¢ szczegol-
ng uwagg na obszary funkcjonalne charakteryzujace si¢ wspolnymi uwarunkowa-
niami spoteczno-gospodarczymi i sSrodowiskowymi, powigzaniami funkcjonalnymi
oraz wspolnymi celami rozwoju.

Celem niniejszego artykutu jest przeglad czynnikow rozwoju endogenicznego
subregionu leszczynskiego jako przyktadu obszaru funkcjonalnego. Skoncentrowa-
no si¢ w nim na takich czynnikach, jak instytucje otoczenia biznesu oraz kapitat
ludzki i spoteczny. Na podstawie studiow literatury przedmiotu oraz wynikow em-
pirycznych badan wlasnych przeprowadzonych w subregionie sformutowano wnio-
ski dotyczace ww. zagadnienia.

2. Regiony ekonomiczne i obszary funkcjonalne

W literaturze przedmiotu delimitacji regionow dokonuje si¢ na podstawie kryteriow
ekonomiczno-przestrzennych, administracyjnych oraz fizyczno-geograficznych
[Secomski 1982]. Biorgc pod uwage kryterium ekonomiczno-przestrzenne, uwzgled-
nia si¢ takie cechy wyrdznienia, jak: infrastruktura, specjalizacja i model gospodar-
czy. Wedtug kryterium administracyjnego pod uwage brany jest podziat admini-
stracyjny panstwa. Wreszcie wedtug kryterium fizyczno-geograficznego podstawe
delimitacji stanowig naturalne cechy i walory obszaru. Region stanowi podstawowy
element uktadu regionalnego, a takze uktadu administracyjno-gospodarczego kraju.
Jednostkami wyzszego rzedu sa makroregiony, sktadajace si¢ z kilku regionéw. Jed-
nostki nizszego rzedu nazywane sa subregionami lub podregionami [Korenik 1999].

Wielu autorow, jak na przyktad Kudtacz [1999], zwraca uwage, ze glownym wy-
znacznikiem delimitacji powinny by¢ faktyczne wieloplaszczyznowe wigzi, ktore
moga si¢ r6zni¢ od podziatdw administracyjnych. Istotne jest, aby pomiedzy po-
dzialem administracyjnym a rzeczywistym istniata mozliwie najwigksza zbieznos¢,
ktora swiadczy o sprawnos$ci organizacyjnej panstwa.

Jednym z kluczowych poje¢ w rozwazaniach dotyczacych czynnikéw rozwoju
endogenicznego jest pojecie regionu ekonomicznego, oznaczajacego obszar wyod-
rgbniony na bazie kryteriow ekonomicznych, majacy okreslony profil gospodarczy
i powigzany funkcjonalnie z gospodarka narodowa [Meyer 1999].

Wspotczesne regiony ekonomiczne charakteryzujg si¢ podmiotowoscig, ktora
wyrazana jest poprzez usytuowanie na poziomie jednostek samorzadu terytorialne-
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go (wladze wybierane w wyborach powszechnych) w podmiotowosci spotecznosci
oraz poprzez uczestnictwo w procesach spoteczno-gospodarczych [Parysek 2015].
Borys [1999] okresla go jako konstrukcje¢ o zwartej przestrzeni, ktora jest zdolna do
samodzielnego kreowania proceséw rozwoju.

Wedtug klasyfikacji Floridy [2008], uwzgledniajacej znaczenie regiondw w go-
spodarce globalnej, szczegdlnego znaczenia nabiera atrakcyjnos$¢ regionow do lo-
kalizacji wiedzy i innowacji. Stad mozna je sklasyfikowaé w nastepujacy sposob:

1) najwyzej w hierarchii znajduja si¢ nieliczne regiony ekonomiczne generuja-
ce wiedzg 1 innowacje,

2) ponizej znajduja si¢ regiony absorbujace wytworzong wiedze,

3) jeszcze nizej znajduja si¢ liczne stabo rozwinigte regiony majace charakter
peryferyjny.

Regiony stabo rozwinigte moga bra¢ udzial w globalnej konkurencji dzieki ta-
niej sile roboczej lub ze wzgledu na posiadane bogactwa naturalne. Kluczowe jest
wytwarzanie innowacji w $cisle okre$lonych lokalizacjach oraz ich rozprzestrze-
nianie dzigki procesom dyfuzji. Istotne znaczenie przypisywane jest efektywnosci
wdrazania i wykorzystywania absorbowanych innowacji, czego efektem jest rozni-
cowanie regioné6w ekonomicznych.

W okresie programowania polityki regionalnej 2014+ w Polsce szczegolne zna-
czenie przypisywane jest wspieraniu rozwoju miast oraz ich obszaréw funkcjonal-
nych. Realizacja takiej polityki wymaga identyfikacji obszarow, ktore charaktery-
ZUja si¢ powigzaniami spotecznymi, Srodowiskowymi oraz gospodarczymi. Obszar
funkcjonalny wedtug Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030
[2011] oznacza wyodrebniony przestrzennie obszar charakteryzujacy si¢ okreslo-
nymi uwarunkowaniami geograficznymi, przestrzennymi, spoleczno-gospodar-
czymi, a takze powigzaniami funkcjonalnymi prowadzacymi do wspolnych celow
rozwojowych. Dzigki wspolnym celom polityki rozwoju mozliwe jest efektyw-
ne wykorzystanie jego przestrzeni. Miejskie obszary funkcjonalne dzielg si¢ na:
osrodki metropolitalne, regionalne, subregionalne i lokalne. Obszary funkcjonalne
osrodkow subregionalnych wyznaczane sg wokdt miast liczacych od 50 do 100 tys.
mieszkancow. Miasta te odgrywaja role centralnych os§rodkdéw gospodarczych i spo-
lecznych, jak réwniez centra ustug publicznych waznych dla mieszkancow. Obszary
funkcjonalne osrodkéw subregionalnych obejmujg swoim zasiggiem gminy wiejskie
w bezposrednim sgsiedztwie tych osrodkow [EU-Consult 2014].

3. Istota lokalnego rozwoju gospodarczego

W literaturze przedmiotu rozwoj lokalny charakteryzowany jest w rézny sposob.
Przedstawiciele szkoty francuskiej, jak na przyktad A. Bars, D. Minot oraz D. Par-
tenay, uwazaja rozwoj lokalny za proces wytwarzania trwatej dynamiki rozwoju na
okreslonym terytorium, w ktorym zintegrowane zostaja rézne aspekty, w tym eko-
nomiczne i spoleczne. Wedtug X. Greffera rozwoj lokalny jest procesem roznicowa-
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nia i wzbogacania dzialalnosci gospodarczej i spotecznej na danym terytorium, po-
legajacym na wykorzystaniu wtasnych zrodet i energii. E.J. Blakely definiuje rozwoj
lokalny jako proces tworzenia instytucji, rozwijania przemystu, wspierania nowych
i istniejacych przedsigbiorstw, transferu wiedzy oraz rozpoznawania nowych ryn-
kéw zbytu [Chadzynski, Nowakowska, Przygodzki (red.) 2007].

Wedtug Paryska [2005] rozwoj lokalny obejmuje: tworzenie lokalnych instytu-
cji rozwoju, podnoszenie kwalifikacji sity roboczej, transfer oraz rozprzestrzenianie
si¢ wiedzy i technologii, wzrost techniki i technologii, rozwoj ustug i alternatyw-
nych produktoéw, wspieranie inicjatyw lokalnych na gruncie organizacyjnym, tech-
nicznym i finansowym.

Jedng z bardziej ogolnych definicji przedstawil Piekary [1995]. Zaktada ona,
ze rozwoj lokalny sg to trwate, ukierunkowane, spolecznie pozadane zmiany beda-
ce efektem zharmonizowanej i skutecznej dzialalnosci samorzadow i spotecznosci
lokalnych, prowadzace do ogoélnego postepu zainteresowanych. Wedtug Bagdzin-
skiego [1994], rozwoj lokalny oznacza stale korzystne zmiany na terytorium uktadu
lokalnego tworzone na bazie lokalnych zasoboéw oraz specyficznych cech spotecz-
nosci lokalnej, prowadzace do zaspakajania potrzeb mieszkancow oraz zwigkszania
ich dobrobytu. Pietrzyk [2000] zwraca uwage, ze w aktualnych pogladach dotycza-
cych rozwoju regionalnego i lokalnego gltéwne znaczenie ma endogeniczny poten-
cjat rozwoju. Jego celem jest uruchomienie trwatej dynamiki rozwoju lokalnego,
ktory ma charakter oddolny (bottom up). Do uruchomienia tej dynamiki potrzebna
jest pewna ,,masa krytyczna”, stanowigca zbior zasobow zaréwno fizycznych, jak i
ludzkich.

W ujeciu ekonomicznym miarg rozwoju lokalnego jest wzrost produkcji i do-
choddéw pienigeznych. Przyjmuje si¢ takze, iz miarg rozwoju jest zdolno$¢ do wspot-
zawodnictwa w sferze spolecznej i gospodarczej z innymi subregionami. Najistot-
niejsza przestanka proceséw rozwojowych jest wzrost konkurencyjnosci danego
obszaru na rynku zaré6wno krajowym, jak i miedzynarodowym [Grabowska 2013].
Wedtug Winiarskiego ,.konkurencyjnos¢ regionéw oznacza ich zdolnos¢ do osiaga-
nia sukcesow we wspotzawodnictwie gospodarczym” [Klamut (red.) 1999]. Czyz
[2009] definiuje konkurencyjnos$¢ regionow jako ,,zdolnos¢ do przystosowania si¢
(...) do zmieniajacych si¢ wyzwan i zadan gospodarczych, spotecznych i srodowi-
skowych 1 zdolno$¢ tworzenia nowych warunkow rozwoju, ktore pozwalaja utrzy-
mac i wzmocni¢ pozycj¢ regionu w uktadzie krajowych i migdzynarodowym”.

W odniesieniu do regionéw ekonomicznych szczegolng rolg polegajaca na sty-
mulowaniu ich rozwoju odgrywa samorzad terytorialny. Granice regionéw ekono-
micznych nie muszg si¢ pokrywac z granicami regionéw administracyjnych, jednak
funkcja samorzadu wojewddztwa jest identyfikowanie regionéw ekonomicznych
i skuteczne wzmacnianie ich potencjalu endogenicznego [Szmigiel 2009]. Do za-
dan samorzadu lokalnego wynikajacych z jego istoty, oprocz zadan zdefiniowanych
ustawowo, zaliczy¢ mozna m.in.: podejmowanie inicjatyw na rzecz stymulowania
rozwoju spoteczno-gospodarczego, tworzenie funduszy na rzecz rozwoju lokalnego,
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prowadzenie dziatan promocyjnych, tworzenie udogodnien i zachet dla inwestoréw,
udostepnianie lokalnych zasobow, pozyskiwanie zewnetrznych zrodet finansowa-
nia, tworzenie struktur organizacyjnych rozwoju lokalnego, inicjowanie struktur
wspierania przedsigbiorczosci i lokalnego systemu ksztalcenia [Parysek 2015].

4. Analiza czynnikow rozwoju endogenicznego subregionu
w Swietle badan empirycznych

W niniejszym rozdziale przedstawiono wybrane wyniki jakosciowych badan wtas-
nych przeprowadzonych w 2015 roku w subregionie leszczynskim wsrdd 20 mikro-,
matych i §rednich przedsigbiorstw, 5 instytucji oraz 30 organizacji pozarzadowych.
W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na takich czynnikach rozwoju, jak: in-
stytucje otoczenia biznesu oraz inwestycje w kapitat ludzki i spoteczny.

W hierarchicznym systemie osadniczym Wielkopolski gtowny potencjat rozwo-
jowy skoncentrowany jest w obrebie obszaru funkcjonalnego aglomeracji poznan-
skiej. Ponadto istnieja o$rodki regionalne, takie jak: Kalisz i Ostrow Wielkopol-
ski. Miasto Leszno, obok Gniezna, Konina i Pity, stanowi o$rodek subregionalny
zdefiniowany jako obszar strategicznej interwencji. Osrodki te, odgrywajac rolg
uzupelniajaca niektorych funkcji stolicy regionu, wymagaja szczegodlnego wsparcia
w zadaniach zwigzanych z dyfuzja rozwoju z obszaru metropolitalnego na obszar
catego regionu oraz zwigkszenia powigzan infrastrukturalnych, gospodarczych
i spotecznych. Subregion leszczynski pozostaje w zasiegu silnego oddziatywania
aglomeracji poznanskie;.

Wskaznik przedsigbiorczosci subregionu leszczynskiego (liczba podmiotow go-
spodarczych wpisanych do rejestru REGON przypadajaca na 10 tys. mieszkancow)
wynosi 1014 i jest nizszy zaréwno od sredniej krajowej (1057), jak i od $redniej dla
wojewodztwa wielkopolskiego (1148). Innym wskaznikiem okreslajagcym poziom
przedsiebiorczosci jest liczba 0sob fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodar-
czg przypadajaca na 100 os6b w wieku produkcyjnym. W subregionie leszczynskim
wskaznik ten wynosi 13 i jest wyzszy od $redniej krajowej (12,1), ale nizszy od
sredniej dla wojewodztwa (13,6). Stopa bezrobocia na koniec 2014 roku wyniosta
6,3%. Do najwazniejszych instytucji otoczenia biznesu dziatajacych w subregionie
nalezg: Leszczynskie Centrum Biznesu Sp. z 0.0. — Inkubator Przedsigbiorczosci,
Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa, Oddziat w Lesznie Wielkopolskiej Agen-
cji Rozwoju Przedsigbiorczosci Sp. z 0.0., Stowarzyszenie Kupcow Leszczynskich,
Leszczynskie Stowarzyszenie Handlowcow ,,Staréwka”, Cech Rzemiost Réznych,
Wielkopolska Izba Rzemieslnicza w Poznaniu — Pelnomocnik w Lesznie. Zrodlem
informacji dotyczacej pozycji rozwojowej oraz efektywnos$ci zarzadzania gmin jest
wysoko$¢ dochodow wlasnych w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W subregio-
nie leszczynskim wysoko$¢ dochodéw wiasnych gmin wynosi 1696, 9 zt i jest niz-
sza od $redniej wojewodzkiej (1891,6 z1) 1 krajowej (2041,9 zt). W strukturze przed-
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sigbiorstw dominuje przetworstwo rolno-spozywcze (dwukrotnie wigkszy udziat
przedsiebiorstw sektora rolniczego niz w Polsce), a takze branze metalowo-maszy-
nowa i budowlana. Subregion charakteryzuje si¢ wysokimi naktadami inwestycyj-
nymi przedsigbiorstw w przeliczeniu na 1 mieszkanca, ktore wynosza 3768 zt i sg
wyzsze od sredniej krajowej (3324 zt) i wojewddzkiej (3321 zt). Na terenie subregio-
nu funkcjonuje kilka stref przyspieszonego rozwoju, w tym podstrefa Watbrzyskiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Eko-
nomiczna. Tylko trzy firmy subregionu zaliczane sg do najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw regionu [AGERON Polska 2014].

4.1. Instytucje rozwoju

Wspobliczesne procesy rozwoju przebiegajg w uktadzie powigzan sieciowych obej-
mujacych przedsigbiorstwa, inicjatywy obywatelskie, osrodki naukowo-badawcze
oraz wladze publiczne. Na znaczeniu zyskuje przenikanie si¢ idei i wymiana infor-
macji. Instrumenty polityki gospodarczej administracji publicznej powinny koncen-
trowac si¢ na utatwianiu oraz intensyfikacji transferu i komercjalizacji wiedzy. Klu-
czowe znaczenie tych instytucji polega na aktywizacji potencjatu innowacyjnego,
kreatywnosci i przedsi¢cbiorczo$ci, tzn. pobudzania potencjatu endogenicznego za-
sobow, ktore prowadzi¢ majg do efektywnego zagospodarowania lokalnych czynni-
kéw wzrostu [Wyrwicka (red.) 2011].

Do najwazniejszych instytucji rozwoju nalezg instytucje otoczenia biznesu, kto-
re petnig funkcje stymulowania oraz wspierania konkurencyjnosci i innowacyjnosci
malych i $rednich przedsiebiorstw. Swiadcza ustugi w zakresie poprawy zarzadza-
nia, wykorzystania kapitatu ludzkiego i zasobow finansowych, nawigzywania kon-
taktow oraz rozwoju organizacyjnego i technologicznego [Filipiak, Ruszata 2009].
Dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu polega m.in. na prowadzeniu szkolen i do-
radztwa, posredniczeniu w komercjalizacji wiedzy i technologii, wsparciu w two-
rzeniu nowych przedsigbiorstw oraz pomocy dla funkcjonujacych przedsigbiorstw,
jak rowniez inicjowaniu skupisk przedsiebiorstw, takich jak: klastry, strefy przemy-
stowe 1 parki technologiczne [ASM 2014].

Do najistotniejszych instytucji rozwoju w subregionie leszczynskim nale-
zy funkcjonujacy od 2012 roku inkubator przedsi¢gbiorczo$ci w Lesznie powstaty
z inicjatywy lokalnych wiadz samorzadowych. Oprocz wynajmu powierzchni biu-
rowych, produkecyjnych i konferencyjnych Leszczynskie Centrum Biznesu $wiad-
czy ustugi, ktorych zakres przedstawiono w tab. 1.

Inkubator stanowi istotne centrum wspierania nowo powstatych przedsig-
biorstw w postaci infrastruktury biznesowej oraz pozyskiwania finansowych $rod-
kow zewnetrznych. Ponadto wspiera firmy dojrzate, szczegdlnie w ramach funk-
cjonujacych struktur klastrowych i sieci powigzan. Swojg oferte kieruje rowniez do
mtodziezy w zakresie pobudzania kreatywnos$ci oraz rozbudzania zainteresowan
naukami $cistymi. Petni funkcje integrowania lokalnego srodowiska przedsiebior-
czos$ci oraz posredniczy w kontaktach z instytucjami transferu wiedzy i technolo-
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Tabela 1. Zakres ushug Leszczynskiego Centrum Biznesu

Dla nowych firm

Dla firm dojrzatych

Dla mlodziezy

e Inkubacja

* Komunikacja wewngtrzna
i zewnetrzna

e Doradztwo (np. transfer
technologii, pozyskiwanie
zewngtrznych zrodet finan-
sowania)

* Szkolenia (np. finanse, PR)

 Uslugi proinnowacyjne (np.
audyt technologiczny, kontak-
ty z ekspertami i instytucjami

Komunikacja wewnetrzna

i zewngtrzna

Doradztwo (np. transfer
technologii, pozyskiwanie
zewnetrznych zrodet finan-
sowania)

Szkolenia (np. finanse, PR)
Ushugi proinnowacyjne (np.
audyt technologiczny, kontak-
ty z ekspertami i instytucjami
B+R)

Warsztaty, np. w zakresie
inzynierii kreatywnosci
Kursy np. programistyczne
Potkolonie tematyczne
Promocja nauk $cistych w
ramach Leszczynskiego Cen-
trum Nauki

B+R) e Ustugi srodowiskowe (np.
e Ustugi srodowiskowe (np. dotyczace ekspertyz oddzia-
dotyczace ekspertyz oddzia- tywania na $rodowisko)

tywania na srodowisko) » Ustugi finansowe (np.

e Ushugi finansowe (np. fundusz pozyczkowy LCB,
fundusz pozyczkowy LCB, oferty funduszy porgczen
oferty funduszy poreczen kredytowych)
kredytowych) ¢ Tworzenie sieci powiazan

e Wirtualne biuro ¢ Funkcjonowanie w ramach

struktur klastrowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie http:/lcb.leszno.pl/Projekty.html.

gii. Wspoltfinansowanie dziatalnosci inkubatora przez wtadze lokalne jest jednym z
najwazniejszych elementow tworzenia klimatu przedsigbiorczo$ci w subregionie.

4.2. Kapital ludzki i spoleczny

Kapitat ludzki nalezy do najwazniejszych zasoboéw przedsiebiorstw. Wiedza i umie-
jetnos$ci, a takze zachowania i osobowo$¢ pracownikow czesto decydujg o sukcesie
rynkowym. Przyczyna tego s3: nieustanny postep techniczny i technologiczny,
a takze potrzeba dostosowywania si¢ do zmian w otoczeniu. Nieustanne podnosze-
nie kwalifikacji oraz doskonalenie zasobdw ludzkich prowadzi¢ ma do zwigkszania
wartos$ci kapitalu ludzkiego [Wyrwicka (red.) 2010]. Zgodnie z wynikami badan
przeprowadzonych w subregionie tylko 40% przedsigbiorstw inwestuje w rozwdj
swoich pracownikéw, a kolejne 45% planuje takie inwestycje w przyszlosci (por.
rys. 1).

Dzieje sie¢ tak, mimo ze 15% przedsiebiorstw uwaza brak pracownikéw o od-
powiednich kwalifikacjach za najwazniejsze ograniczenia rozwoju w subregionie
(por. rys. 2).

Ponadto do najistotniejszych probleméw rozwoju z punktu widzenia przedsie-
biorstw zaliczany jest brak odpowiedniej polityki wspierania przedsigbiorczosci ze
strony wladz lokalnych.
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Wyrazem kapitatu spotecznego jest struktura organizacji pozarzadowych oraz
poziom zaufania spotecznego. Odzwierciedlaja one jako$¢ oddolnych inicjatyw
lokalnych oraz poziom zorganizowania spoteczenstwa. Wedtug Stona [2001] do
bezposrednich wskaznikéw wykorzystywanych do pomiaru kapitatu spotecznego

Nie planuie h

planvje [

Nie

Tak ﬁ

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Rys. 1. Inwestycje w kapitat ludzki w przedsigbiorstwach subregionu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dostep do uzbrojonych terenow...

Stabo rozwinigta infrastruktura. ..

Niewystarczajacy dostep do...

Brak polityki wspierania. ..

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 2. Najwazniejsze ograniczenia rozwoju w subregionie z punktu widzenia przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie wlasne.
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zaliczy¢ mozna aktywno$¢ obywatelska, wzajemnos$¢ oddzialtywan, a takze istnie-
nie sieci powigzan. Grootaert [1998] wskazuje na takie wskazniki, jak: integracja
spoteczna, polityka i spoleczenstwo obywatelskie, a takze powigzania i relacje po-
ziome.

Tabela 2. Formy wspotpracy administracji publicznej z organizacjami pozarzadowymi w subregionie

— Prezentacja ofert organizacji (np. poprzez targi organizacji pozarzadowych)
— Promowanie wydarzen organizowanych przez organizacje

— Organizowanie konferencji i szkolen

— Promowanie wolontariatu

— Udostepnianie informacji dot. zewnetrznych zrodet finansowania

— Promowanie spoleczenstwa obywatelskiego

— Budowa sieci relacji pom. organizacjami subregionu

— Prowadzenie bazy danych organizacji

— Prowadzenie konsultacji spotecznych

— Tworzenie dtugofalowych programéw wspotpracy

— Prowadzenie portalu oraz profili w mediach spotecznosciowych dla organizacji

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawic https://www.leszno.pl/Wspolpraca_samorzadu_z NGO.
html.

Istotng cecha subregionu $wiadczaca o jego kapitale spotecznym jest funkcjo-
nowanie silnych i licznych organizacji pozarzadowych. Cho¢ ich potencjat orga-
nizacyjny i finansowy nie przekracza ogdlnopolskich tendencji, to na uwage za-
stuguje fakt wzajemnego przenikania si¢ oraz ich bliskiej wspotpracy z wladzami
lokalnymi i sektorem prywatnym. Zgodnie z wynikami badan przeprowadzonych
w subregionie samorzad lokalny oraz sektor prywatny naleza do najwazniejszych
partnerow organizacji pozarzadowych [Olejniczak 2016]. Poza tradycyjnymi forma-
mi wspotpracy, takimi jak: wspotfinansowanie dziatalnosci, uzyczenia i dzierzawa
lokali, gruntow i przedmiotow, wladze lokalne wspierajg ich dzialalno$¢ poprzez
liczne dziatania o charakterze informacyjnym i promocyjnym, szeroko pojete do-
radztwo i szkolenia, a takze integracje srodowiska. Istotnym elementem wspotpracy
sa konsultacje spoteczne dotyczace tematycznych programow diugofalowej wspot-
pracy (por. tab. 2).

5. Zakonczenie

Z punktu widzenia rozwazan dotyczacych czynnikéw rozwoju endogenicznego
istotne jest identyfikowanie regionéw ekonomicznych, majacych okreslong podmio-
towos¢ gospodarczg i spoteczng, zdolnych do samodzielnego kreowania procesow
rozwoju. W dobie proceséw globalizacji ro$nie znaczenie regiondw ekonomicznych,
atrakcyjnych z punktu widzenia lokalizacji wiedzy i technologii lub zdolnych do
absorpcji tych innowacji. W aktualnej perspektywie finansowej polityk rozwoju
szczegblna role odgrywaja obszary funkcjonalne oznaczajace wyodrebniony prze-
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strzennie obszar charakteryzujacy si¢ jednolitymi celami rozwoju, majacy silne po-
wigzania funkcjonalne i wspolne uwarunkowania przestrzenne, srodowiskowe oraz
spoleczno-gospodarcze.

W artykule skoncentrowano si¢ na wybranych czynnikach rozwoju endogenicz-
nego w badanym subregionie zdefiniowanym jako obszar funkcjonalny aglomeracji
leszczynskiej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wyniki badan wskazaty okreslone ten-
dencje, ktore nalezaloby potwierdzi¢ w badaniu reprezentatywnym dla subregio-
nu. Niemniej na podstawie uzyskanych wynikow badania jako$ciowego wybranych
przedsigbiorstw, instytucji i organizacji pozarzadowych mozna stwierdzi¢, iz podej-
mowane inicjatywy na rzecz wspierania przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci, a w
szczegolnosci utatwiajace transfer wiedzy i technologii w subregionie, wydaja si¢
niewystarczajgce. Cho¢ inkubator przedsigbiorczosci petni istotng funkcje integro-
wania $§rodowiska oraz tworzenia klimatu przedsigbiorczosci, a takze dodatkowo
podejmuje zadania z zakresu promowania nauk $cistych, to zasieg jego oddziatywa-
nia wydaje si¢ ograniczony. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w wynikach badan
lokalnych przedsigbiorstw. Nalezy wigc zaktada¢ dalsza potrzebe tworzenia infra-
struktury przedsigbiorczosci w subregionie.

Przedsigbiorcy zasadniczo dostrzegajg znaczenie inwestycji w kapitat ludzki,
cho¢ mniej niz polowa z nich podejmuje inicjatywy w tym zakresie. Do pozytyw-
nych aspektow rozwoju kapitalu spotecznego zaliczy¢ nalezy intensywng wspol-
prac¢ wladz lokalnych z organizacjami pozarzadowymi oraz wspieranie inicjatyw,
ktore prowadza do kreowania procesow rozwoju.
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