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Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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Streszczenie: W artykule okre$lono, czym sg procesy transferu technologii oraz jaka jest ich
rola w zapewnianiu rozwoju wspotczesnej gospodarki. Opisano rowniez procesy przekazania
oraz pozyskania technologii w przyjetym obszarze badawczym — przedsigbiorstwach prze-
mystowych wysokiej techniki w Polsce w latach 2007-2013. Dzigki przeprowadzonym bada-
niom ankietowym wyodrebniono stymulatory transferu technologii w badanych przedsigbior-
stwach. Gléwnym celem artykutu jest wskazanie najistotniejszych czynnikow stymulujacych
procesy transferu technologicznych rozwiazan w przemysle sektora wysokiej techniki.

Stowa kluczowe: transfer technologii, sektor wysokiej techniki, przemyst.

Summary: The article contains issues of technology transfer processes and their role in
ensuring the development of modern economy. The study described processes of transfer and
acquisition of technology in high-tech manufacturing sector in Poland. Conducted surveys
allowed to separate stimulators of technology transfer processes in the studied sector. The
main objective of this article is to identify the most important factors stimulating technology
transfer processes in high-tech manufacturing sector.

Keywords: technology transfer, high-tech manufacturing sector, industry.

1. Wstep

Zdolno$¢ przedsigbiorstw do innowacyjnosci jest obecnie jednym z podstawowych
warunkow zapewnienia oraz utrzymania przez nie trwatej pozycji konkurencyjnej
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na rynku lokalnym, krajowym lub globalnym. Podmioty wprowadzajace innowa-
cyjne technologie maja najwicksze szanse na rozwdj w perspektywie dtugotermino-
wej. W Polsce udziat naktadow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest na bardzo
niskim poziomie. Polskie podmioty gospodarcze niech¢tnie dzielg si¢ rowniez wy-
pracowanymi innowacyjnymi rozwigzaniami z innymi. Wszystko to powoduje, ze
cigzko jest nam dogoni¢ rozwinigte gospodarki pod wzglgdem innowacyjnosci.

Praktyka gospodarcza podkresla szczegdlng role technologii, a takze proce-
sow jej transferu. Ukierunkowanie na pozyskiwanie lub przekazywanie technolo-
gicznych rozwigzan pozwala bowiem na uzyskanie znacznie lepszych perspektyw
dzialania wspotczesnych przedsigbiorstw. Na znaczeniu zyskuja przede wszystkim
zaawansowane technologie, ktore moga by¢ wykorzystywane zar6wno w matych,
jak i duzych podmiotach. Celem wdrazania takich technologii moze by¢ chociazby
zwickszenie wydajnosci, poprawa jako$ci, zaspokojenie zmieniajacych si¢ potrzeb
odbiorcow lub skrocenie procesow produkeyjnych. Do podmiotéw generujacych za-
awansowane rozwigzania technologiczne zaliczy¢ mozna przedsigbiorstwa przemy-
stowe nalezace do sektora wysokiej techniki.

Celem artykutu jest zidentyfikowanie czynnikow, ktore determinujg wskazany
sektor podmiotow do angazowania si¢ w procesy transferu technologii. W badaniu
wykorzystano metode dedukeji. Wnioskowanie oparto na wybranych pozycjach lite-
raturowych oraz wlasnych badaniach przeprowadzonych na grupie przedsigbiorstw
charakteryzujacych si¢ ponoszeniem wysokich nakladéw na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa (B+R).

2. Transfer technologii jako podstawa rozwoju
wspolczesnej gospodarki

W dzisiejszych czasach brak inwestycji oraz zaprzestanie rozszerzania wiasnej
dziatalnosci jest rownoznaczne z ograniczaniem szans na utrzymanie si¢ przedsig-
biorstwa na rynku. Mozliwo$ci rozwoju nalezy upatrywaé przede wszystkim w
obecnych i przysztych tendencjach rozwojowych w zakresie techniki. Technologie
staja si¢ obecnie jednym z najistotniejszych komponentow potencjatu transforma-
cyjnego spoteczenstwa [Wisniewska 2015, s. 126]. Podmioty wyposazone w nowo-
czesne rozwigzania technologiczne z reguly cechuja si¢ wysokim poziomem inno-
wacyjnosci, a jednoczes$nie moga one dzieli¢ si¢ wypracowanymi rozwigzaniami z
innymi przedsigbiorstwami, zwigkszajac tym samym innowacyjnos¢ catej gospo-
darki. Szczegolnie istotne stajg si¢ obecnie umiej¢tnosci pozyskiwania, przetwarza-
nia oraz wykorzystania technologii. W literaturze przedmiotu pojawia si¢ wiele de-
finicji pojecia ,,technologia”, w ktérych podkresla si¢ przede wszystkim, iz w ciagu
lat zmieniata si¢ jej rola i znaczenie. Najwazniejszym jej celem jest jednak przetwo-
rzenie wszelkich dobr wejsciowych w produkty, ktorych wtasciwosci pozwalaja
spetni¢ potrzeby odbiorcow [Santarek (red.) 2008, s. 7]. Wspotczesne definicje
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wskazuja na wysoka dynamicznos¢ i ztozonos¢ technologii oraz mozliwosc¢ jej wy-

korzystania w r6znych dziedzinach zycia. Oznacza to, ze powinna by¢ ona rozpa-

trywana we wlasciwym konteks$cie. Wskazuje si¢ jednak, ze technologia jest pewne-

go rodzaju systemem, na ktory powinny si¢ sktada¢ co najmniej cztery podsystemy

[Wisniewska 2015, s. 129]:

e hardware — wyposazenie w $rodki trwate (maszyny i urzgdzenia techniczne),

* software — wiedza na temat wykorzystania wyposazenia o charakterze fizycz-
nym (bazy danych, programy),

* orgware —metody organizacji, majace na celu przede wszystkim polaczenie ele-
mentoéw o charakterze niematerialnym z wyposazeniem technicznym,

e humanware —umiejetnosei i kompetencje zatrudnionych pracownikéw, dotycza-
ce m.in. gospodarowania technologicznymi rozwigzaniami.

Wyszczegblnione powyzej podsystemy podkreslaja ztozonos¢ technologii. Bar-
dzo wazne jest, aby przedsiebiorstwo byto wyposazone w odpowiednie maszyny
i urzadzenia. Nalezy zatem nadazaé za postepem technologicznym poprzez nie-
ustanne monitorowanie zachodzacych w gospodarce zmian. Niewatpliwie pomocne
moze by¢ takze przewidywanie przysztych wlasciwosci technologii oraz okresu ich
wystapienia (foresight technologiczny) [Borodako 2009, s. 13]. Najistotniejszym
elementem technologii wydaje si¢ jednak wiedza naukowa (know-why) oraz umie-
jetnos$ci zatrudnionej kadry pracowniczej, ktére umozliwiaja wykonanie okreslonej
czynnosci (know-how). Wiedza pracownikow moze mie¢ charakter jawny (utrwala-
na najczesciej w postaci no$nikow materialnych) badz ukryty (zawierajgca nie tylko
praktyczne informacje, ale rowniez osobiste przekonania lub osady) [Grudzewski,
Hejduk 2004, s. 78].

Ze wzgledu na wysokie znaczenie technologii we wspotczesnej gospodarce oraz
coraz czestsze zmiany w nich zachodzace przedsigbiorstwa powinny przywigzywac
coraz wicksza wage do procesow jej transferu. Wynika to z faktu, iz o sukcesie ryn-
kowym nie musi decydowac¢ tylko tworzenie nowych wyrobow w ramach jednego
przedsiebiorstwa. Przewagg konkurencyjna zapewni¢ moze réwniez umiejetne wy-
gospodarowanie istniejgcych rozwigzan. O sukcesie rynkowym przedsi¢biorstwa
decydowa¢ bedzie zatem przede wszystkim wiedza i umiejetnos¢ przeksztatcania
wlasnych oraz pozyskanych zasobow w celu wytworzenia produktoéw, ktore znajda
swojego ostatecznego odbiorce [Janton-Drozdowska, Majewska-Bator 2011, s. 263].

A.H. Jasinski [2006, s. 20] za transfer technologii uwaza przenoszenie techno-
logii migdzy organizacjami. Moze si¢ ono odbywaé poprzez przekazanie opraco-
wanych w jednostkach naukowo-badawczych rozwigzan technologicznych przed-
sigbiorstwom, w ktorych znajdg one swoje zastosowanie (transfer pionowy) lub
poprzez przenoszenie technologii pomiedzy podmiotami gospodarczymi (transfer
poziomy) [PARP 2004, s. 10]. Niezaleznie od formy transferu gtownym jego celem
jest skomercjalizowanie technologii, b¢dace rezultatem wymiany wiedzy pomiedzy
dostarczycielami technologicznych rozwigzan a zglaszajacymi na nig zapotrzebo-
wanie podmiotami [Czuprynski i in. 2006, s. 17]. Osiggnigcie powyzszego celu jest
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mozliwie dzigki efektywnemu ukierunkowaniu wzajemnych powigzan pomiedzy
podmiotami biorgcymi udzial w transferze (przedsigbiorstwami, instytucjami na-
ukowymi, instytucjami naukowo-badawczymi) oraz doprowadzeniu do zasilania
rynku nowymi technologiami.

Nalezy mie¢ rowniez na uwadze, ze transfer oznacza nie tylko przenoszenie
technologii, ale rowniez jej absorbowanie, czyli dostosowanie do warunkow i po-
trzeb podmiotu przyjmujacego takie rozwigzania. O skutecznym transferze tech-
nologii mozna zatem mowi¢ jedynie w sytuacji umiejetnego skomercjalizowania
pozyskanych rozwigzan technologicznych, a wigc celowego, ukierunkowanego i
komercyjnego ich wykorzystania [ Niewegtowski 2011, s. 34]. Mozna stwierdzi¢, iz
transfer technologii ma charakter dwustronny, co oznacza, ze obie strony transferu
odgrywajg réwnie istotg rolg w rozprzestrzenianiu innowacyjnych rozwigzan i sg
silnie ze soba powigzane. Moze si¢ to odbywac¢ w sposob odptatny lub nieodptatny,
w zaleznosci od mozliwo$ci finansowych podmiotu przyjmujacego technologie, a
takze korzysci, jakie chce osiagna¢ podmiot je przekazujacy. Bardzo istotne jest
zaufanie oraz wiarygodno$¢ obu stron transferu. Brak wiarygodnosci posiadacza
technologicznych rozwigzan moze przyczyni¢ si¢ do obnizenia sktonno$ci poten-
cjalnego odbiorcy do pozyskania technologii oraz zainicjowania procesoéw jej trans-
feru [Kazoj¢ 2016, s. 21]. Przedmiotem transferu technologii moze by¢ wiedza ucie-
lesniona (np. w postaci maszyn i urzadzen) i nieucielesniona (np. istotne informacje
dotyczace procesow produkcyjnych) [Sobczak 2005, s. 13]. Zaleznosci pomiedzy
dawcg i biorcg technologicznych rozwigzan obrazuje rys. 1.

Przekazanie
technologii

Zgloszenie
technologii

Dawcy

Odbiorcy

Zgloszenie
zapotrzebowania

technologii

technologii

Poszukiwanie
technologii

Promocja
technologii

Rys. 1. Zaleznos$ci pomigedzy dawca i biorca technologii

Zrodto: [Czuprynski i in. 2006, s. 41].
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Zaprezentowane wczesniej cechy procesow transferu technologii pozwalajg na
wyodrgbnienie najistotniejszych form przekazania i/lub pozyskania technologicz-
nych rozwigzan [Wisniewska 2009, s. 227]:

transfer technologii w ujeciu aktywnym za posrednictwem rynku (np. zakup

praw, licencji, linii technologicznej, ktore zaspokajac¢ bedg indywidualne potrze-

by odbiorcow),

e transfer technologii w uj¢ciu aktywnym bez posrednictwa rynku (np. techniczna
asysta, pomoc udzielona przez sprzedajacego technologiczne rozwiazania na
rzecz kupujacego),

e transfer technologii w ujeciu pasywnym za posrednictwem rynku (dotyczy za-
zwyczaj pozyskania standardowych, seryjnych urzadzen),

e transfer technologii w ujeciu pasywnym bez posrednictwa rynku (np. obserwa-
cje, analiza rejestrow handlowych).

Zaleta transferu technologii jest mozliwo$¢ skorzystania z wielu zrddet pozy-
skania technologicznych rozwigzan (wewngetrznych i zewnetrznych). Jak sama na-
zwa wskazuje, do wewnetrznych zrodet zaliczy¢ mozna zasoby wypracowane w ob-
rebie przedsigbiorstwa, bedace zazwyczaj efektem prowadzonych prac B+R. Takie
rozwigzania bywaja jednak zazwyczaj bardzo czasochtonne oraz kosztochtonne,
albowiem moga si¢ wigza¢ z zatrudnieniem dodatkowych oséb, ktore specjalizu-
ja sie w okres$lonym obszarze wiedzy. Kosztowne moze by¢ rowniez zaopatrzenie
W nowoczesne maszyny i urzadzenia, niezbedne do prawidtowego funkcjonowania
dziatu B+R. Wlasciwa inwestycja moze jednak byc dla przedsigbiorstwa bardzo
korzystna, szczegélnie wtedy, kiedy uwzgledni si¢ dtuzszy horyzont czasowy. Dzig-
ki ponoszeniu dodatkowych naktadow na wtasne badania, podmioty wypracowuja
rozwigzania dopasowane do ich potrzeb. Dodatkowa zaletg jest rowniez wylgcz-
ne prawo wlasnosci do technologicznych rozwigzan. Przedsigbiorstwa moga zatem
czerpa¢ korzysci finansowe przez odptatne przekazywanie technologii podmiotom
zglaszajacym na nie zapotrzebowanie [Kolterman 2013, s. 82].

Wykorzystanie zewnetrznych zrédet transferu technologii nie wymaga pono-
szenia az tak wysokich naktadéw. Dodatkowa ich zaletg jest mozliwo$¢ szybkiego
pozyskania i adaptacji technologicznych rozwigzan. Wymaga to jednak od przed-
sigbiorstw podjecia pewnych krokow, ktorych efektem bedzie skuteczne wdrozenie
wypracowanych przez inne podmioty technologii. Najefektywniejszym rozwigza-
niem bywa zazwyczaj polaczenie wykorzystania wewngtrznych i zewngtrznych
zrodet technologicznych rozwigzan, dobierajgc ich proporcje w zalezno$ci od po-
trzeb 1 mozliwosci poszczegdlnych podmiotdw.
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3. Procesy transferu technologii w przemysle wysokiej techniki
w Polsce

Przedsigbiorstwa decydujace si¢ na pozyskiwanie nowych technologii powinny
uwzglednia¢ przede wszystkim rozwigzania wypracowane przez podmioty, w kto-
rych postep techniczny przebiega najintensywniej. Dzieki temu sa w stanie pozy-
ska¢ doskonalsze i oszczedniejsze rozwigzania nie tylko w zakresie technologii, ale
takze proceséw wytwarzania, konstrukcji nowych produktoéw, wykorzystania no-
woczesnych form sprzedazy, a takze wykorzystania potencjatu kadry pracowniczej
poprzez pobudzenie ich sktonnosci do innowacji. To wlasnie szansa na bycie bar-
dziej innowacyjnym podmiotem staje si¢ obecnie najwazniejszg przestanka wpro-
wadzania w ramach przedsiebiorstwa nowoczesnych technologii. Jednoczesnie
wplywa to réwniez na rozwdj catej gospodarki, ktora opiera si¢ przede wszystkim
na dziedzinach przynoszacych spoteczne korzysci oraz na tych, ktore charakteryzu-
ja si¢ najwyzszym potencjatem generowania przetomowych odkry¢ [Wisniewska
2013, s. 118].

Postep techniczny zachodzacy w warunkach polskiej gospodarki wplywa na
nieustanne zmiany w podejsciu do technologicznych rozwiazan. Dotyczy to w
szczegblnosci najbardziej zaawansowanych technologicznie dziatow gospodarki, do
ktorych zaliczy¢ mozna przedsigbiorstwa nalezace do sektora przemystu wysokiej
techniki. Utrzymanie si¢ podmiotow gospodarczych na niepewnym rynku bywa za-
tem do$¢ czgsto uzaleznione od prognozowania zmian technologicznych oraz moni-
torowania trendow technologicznych z wykorzystaniem obserwacji przedsi¢biorstw
nalezacych do tego sektora. Z tego wzgledu postanowiono zweryfikowac, jaki jest
udziat przedsigbiorstw przekazujacych badz pozyskujacych technologiczne rozwia-
zania, oraz wyodrebni¢ czynniki stymulujace te procesy.

Do przemystu wysokiej techniki (sektora high-tech, sektora zaawansowane;j
technologii) [Zakrzewska-Bielawska 2011, s. 20] zalicza si¢ przedsicbiorstwa, ktore
cechuja si¢ m.in. [Wojnicka i in. 2006, s. 7]:

*  wysokim poziomem innowacyjnosci,

e szybkim rozprzestrzenianiem si¢ innowacyjnych rozwiazan,

e wysokim ryzykiem innowacyjnym,

¢ wykorzystywaniem najnowszych osiggni¢¢ naukowych, technicznych i techno-
logicznych,

* wysokim udziatem naktadow na B+R,

* wysokim udziatem zatrudnionych pracownikéw naukowo-badawczych,

e skroconym cyklem zycia wypracowanych badz pozyskanych technologii,

e krotkim cyklem zycia oferowanych produktow,

e wykorzystywaniem zaawansowanych technologicznie maszyn i urzadzen,

¢ wysokg wydajnos$cig pracy,

* wysokim wskaznikiem produktywnos$ci pozostatych czynnikdéw produkcji,
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* wysokg sktonnoscig do wspolpracy z innymi podmiotami (przedsi¢biorstwami,
instytucjami otoczenia biznesu),
e wykorzystywaniem praw wlasnosci intelektualnej i przemystowe;j.

Jak wskazuja powyzsze informacje, przemyst wysokiej techniki cechuje si¢
przede wszystkim wysoka intensywnoscig techniczng, ktéora moze by¢ mierzona
chociazby udziatem bezposrednich naktadow na B+R w relacji do wartosci pro-
dukcji lub sprzedazy [Zakrzewska-Bielawska 2011, s. 21-22]. Wspomniane kryte-
rium uwzglednia Polska Klasyfikacja Dziatalnosci (PKD) z roku 2007 (podejscie
dziedzinowe), ktora bazujac na dokumencie NaceRev. 2. Statistical classification of
economic activites in the European Community [2008], pozwala na wyodrgbnienie
trzech grup przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w warunkach pol-
skiej gospodarki:

e przedsigbiorstwa produkujgce podstawowe substancje farmaceutyczne, leki

i pozostate wyroby farmaceutyczne,

e przedsigbiorstwa produkujace komputery, wyroby elektroniczne i optyczne,
e przedsigbiorstwa produkujace statki powietrzne, statki kosmiczne i podobne ma-
szyny.

Przeprowadzone na grupie 309 przedsigbiorstw przemystowych wysokiej tech-
niki w Polsce badania pozwolity na uzyskanie informacji na temat proceséw trans-
feru technologii w nich zachodzacych. Usrednione wyniki odnoszace si¢ do odptat-
nego badz nicodptatnego pozyskania lub przekazania technologicznych rozwigzan
dotyczyly przyjetego okresu badawczego, przypadajacego na lata 2008-2013.

0,
60% 53,6% M produkcja podstawowych
50% substancji farmaceutycznych,
lekow 1 pozostatych wyroboéw
40% farmaceutycznych
30,7% 28,20 33,3% 33.6%
30% produkcja komputerdw,

o 22.2% ; )
21,77 ° wyrobow elektronicznych

1 optycznych

17,4%

20%

10%

M produkcja statkow
powietrznych, statkow
kosmicznych i podobnych
maszyn

0%

odptatnie  nieodptatnie | odptatnie  nicodptatnie

przekazanie technologii pozyskanie technologii
Rys. 2. Procentowy udzial przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce
transferujacych technologiczne rozwigzania w latach 2008-2013

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan. Wyniki zaprezentowane w rys. 2 i 3 oparte zostaly na
przeprowadzonych przez autora badaniach, w ktérych wzigto pod uwage wszystkie przedsie-
biorstwa nalezace do omawianego sektora zlokalizowane w Polsce, z ktorymi skontaktowano
si¢ telefonicznie. Uwzglgdniono podmioty, ktore zechciaty wzia¢ udzial w badaniu (stanowity
one okoto 21% wszystkich przedsigbiorstw przemystowych wysokiej techniki).
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Jak wskazuje rys. 2, badane podmioty czesciej s3 zaangazowane W procesy po-
zyskania technologii niz w procesy jej przekazania. Jedynie okoto 45% wszystkich
badanych firm sektora przemystu wysokiej techniki dokonato transferu, przekazu-
jac technologie. Z kolei niecate 60% wszystkich badanych przedsigbiorstw zdecydo-
walo si¢ na pozyskanie technologicznych rozwigzan w przyjetym horyzoncie czaso-
wym. Poréwnujgc wyniki przeprowadzonych badan dla sektora wysokiej techniki
z danymi dotyczacymi transferu technologii we wszystkich przedsigbiorstwach
przemystowych [GUS 2015], mozna doj$¢ do wniosku, iz procesy przekazania i/lub
pozyskania technologicznych rozwiazan zachodza znacznie intensywniej (kilka-
krotnie) w badanym sektorze niz w ogo6le przedsiebiorstw przemystowych w Polsce.
Najczesciej transferowano maszyny i urzadzenia techniczne, licencje na technolo-
giczne rozwigzania oraz niematerialng wiedze¢ techniczng (know-how).

W przedsiebiorstwach przemystowych wysokiej techniki dominowata odptat-
na forma transferu technologii. Dotyczy to przede wszystkim najliczniejszej grupy
podmiotow (producentdw komputerow, wyroboéw elektronicznych i optycznych),
a takze producentéw podstawowych substancji farmaceutycznych, lekow i pozosta-
tych wyrobow farmaceutycznych. Czynnik finansowy sklania firmy do wigkszego
zaangazowania w procesy przekazania wypracowanych badz zakupionych techno-
logii, albowiem przychody z ich sprzedazy moga by¢ chociazby impulsem do roz-
szerzenia wlasnej dziatalno$ci na podstawie kolejnych innowacyjnych rozwigzan.

W najmniej licznej grupie przedsiebiorstw (producentéw statkow powietrznych,
statkow kosmicznych i podobnych maszyn) dominowat nieodptatny transfer tech-
nologicznych rozwigzan. Przestankg do przekazywania i/lub pozyskiwania tech-
nologii w sposéb nieodptatny mogto by¢ chociazby nawigzanie wspodtpracy z in-
nymi podmiotami, ktora przyczyni si¢ do uzyskania dtugoterminowych korzysci,
nie tylko finansowych. W trakcie przekazywania badz pozyskiwania technologii
badane podmioty do$¢ czgsto nawigzywaly nieformalny kontakt z innymi przed-
sigbiorstwami.

4. Czynniki stymulujace procesy transferu technologii
w badanych przedsiebiorstwach

Skuteczny transfer technologii jest uzalezniony od wielu uwarunkowan, ktére moga
mie¢ zardwno pozytywny, jak i negatywny wplyw na badane procesy. Oczywiscie
czynniki determinujace transfer technologii mozna znalez¢ nie tylko poza przedsig-
biorstwem, ale rowniez w jego granicach. Kazdy podmiot gospodarczy powinien
zweryfikowaé, ktore z uwarunkowan stymulujg procesy przekazywania oraz pozy-
skiwania technologii. W tabeli 1 wyszczegdlniono wewnetrzne (mikroekonomicz-
ne) oraz zewngtrzne (makroekonomiczne) stymulatory proceséow transferu techno-
logii w przedsiebiorstwach przemystowych.
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Tabela 1. Stymulatory proceséw transferu technologii w przedsigbiorstwach przemystowych

Wewngtrzne:

¢ posiadanie wlasnych zasobow finansowych, ktore zwigkszajg sktonnos¢ podmiotéw do podejmo-
wania dziatan dotyczacych transferu technologii,

e posiadanie kreatywnej i kompetentnej kadry kierowniczej, zdolnej m.in. do $ledzenia kierunkéw
rozwoju nowych technologii oraz przeprowadzenia audytu technologicznego, umozliwiajacego
zdiagnozowanie zapotrzebowania na nowe technologie,

 posiadanie nowoczesnego wyposazenia technicznego, usprawniajacego procesy adaptacji techno-
logicznych rozwiazan,

» wewngtrzna kultura organizacyjna, ktora usprawnia przeptyw informacji w przedsigbiorstwie i po-
zwala na zwigkszenie zaangazowania w procesy transferu technologii przez wszystkich zatrudnio-
nych w przedsigbiorstwie pracownikow

Zewngtrzne:

» zewngtrzne wsparcie finansowe, ktore w dtuzszej perspektywie czasowej pozwoli na samofinanso-
wanie procesOw transferu technologii,

* pozafinansowe wsparcie instytucji otoczenia biznesu (np. parkow technologicznych, centrow trans-
feru technologii, inkubatorow technologicznych), dzigki ktorym wspierane beda dziatania przed-
sigbiorstw, ukierunkowane na przekazywanie lub pozyskiwanie technologii,

 zapotrzebowanie rynkowe na opracowane lub pozyskiwane technologiczne rozwiazania,

* konkurencja na rynku, motywujaca firmy do zwigkszenia zaangazowania w procesy transferu tech-
nologii w celu uzyskania przewagi nad innymi podmiotami,

* wspotpraca ze szkotami wyzszymi, umozliwiajaca chociazby pozyskanie najnowszych osiggnie¢
wypracowanych w sektorze nauki,

e wspolpraca z innymi przedsi¢biorstwami, zwigkszajaca szans¢ na wymiane wiedzy i do§wiadczen,
ktore doprowadza do wdrozenia nowych produktéw opartych na nowych technologiach,

* regulacje prawne (m.in. w zakresie ochrony wlasnos$ci intelektualnej, wprowadzania ulg podatko-
wych oraz korzystnych kredytéw dla podmiotow transferujacych innowacyjne technologie),

* polityka celna, kursowa i dewizowa, zwi¢kszajaca udzial miedzynarodowego transferu technolo-
gicznych rozwigzan

Zrodto: [Tylzanowski 2016, s. 140-143].

Badanie istotnosci wyodrgbnionych stymulatorow transferu technologii prze-
prowadzono wsrdd przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce.
Wykorzystano do tego celu kwestionariusz ankietowy, ktory pozwolit na pozyska-
nie informacji na temat czynnikow wyptywajacych na transfer technologicznych
rozwigzan w badanym sektorze w latach 2008-2013. Odsetek przedsigbiorstw wska-
zujacych na pozytywne odziatywanie poszczegolnych determinant prezentuje rys. 3.

Ponizsze zestawienie pozwala na wysunig¢cie wniosku, iz najwazniejszg gru-
pa czynnikoéw stymulujacych transfer technologii w badanych przedsigbiorstwach
jest ich wewnetrzny potencjal, w szczegolnosci w zakresie posiadanych przez ka-
dr¢ pracowniczg kompetencji oraz stworzonej kultury organizacyjnej. Celowym
dzialaniem powinno by¢ zatem zwickszanie $wiadomos$ci pracownikow na temat
roli innowacji i procesow transferu technologii oraz ich wptywu na dziatalnosé¢
przedsigbiorstw. Inwestycje w rozwoj zasobow ludzkich powinny istotnie zwigk-
szy¢ szans¢ na wykreowanie wlasnych rozwiazan technologicznych. Nie jest to jed-
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nak mozliwe bez wyposazenia w odpowiednie maszyny i urzadzania techniczne,
szczegoblnie wsrdd podmiotow, ktore ze wzgledu na wysokie naktady ponoszone na
badania uznawane sg za jednych z najistotniejszych kreatoréw nowych technologii.
Przedsigbiorstwa nie maja zazwyczaj wystarczajacych srodkow finansowych, kto-
re moglyby przeznaczy¢ na technologiczny rozwdj. Z tego wzglgdu inwestuja one
przede wszystkim w czynnik ludzki.
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Rys. 3. Uwarunkowania stymulujace procesy transferu technologii w przedsigbiorstwach
przemystowych wysokiej techniki w Polsce

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan.

Przed podjeciem decyzji o transferze innowacyjnych rozwiazan przedsigbior-
stwo powinno szczegdlowo pozna¢ sygnaly pochodzace z jego otoczenia. Zauwa-
zalny wzrost zapotrzebowania odbiorcoéw na nowe wyroby i ustugi sprzyja zwiek-
szeniu zaangazowania badanych podmiotéw w procesy transferu technologii, dzieki
ktorym moga by¢ one wypracowane. Bardzo waznym stymulatorem transferu tech-
nologii dla przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki jest rowniez wspot-
praca z innymi podmiotami, w szczegdlnosci tymi, ktore naleza do sektora biznesu
(poziomy transfer technologii). Badane przedsi¢biorstwa zdaja sobie sprawe z faktu,
iz wspolpraca moze by¢ dla nich korzystniejsza niz dziatanie w odosobnieniu i w
zwiazku z tym traktujg one inne podmioty bardziej jako kooperantéw niz konkuren-
tow. Do najmniej stymulujacych uwarunkowan transferu technologii wsréd przed-
sigbiorstw przemystowych wysokiej techniki w Polsce nalezg regulacje prawne oraz
prowadzona przez panstwo polityka celna, kursowa oraz dewizowa. Zewnetrzne
wsparcie finansowe rowniez nie jest istotnym stymulatorem omawianych procesow,
co moze by¢ rezultatem trudnosci w pozyskaniu srodkow finansowych przeznaczo-
nych na transfer technologicznych rozwiazan.
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5. Zakonczenie

W warunkach polskiej gospodarki transfer technologii jest jednym z najistotniej-
szych elementow, ktory powinien by¢ wpisany w strategi¢ kazdego przedsigbior-
stwa. Szczegolng role w tym zakresie powinny odgrywac firmy najbardziej zaanga-
zowane w badania i rozwdj, a do takiej grupy podmiotow naleza przedsigbiorstwa
przemystowe wysokiej techniki. Sprostanie wymaganiom technologicznym wsrod
tych podmiotéw jest mozliwe dzigki wykorzystaniu wlasnych zasobow, takich jak
kompetentna kadra kierownicza, kultura organizacyjna lub wysokiej jakosci wypo-
sazenie techniczne. Ze wzgledu na to, iz wlasny potencjat przedsigbiorstw jest bar-
dzo czgsto niewystarczajacy do sprostania tym wymaganiom, podmioty sg bardzo
czesto zmuszone do wykorzystania czynnikow zewnetrznych (np. nawigzanie
wspolpracy z jednostkami naukowymi lub innymi przedsigbiorstwami, zbadanie
potrzeb rynkowych). Wigksza uwage nalezatoby po§wieca¢ mozliwosciom skorzy-
stania z pomocy finansowej funduszy regionalnych, krajowych lub europejskich,
a takze wsparcia finansowego i niefinansowego instytucji zlokalizowanych w oto-
czeniu (np. parkéw technologicznych, funduszy venture capital, sieci aniotow biz-
nesu). Dziatania te sprzyjac¢ beda zdynamizowaniu proceséw transferu technologii,
nie tylko w obrebie badanego sektora, ale w calej gospodarce.
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