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Wstep

Z wielka przyjemnosciag oddajemy w Panstwa rece publikacje pt. Polityka ekono-
miczna, wydang w ramach Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Opracowanie sktada si¢ z 58 artykutow (w tym 5 w jezyku angielskim),
w ktorych Autorzy prezentuja wyniki badan dotyczacych zagadnien zwigzanych z
funkcjonowaniem wspotczesnych systemow gospodarczych w zakresie polityki go-
spodarczej. Tematyka podjeta w artykutach jest stosunkowo szeroka — miesci si¢ w
czterech obszarach problemowych. Pierwszy przedstawia rozwazania zwigzane z
polityka innowacyjna, wolnoscig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej oraz for-
mami wspotpracy przedsigbiorstw. Drugi obszar dotyczy polityki transportowej, w
tym infrastruktury i konkurencji. Trzeci obejmuje opracowania z zakresu polityki
spolecznej i zdrowotnej panstwa — na poziomie zarowno krajowym, jak i lokalnym.
Czwartg grupe stanowia artykuly dotyczace rolnictwa, w tym szczegdlnie wspoélnej
polityki rolnej i przemian w strukturze agrarne;.

Publikacja przeznaczona jest dla pracownikéw naukowych szkot wyzszych,
specjalistow zajmujgcych si¢ w praktyce problematyka ekonomiczng, studentow
studiow ekonomicznych oraz stuchaczy studiéw podyplomowych i doktoranckich.

Artykuty sktadajace si¢ na niniejszy zbior byty recenzowane przez samodziel-
nych pracownikéw naukowych uniwersytetéw, w wickszosci kierownikow katedr
polityki ekonomicznej. W tym miejscu chcieliby$Smy serdecznie podzickowac za
wnikliwe 1 rzetelne recenzje, czg¢sto inspirujace do dalszych badan. Oddajac po-
wyzsza publikacje do ragk naszych Czytelnikow, wyrazamy nadzieje, ze ze wzgledu
na jej wszechstronny charakter spotka si¢ ona z zainteresowaniem i przyczyni do
rozpoczecia inspirujacych dyskusji naukowych.

Jerzy Sokotowski, Grazyna Wegrzyn
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KIERUNKI ZMIAN NA RYNKU
NISKOKOSZTOWYCH LINII LOTNICZYCH

DIRECTIONS OF CHANGES IN THE MARKET
OF LOW-COST AIRLINES
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JEL Classification: D12

Streszczenie: Pojawienie si¢ na rynku tanich przewoznikow lotniczych poprawito dostep-
no$¢ transportowa wielu regionéw Europy uznawanych wczesniej za peryferyjne. Celem
artykulu byta prezentacja rynku niskokosztowych przewoznikéw w Europie, poznanie pre-
ferencji dotyczacych formy podrézowania tanimi liniami lotniczymi oraz stworzenie profilu
uzytkownika tanich linii lotniczych. Najwickszym powodzeniem i niestabnaca pozycja na
rynku europejskim szczyca si¢ Ryanair oraz EasyJet. Najstabsza pozycje wsrod pigciu naj-
popularniejszych linii na rynku europejskim odnotowat WizzAir [www1]. Badania' przepro-
wadzone w 2015 roku potwierdzily prezentowane tendencje. Wsrdd przewoznikow wybiera-
nych najczesciej zdecydowanie najwigkszym powodzeniem cieszyli si¢: Ryanair (46%) oraz
WizzAir (42%). Wsrod badanych najliczniejsza grupg stanowily osoby podrézujace tanimi
liniami 1-2 razy w roku — 35%, oraz rzadziej niz raz w roku (30%) — podrézujace glownie wa-
kacyjnie. Najistotniejszymi powodami wyboru konkretnych linii lotniczych byty: w pierwszej
kolejnosci — cena biletu, a nastgpnie siatka potaczen oraz potozenie lotnisk. Az 69% respon-
dentow wsrod osob podrézujacych liniami niskokosztowymi potwierdzito, ze od pojawienia
si¢ ich na polskim rynku zwigkszyla si¢ ich czgstotliwo$¢ podrozy.

Stowa kluczowe: turystyka, tanie linie lotnicze, rynek niskokosztowych przewoznikow.

Summary: The emergence of low cost operators has improved transport accessibility to
many European regions that were previously considered peripheral. The aim of the article was
to present the market of low-cost operators in Europe, learn about the preferences concerning
travelling with low-cost airlines and create a profile of a low-cost airlines user. The most
popular and unwavering positions on the European market are occupied by Ryanair and
EasyJet and the weakest position among the top five lines is taken by WizzAir. The research
conducted in 2015 confirmed presented trends. The biggest success, among the operators
that are chosen most often, is enjoyed by Ryanair (46%), and WizzAir (42%). Among the
respondents, the largest group were people travelling with low-cost airlines 1-2 times a year
— 35%, and less than once a year (30%), travelling mainly for holiday. The most important

! Materiat badawczy zebrata Marta Pijarczyk.
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reasons for the selection of specific airlines were — firstly, the ticket price, then network of
connections and the location of airports. As many as 69% of travellers confirmed that since the
emergence of low-cost airlines on the Polish market their frequency of travelling increased.

Keywords: tourism, low cost airlines, market of low-cost operators.

1. Wstep

Turystyka jest zjawiskiem powszechnym, w zwiazku z tym wszystkie podmioty,
ktore realizujg ustugi z zakresu transportu turystow, musiaty dostosowac oferty do
potrzeb rynkowych. Zmiany te dotyczg rowniez ustug lotniczych.

Sektor transportu lotniczego w Polsce ulega od kilku lat zmianom. Do lat 80.
XX wieku transport lotniczy traktowany byt jako elitarny. Wspotczesnie, gtownie
dzigki istnieniu przewoznikéw niskokosztowych, stat si¢ powszechny, przyczynit
si¢ do zwigkszenia mobilno$ci mieszkancow wielu regionow $wiata [Pijet-Migon
2012]. Gtéwna role we wzroscie popularno$ci transportu lotniczego odegraty zmia-
ny prawne i organizacyjne [Debbage 2008].

Mianem taniego przewoznika lotniczego, potocznie zwanego tanig linig lotnicza
(Low Cost Carrier), okresla si¢ przewoznika oferujacego niskie ceny biletow przy
jednoczesnym ograniczeniu dodatkowych ustug zwigzanych z przewozem. Ograni-
czeniami takimi mogg by¢ np. brak bezptatnych positkow podczas lotu, mozliwo-
$ci rezerwacji miejsc, podziatu na klasy pasazerskie, co pozwala zminimalizowaé
koszty przewozu nawet o 60% [Nowaczyk 2008]. Transport lotniczy odgrywa waz-
na role zwlaszcza w wymiarze miedzynarodowym, gdzie czas, koszty czy dostep-
no$¢ majg istotny wptyw na wybor miejsca wyjazdu [Debbage 2008]. Uwaza si¢ go
za kluczowy tacznik pomiedzy popytem a podaza na rynku ustug turystycznych
[Pender, Sharpley 2008].

Transformacja Swiatowej gospodarki, w tym takze transportu lotniczego, do-
prowadzita do zmian, jakimi bylo miedzy innymi powstanie niskokosztowych prze-
woznikéw lotniczych, a w konsekwencji przyczynila si¢ do zwiekszenia znaczenia
lotnictwa w ruchu turystycznym na srednich i krétkich trasach.

W artykule przedstawiono rynek niskokosztowych linii lotniczych. Jego gtow-
nym celem bylto poznanie preferencji dotyczacych formy podroézowania tanimi li-
niami lotniczymi oraz stworzenie profilu uzytkownika tanich linii lotniczych. Wy-
korzystano metode sondazu diagnostycznego. Badania ankietowe przeprowadzono
zaréwno wsrod podrézujacych tanimi liniami lotniczymi, jak i niekorzystajacych z
takiej formy transportu. Respondenci podrozujacy liniami niskokosztowymi stano-
wili 77% badanych.
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2. Rynek niskokosztowych przewoznikéw w Europie

Liberalizacja rynku lotniczego w Europie w latach 80. i 90. XX wieku spowodowa-
fa rozwdj konkurencji. Zjawisko to doprowadzito do pojawienia si¢ nowych firm
przewozowych, w tym przewoznikow niskokosztowych. Od tego czasu nastgpita
zmiana charakteru pasazerskiego ruchu lotniczego.

Pionierem na rynku europejskich niskokosztowych przewozoéw lotniczych byt
irlandzki Ryanair, powstaty w 1985 roku. Poczatkowo operowal na trasie Water-
ford do Londynu, bedac w posiadaniu jedynie jednego 15-siedzeniowego samolotu.
W ciggu roku przetransportowal na tej trasie okoto 5 tys. pasazerow. Rok pozniej
otrzymal pozwolenie na loty na obszarze Wielkiej Brytanii i Irlandii. W maju 1986
roku uruchomiono nowe potgczenie pomigdzy Dublinem a Londynem, obstugiwane
przez 2 samoloty 46-siedzeniowe. Cena biletu byla na tej trasie o potowe nizsza niz
oferowane przez British Airways czy Aer Lingus, co zaowocowato szybka obnizka
cen. Ryanair na dwoch trasach obstuzyt okolo 82 tys. pasazerow. Mimo szybkiego
rozwoju siatki potaczen, floty oraz rosnacej liczby pasazerow w 1990 roku linia
zaczeta ponosi¢ straty, co skutkowato decyzjg o zmianie modelu biznesowego na
niskokosztowy. W ten sposob irlandzki przewoznik regionalny stat si¢ pierwsza
niskokosztowg linig lotnicza na starym kontynencie. Jeszcze w tym samym roku
przekroczyta ona putap 700 tys. pasazerow?.

Kolejnym europejskim przewoznikiem LCC byl Easylet, powstalty w pazdzier-
niku 1995 roku.

Klienci zyskali korzysci zwigzane z obnizkg cen biletow. Wzrosta rowniez
znacznie dostepno$¢ lotnicza. Zasada kupna biletu last minute zostata zastapiona
first minute, dzigki czemu doprowadzono do zwigkszenia wskaznika wykorzystania
miejsc w samolocie. Przewoznicy niskokosztowi pozyskali znaczna grupe mniej
zamoznych podroznych, dla ktérych zmniejszony komfort w czasie przelotu byt
czynnikiem matoistotnym.

Do 2004 roku rynek przewozow LCC obejmowat: kraje skandynawskie, Irlan-
die, Francje, Wielka Brytanie, Hiszpanig, Portugalie, Wtochy, Holandi¢ i Niemcy.
Rozszerzanie si¢ Unii Europejskiej o nowe kraje cztonkowskie przyczynito si¢ row-
niez do rozbudowy potaczen linii niskokosztowych o nowe panstwa Unii Europej-
skiej.

Pod koniec lat 90. i w pierwszych latach XXI wieku powstato wiele linii nisko-
kosztowych, a czg$¢ tradycyjnych zmienita model dziatalno$ci. Nowymi liniami
byty wloskie Air One, norweskie Color Air oraz hiszpanskie Air Europa, a takze
spotki-corki: BMI Baby, utworzone przez British Midland, oraz Snowflake, otwarte
przez SAS. Wsrod przewoznikdw, ktorzy zmienili model dziatalno$ci, znalezli sie:
Germanwings, Germania Express czy Air Berlin. Chociaz czg$¢ z tych linii nie
przetrwata kryzysu, to jednak istotnie wplynety na rynek przewozow lotniczych w

2 http://corporate.ryanair.com/about-us/history-of-ryanair/.
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Europie. Spowodowaty wzrost liczby podrézy lotniczych, a takze zmiany w sieci
potaczen i hierarchii portéw lotniczych. Wzrost liczby pasazerdéw linii niskokoszto-
wych w Europie $wiadczyl o ich sukcesie. W 1994 roku z podrozy w formule LCC
skorzystato mniej niz 3 mln oséb. W 1997 roku, a wiec zaledwie 3 lata pdzniej,
liczba ta wynosita juz 17,5 mln, a w 2005 roku ponad 100 min [Pijet-Migon 2012].
Wedtug danych ELFAA (The European Low Fares Airline Association) w 2014 roku
linie niskokosztowe w Europie przewiozty ponad 236 mln pasazer6w?.  Piecioma
krajami z najwigkszym udziatem linii niskokosztowych pod wzgledem liczby ofe-
rowanych miejsc byty: Wielka Brytania, Hiszpania, Wlochy, Niemcy oraz Francja.
Polska zajmowata 9 miejsce z liczbg oferowanych miejsc na poziomie 1,4 mln mie-
siecznie’ (rys. 1).
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Rys. 1. Wspoétczynnik mobilnosci lotniczej LCC w krajach Europy -— maj 2013 roku (w mln)
Zrodto: 6. May Facts, OAG, 2013, http://www.oag.com/sites/default/files/May%20FACTS.pdf, dostep
22.11.2015.

Tabela 1. Wzrost liczby pasazeréw najwickszych przewoznikow zrzeszonych w ELFAA
w latach 2005-2010

Wyszczegolnienie Ryanair EasylJet Norwegian | Vueling/Clickair | WizzAir
Lipiec’05-czerwiec’06 37,6 32,1 3,3 - 2,4
Lipiec’06-czerwiec’07 44.4 35,7 5.4 - 33
Lipiec’07-czerwiec’08 53,3 41,3 7,5 6,1 5,1
Lipiec’08-czerwiec’09 60,2 445 9,7 5,6 6,6
Lipiec’09-czerwiec’ 10 69,2 47,5 11,5 10,8 10

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych http://www.prtl.pl/userfiles/file/Raporty/PRTL pl
wyniki_europejskich_tanich_linii.pdf.

3 http://www.elfaa.com/statistics.htm (dostgp 10.09.2015).
* www.oag.com/sites/default/files/May%20FACTS.pdf.
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Tanie linie przejety pasazerdw naziemnych srodkow transportu, zachecajgc tym
samym tez Europejczykow do czestszego podréozowania. Liniom tradycyjnym ode-
braty pasazerow jedynie w niewielkim stopniu. Liczba pasazeréw obstuzonych na
europejskim rynku stale ro$nie (tab. 1).

Niezmiennie najwickszym powodzeniem i niestabnacg pozycja na rynku eu-
ropejskim cieszg si¢ linie Ryanair (81,4 mln pasazeréw obstuzonych w 2013 r.,
86,4 min obstuzonych pasazeréw w 2014 roku). Kolejnym przewoznikiem byt
Easylet z 61,4 mln pasazerow w 2013 roku oraz 65,3 mln pasazerow w roku 2014.
Pasazerowie tylko tych 2 linii stanowili w 2013 roku 68% pasazerow wszystkich
przewoznikow zrzeszonych w ELFAA oraz 64% w roku 2014. Najstabsza pozycje
wsrod pigciu najpopularniejszych linii na rynku europejskim odnotowat WizzAir z
12,6 mln pasazerow w okresie lipiec 2012-czerwiec 2013°.

Europejskie tanie linie dokonaly rewolucji na rynku przewozéw lotniczych.
Uruchomity dodatkowy ,,u$piony popyt” w postaci dziesigtkéw miliondw pasa-
zerow w ciagu roku. Przyczynity si¢ takze do rozwoju przemyshu turystycznego
w wielu regionach Europy [Serafin 2010)].

Deregulacja na europejskim rynku przewozow lotniczych oraz powstanie tanich
linii przyczynity si¢ do wzrostu mobilnos$ci lotniczej (rys. 2). Jest ona stosunkiem
liczby pasazerow w danym roku do liczby mieszkancow danego kraju [Pijet-Migon
2014]. W 2003 roku wynosita ona dla Polski 0,19. Rok po wejsciu tanich przewoz-
nikow na polski rynek wskaznik ten wynosit juz 0,3, natomiast w 2012 roku — 0,63.
W 2013 roku osiaggnat poziom 0,65°.
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Rys. 2. Wzrost mobilnosci lotniczej w Polsce i Europie w latach 2004-2012
*24 kraje (bez Polski) UE, brak danych z Rumunii, Bulgarii, Chorwacji

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ULC.

> http://www.elfaa.com/Stats_June2014.
¢ http://lotniczapolska.pl/Polska-na-sciezce-wzrostow,36120 (dostep 21.09.2015).
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Mimo znacznego wzrostu pozostaje on wcigz zdecydowanie nizszy niz dla po-
zostatych Panstw Unii Europejskiej (rys. 3). Przyktadowo wspotczynnik mobilnosci
lotniczej dla Malty wynosit w 2013 roku 9,5, Cypru 8,1 a Irlandii 5,4". Polska ze
wspotczynnikiem 0,6 plasuje si¢ na 25 miejscu wsrod panstw Unii. Wedtug prognoz
Urzedu Lotnictwa Cywilnego Polska do 2030 roku powinna osiaggnaé mobilnos¢ na
poziomie 1,615
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Rys. 3. Wspoélczynnik mobilnosci lotniczej w panstwach Unii Europejskiej w 2013 roku

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych Eurostat.

3. Wyniki badan

Grupe respondentow stanowito 115 oséb. Byli to zaréwno podrézujacy tanimi linia-
mi lotniczymi, jak i osoby niekorzystajace z takiej formy transportu. Respondenci
podrozujacy liniami niskokosztowymi stanowili 77% badanych. Badania miaty na
celu poznanie preferencji dotyczacych formy podrézowania tanimi liniami lotniczy-
mi oraz wptywu na ich aktywnos¢ turystyczng. Wsrod respondentéw badanej proby
wiekszos¢ stanowily kobiety — 68%. Respondentami byly osoby mlode w wieku
25-34 lat (65%) oraz 35-44 lat (21%), a takze powyzej 45 lat (11%). Zdecydowana
wigkszos$¢ ankietowanych stanowily osoby z wyzszym (66%) i niepelnym wyzszym
wyksztatceniem (17%), $Srednim oraz zawodowym 13% i 3%. Ponad potowa ankie-
towanych (56%) zamieszkiwata miasta powyzej 500 tys. mieszkancow. Mieszkancy
miast do 50 tys. mieszkancow oraz miast liczacych 250-500 tys. mieszkancow sta-

7 http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Air_and_sea_passenger_trans-
port,_2013_(%C2%B9)_YB15.png (dostep 21.10.2015).
§ http://www.prtl.pl/print,4318,1 (dostgp 28.04.2016).



622 Agnieszka Werenowska

nowily odpowiednio 16% 1 15%, 7% respondentow reprezentowato obszary wiej-
skie, natomiast najmniej liczebna grupa wsrdd respondentow byli mieszkancy miast
liczacych 50-100 tys. mieszkancow (4%) oraz miast z liczbg 100-250 tys. mieszkan-
cow (3%).

Ostatnim kryterium spoleczno-demograficznym analizowanym podczas badan
byt miesigczny dochdd netto na osobe w rodzinie. Wyniki 3 grup respondentow
byly do siebie bardzo zblizone. Najwigckszg grup¢ stanowity osoby zarabiajgce po-
wyzej 3000 zt na osob¢ w rodzinie (35%). Kolejng grupa byli respondenci o zarob-
kach 1001-2000 z1. Zarobki 30% ankietowanych oscylowaty w granicach 2001-3000
zt. Najmniej liczng grupe stanowili respondenci o zarobkach ponizej 1000 zt — za-
ledwie 3% ankietowanych.

Wsrod badanych najliczniejsza grupe stanowity osoby podrdzujace tanimi linia-
mi 1-2 razy w roku — 35% oraz rzadziej niz raz w roku (30%). Osoby podrozujace
3-6 razy w roku stanowity 19% ankietowanych, najmniej liczng grupa byli respon-
denci podrozujacy czgséciej niz 6 razy w roku. Zdecydowana wigkszos¢ to osoby o
dochodach powyzej 3000 zt (79%).

Wsrod przewoznikdéw wybieranych najczegsciej zdecydowanie najwiekszym po-
wodzeniem cieszylo si¢ dwoch przewoznikow: Ryanair (46%) oraz WizzAir (42%).
Linie Norwegian wybralo 6% ankietowanych, a Germanwings — 3%. Najmniejszym
powodzeniem cieszyly si¢ linie Aer Lingus oraz EasyJet (po 1%).
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siatka polaczen

polozenie lotnisk

marka, reputacja linii lotniczej

wyhdr pracodawcy podyktowany
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jakosc obslugi

dwa bagaie podreczne
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Rys. 4. Czynniki wptywajace na wybor linii lotniczej

Zrédlo: badania wlasne.

Respondenci wskazali rowniez powody, dla ktérych wybierali konkretne linie
lotnicze. W 48% przypadkow decydujacym czynnikiem byta cena biletu. Kolejnymi
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wplywajacymi na wybor danej linii byly: siatka potaczen oraz potozenie lotnisk,
odpowiednio 26% i 19%, a 3% ankietowanych wskazato marke, reputacje¢ linii lot-
niczej. Zwrocono rowniez uwage na jakos¢ obstugi danej linii (rys. 4).

Najwiecej, az 34%, respondentow preferowato krotkie, kilkudniowe wyjaz-
dy, trwajace okoto 3-4 dni. Kolejna grupa byly osoby preferujace wyjazdy dtuz-
sze, trwajace ponad tydzien (30%), wyjazdy trwajace 5-7 dni wybierato 28% an-
kietowanych, natomiast najmniejszg grupe stanowity osoby wybierajgce wyjazdy
1-2 dniowe (8%). W niemal 90% byly to wyjazdy turystyczne, jedynie 14% to wy-
jazdy stuzbowe. Niemal potowa respondentow (49%) korzystata z tanich linii w
celach wyjazdow krotkoterminowych, trwajacych kilka dni, co wskazuje na popu-
larno$¢ tzw. city-break, 27% respondentéw korzystato z ustug przewoznikow ni-
skokosztowych w celu odwiedzin u rodziny i znajomych, 15% — w celu wyjazdow
turystycznych dlugoterminowych, a 8% respondentéw wybrato tanie linie w celu
wyjazdu biznesowego; najmniejsza grupe¢ stanowity osoby wyjezdzajace za granice
w celach zarobkowych.

Aktywnos¢ turystyczna pobudza roéwniez branze hotelarska. Sposrod badanych
az 40% wybierato nocleg w hotelu, a co 3 osoba — nocleg u rodziny Iub znajomych.
Z wynajmu mieszkania/pokoju korzystato 16% respondentow, natomiast 10% wy-
bierato nocleg w hostelu. Tylko 3% respondentéw wybrato opcje ,,inne”, podajac
wlasne odpowiedzi, wsrod ktorych znalazty sie: couchsurfing, dom wakacyjny oraz
wlasne mieszkanie (rys. 5).

hotel 40%
nocleg u rodziny/znajomych
wynajem mieszkania/pokoju
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inne

0% 5% 10%  15% 20%  25%  30%  35%  40%  45%

Rys. 5. Formy zakwaterowania wybierane przez ankietowanych

Zrédlo: badania wlasne.

Respondenci wskazali rowniez termin, kiedy najczesciej podrdzuja — w tygo-
dniu czy w weekendy. Az 70% respondentéw odpowiedziato, ze nie ma reguty, na-
tomiast 17% najczesciej podrozuje w tygodniu. Jedynie 13% na czas swojego pobytu
wyjazdu wybiera weekend. Badani §ledzili ceny biletow. Niemal potowa badanych
przyznata, ze zdarzyto im si¢ kupic bilet lotniczy pod wptywem impulsu, na przy-
ktad z powodu niskiej ceny. Byly to osoby w wieku 25-34 lata (67%) i 35-44 lata
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(14%). Respondenci powyzej 56 roku zycia stanowili jedynie 2% ankietowanych,
ktorzy zdecydowali si¢ na spontaniczny zakup. W zdecydowanej mierze byty to
osoby z miast powyzej 500 tys. mieszkancow. Co druga osoba, ktora zdecydowata
si¢ na spontaniczny zakup biletu, zarabiala powyzej 3000 zt na osob¢ w rodzinie.
Osoby zarabiajace ponizej 1000 zt stanowity jedynie 4% tej grupy.

A7 69% respondentdw wsrod osob podrozujacych liniami niskokosztowymi po-
twierdzito, ze od pojawienia si¢ ich na polskim rynku zwigkszyta si¢ ich czgstotli-
wos¢ podrozy.

Analizujac wyniki badan ankietowych, mozna stworzy¢ profil uzytkownika ta-
nich linii lotniczych. Najczesciej sa to osoby w przedziale wiekowym 25-34 lata, z
wyzszym wyksztalceniem, pochodzace z duzych miast powyzej 500 tys. mieszkan-
cow. Uzytkownikami linii budzetowych byty gtownie osoby z dochodami powyzej
3000 zt netto na osobe w rodzinie, podrézujace 1-2 razy w roku, z reguty liniami
Ryanair lub WizzAir. Az 69% ankietowanych zwigkszyto dzigki liniom budzeto-
wym swojg aktywnos$¢ turystyczng.

4. Zakonczenie

Powstanie tanich linii lotniczych przyczynito si¢ do zwigkszenia aktywnosci tury-
stycznej wsérod mieszkancow Europy. Od czasu pojawienia si¢ na rynku tanich linii
lotniczych wspotczynnik mobilnosci lotniczej stale rosnie. Poprawita si¢ dostgpnos¢
ustug dla przecigtnego obywatela. Gtownym celem podrozy tanimi liniami wspot-
czesnie sg krotkie wyjazdy, czesto do glownych miast europejskich — tzw. city-bre-
aks. Wsrod uzytkownikéw przewoznikow niskokosztowych przewazaja kilkudnio-
we wyjazdy turystyczne trwajace okolo 3-4 dni. Z analizy statystyk lotniczych
wynika, ze wsrod Europejczykow najpopularniejsza linig jest Ryanair, WizzAir
plasuje si¢ dopiero na piatym miejscu. Zmiany, jakie zaszty na rynku dzieki prze-
woznikom budzetowym, pozwolity na skomunikowanie obszaréw peryferyjnych
oraz zniwelowanie sezonowosci turystycznej. Pojawienie si¢ tanich linii lotniczych
spowodowato powstanie nowego zjawiska — wyboru miejsca docelowego wyjazdu
turystycznego ze wzgledu na ceng biletu, a nie rzeczywiste checi wyjezdzajacego.
Gléwnym powodem niekorzystania z ustug przewoznikow LCC nie jest strach czy
brak zaufania, a jedynie niekorzystanie z transportu lotniczego. Z przeprowadzo-
nych badan wynika, ze ponad polowa 0s6b przynajmniej raz podjeta spontaniczng
decyzje o zakupie biletu, spowodowang jego niska cena.

Glowna role we wzroscie popularnosci transportu lotniczego odegraly zmiany
prawne i organizacyjne. Przez wiele lat byt on jedna z najbardziej regulowanych
dziedzin gospodarki — regulacje ekonomiczne czy monopolistyczna pozycja prze-
woznikéw narodowych powodowaty bardzo wysokie ceny, a w konsekwencji brak
zainteresowania tg formg transportu. Zwolennicy interwencjonizmu panstwowego
utrzymywali, ze regulacje prawne w tym zakresie sg konieczne, poniewaz gwa-
rantuja stabilno$¢ rynku i bezpieczenstwo. Zwolennicy koncepcji wolnego rynku
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uwazali natomiast, ze najlepsza receptg na stworzenie efektywnego i niezawodnego
systemu przewozow lotniczych jest konkurencja i rynkowe mechanizmy ustalania
cen [Debbage 2008].

Dopiero transformacja S$wiatowej gospodarki, w tym takze transportu lotnicze-
go, doprowadzita do zmian, jakimi byto migdzy innymi powstanie niskokosztowych
przewoznikéw lotniczych. Doprowadzito to do zwickszenia znaczenia lotnictwa w
ruchu turystycznym na srednich i krétkich trasach.
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