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Wstep

Mamy przyjemnos¢ odda¢ w rece Czytelnikow kolejny tom Prac Naukowych wyda-
wanych przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, zatytutowany ,,Spoteczne
gospodarowanie”. W ostatnich latach obserwujemy rosngce zainteresowanie szeroko
rozumiang problematyka spotecznego gospodarowania, ktora jest przedmiotem ba-
dan ekonomistéw, socjologéw, prawnikow i teologdw. Czym wilasciwie jest spotecz-
ne gospodarowanie? Trudne, a wrgcz niemozliwe jest jednoznaczne sformutowanie
jednej definicji. Artykuly zawarte w Pracach Naukowych UE stanowig probe zapre-
zentowania dyskusji, jaka towarzyszy problematyce spotecznego gospodarowania,
oraz badan empirycznych bedacych probg uwzglednienia r6znorodnosci problemow,
ktére ona obejmuje. Egzemplifikacja szeroko rozumianej koncepcji spotecznego go-
spodarowania sa podmioty gospodarki spolecznej funkcjonujace w warunkach
gospodarki rynkowej. Artykut Izabeli Scibiorskiej-Kowalczyk i Agnieszki Mikuc-
kiej-Kowalczyk poswigcony jest perspektywom i wyzwaniom podmiotow trzeciego
sektora. Autorki wskazujg, ze obecny stan instytucji nie sprzyja osigganiu celow
podmiotéw gospodarki spoteczne;j. Jest to niejako punkt wyjscia do interesujacych
rozwazan dotyczacych zwigzkow i roznych form wspotpracy miedzy sektorami: pry-
watnym, publicznym i spotecznym. Dorota Teneta-Skwiercz zauwaza, ze nie tylko
z roku na rok ro$nie liczba przedsigbiorstw, ktore angazuja si¢ w rézne formy wspot-
pracy z sektorem publicznym i spotecznym, lecz przede wszystkim udaje si¢ roz-
wigzywaé niektore problemy spoteczne oraz efektywniej wykorzystywaé posiadane
zasoby. W kolejnym artykule Agnieszka Chomiuk i Marzena Starnawska na podsta-
wie badan empirycznych gdanskich organizacji pozarzadowych podejmuja probe
odpowiedzi na fundamentalne pytanie stawiane w kontekscie dziatan III sektora.
A mianowicie: Czy i w jaki sposob organizacje pozarzadowe moga budowacé swo-
ja stabilnos¢ i niezalezno$¢ finansowa? Autorki wskazuja, ze jednym ze sposobow
uniezalezniania si¢ podmiotow non-governmental organizations (NGO) od sektora
publicznego jest tworzenie i rozwijanie przedsigbiorczosci spolecznej. Kolejny ar-
tykut przynosi rozwazania teoretyczne i analize empiryczna danych statystycznych
na temat ,,putapki $redniego dochodu” w panstwach grupy wyszehradzkiej (V4).
Maria Fic i Edyta Ropuszynska-Surma omawiaja czynniki sprzyjajace oraz zapo-
biegajace wpadnieciu w pulapke $redniego dochodu w Czechach, Polsce, Stowacji
i na Wegrzech. W nastepnym interesujacym artykule Filip Leszczynski przedsta-
wia historyczne interpretacje zasady gospodarnosci. Analiza obejmuje okres mig-
dzywojenny, a Autor, przedstawiajac rdznice w interpretacji zasady gospodarnosci
— Leopolda Caro, Edwarda Taylora oraz Leona Wtadystawa Biegeleisena, wskazuje
na mozliwe sposoby wykorzystania sformulowanych wnioskow we wspotczesnych
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gospodarkach rynkowych. Z kolei Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz, Mirostaw
Strus$ i Tomasz Pilawka omawiajg kwestie roli organizacji trzeciego sektora w osia-
ganiu trwatego i zrownowazonego rozwoju. Autorzy na podstawie ankietowych ba-
dan empirycznych zrealizowanych w gminach dolnoslaskich stwierdzaja, ze realna
rola, jaka odgrywaja podmioty NGO we wdrazaniu polityki spdjnosci, wynika z ich
kondycji i potencjatu, cho¢ zasadniczo r6zni si¢ od tej, jaka przypisywana jest im
w teorii. Kolejny artykul, tym razem Katarzyny Przybyty, oparty na analizie danych
empirycznych, rowniez przedstawia zmiany w poziomie infrastruktury spotecznej
Poznania na tle powiatow grodzkich: Kalisza, Konina i Leszna. Autorka wyodreb-
nita komponenty infrastruktury spotecznej: infrastrukture edukacyjna, infrastrukture
stworzona na potrzeby kultury, sztuki, sportu i rekreacji oraz infrastrukture stuzaca
ochronie zdrowia i opiece spolecznej i skonstruowata taksonomiczne miary synte-
tyczne dla lat 2005-2014. Problemowi wykluczenia spolecznego w wojewodztwie
todzkim poswiecony zostat artykut Aleksandry Wejt. Autorka skoncentrowata sig
na wskazaniu podmiotéow ekonomii spotecznej, ktorych celem jest przeciwdziatanie
ekskluzji i wspieranie inkluzji spotecznej. Podobny temat jest przedmiotem analizy,
w ktorym Izabela Scibiorska-Kowalczyk i Agnieszka Mikucka-Kowalczyk skupia-
ja si¢ na ujeciu w wezszym zakresie inkluzji spotecznej, jaka sg Warsztaty Terapii
Zajeciowej (WTZ). Autorki podkreslaja kontrowersje, jakie w praktyce wywoluje
funkcjonowanie tych podmiotow gospodarki spoteczne;j. Tak jak bezsporna jest rola,
jaka WTZ odgrywaja w zakresie podnoszenia jakosci zycia codziennego uczestni-
kéw, tak przygotowanie do podjgcia pracy zawodowej przez te warsztaty jest zni-
kome. Nastegpnie Alina Kulczyk-Dynowska przedstawia funkcje turystyczne gminy
Wilen w dwoch kontekstach. Oba konteksty: kontekst wielofunkcyjnosci obszarow
wigjskich oraz kontekst swiadomos$ci miejsca, z uwagi na swoja komplementarnosc,
maja szczegblne znaczenie dla gmin potozonych na terenach o znacznych warto-
sciach przyrodniczych. W ostatnim artykule Eleonora Gonda-Soroczynska zwraca
uwage na to, ze w gospodarce rynkowej do prawidtowego funkcjonowania uzdro-
wiska konieczna jest wielofunkcyjnos$¢. Przyktadem takiej wielofunkcyjnosci jest
uzdrowisko Krynica-Zdrdj. Autorka zamyka swoje rozwazania stwierdzeniem, ze
jednofunkcyjnos$¢ uzdrowisk prowadzi do probleméw ekonomicznych i stopniowe;j
ich degradacji.

Zywimy nadzieje, ze artykuty zawarte w tym tomie Prac Naukowych bedg sta-
nowity punkt wyjscia do dyskusji na temat spolecznego gospodarowania, a w nie-
ktorych przypadkach rowniez na temat mozliwosci aplikacji konkluzji w nich zawar-
tych w tych szczegolnych warunkach spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

Grazyna Wrzeszcz-Kaminska, Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz
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Streszczenie: Artykul podejmuje tematyke gotowosci organizacji pozarzadowych do eko-
nomizacji. Przytacza definicj¢ pojgcia oraz wskazuje na powody rozwijania przedsigbior-
czos$ci spotecznej w organizacjach. Pojgcie ekonomizacji umiejscowione jest na szerszym
tle — przedsigbiorczosci spolecznej oraz sektora pozarzadowego. Wspodtczesne analizy funk-
cjonowania organizacji wskazuja, ze jednym z istotnych wyzwan, przed jakim staja, jest
dlugofalowe planowanie przysztosci, oparte na zdywersyfikowanych zrodtach przychodow,
w oderwaniu od, projektow i srodkow publicznych. Szukanie sposobu na stabilizacj¢ finan-
sowa organizacji to popularne kwestie, oznaczajace ekonomizacj¢ NGO. W artykule autorki
analizujg sytuacj¢ organizacji pozarzadowych w Gdyni. Celem ich dociekan jest ocena ich
gotowos$ci do ekonomizacji, jak rowniez identyfikacja zasobow oraz barier towarzyszacych
temu procesowi. Swoje wnioski opieraja na analizie danych zastanych oraz wynikach prze-
prowadzonego sondazu diagnostycznego.

Stowa kluczowe: organizacje pozarzadowe, ekonomizacja, gotowos¢ do ekonomizacji, eko-
nomia spoteczna.

Summary: This paper is a study on NGOs and their economization process. It provides defi-
nitions of economization, and explains that NGOs undertake it because of the need of: se-
curing own economic stability and independence from public sector. The current research
on NGOs indicates that one of the most important challenges they face is future, long-term
planning, which in turn is dependent on stable and diversified sources of revenues, independ-
ent from public funds and grants. One of the main issues discussed among NGOs is their
economic stability and professionalization of their activities. These challenges have a lot in
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common with economization processes in the social economy area. The aim of the undertaken
research is to evaluate if and how NGOs are ready to undertake economization process and to
identify what are the resources and competences required and what are the barriers involved.
The conclusions provided are based on the secondary data analysis and survey among NGOs
from Gdynia.

Keywords: NGOs, economization, readiness for economization, social economy.

1. Wstep

Od wielu lat w rzeczywistos$ci gwattownych przemian i towarzyszacych im kwe-
stii spolecznych znaczaca rolg odgrywa sektor pozarzadowy, zarowno w budowa-
niu spoleczenstwa obywatelskiego, jak i w rozwigzywaniu wielu probleméw spo-
tecznych. III sektor jest straznikiem idei, ktore pozwalajg na tworzenie plaszczyzny
i rozwoju w duchu rownych szans, uczciwosci, z troska o cztowieka i srodowisko
lokalne, przy wspotpracy, ktora ,,wszystkim si¢ oplaca™.

Na znaczeniu zyskuje roéwniez ekonomia spoleczna, w tym przedsigbiorczosé
spoteczna rozumiana jako jedna ze znaczacych form dziatalno$ci ekonomicznej or-
ganizacji pozarzadowych®. Budowanie stabilnos$ci finansowej podmiotéw ekonomii
spotecznej oraz jej uniezaleznienie od sektora publicznego, systemu sponsoringu
i dotacji nabrato szczegdlnego znaczenia rowniez w kontekscie zakonczenia jednej
perspektywy finansowania unijnego i oczekiwania na kolejng. Maleja potencjalne
zrodla finansowania, jednocze$nie rosng potrzeby organizacji. Davis [2000, s. 7]
wskazuje na wage problemu, jakim jest zgromadzenie srodkdéw na dziatalnos¢ statu-
towa i uzaleznienie organizacji od zewnetrznych dotacji i sponsorow.

Z jednej strony sektor pozarzagdowy wciaz jest kojarzony w sposob tradycyjny
z filantropig, pracg wolontariuszy, osigganiem celéw spotecznych poprzez spoteczne
akcje, wysitek ludzi ,,dobrej woli”. Gdy mowi si¢ o III sektorze, mysli si¢ o spo-
tecznikach, braku zysku, znikomej biurokracji, spontaniczno$ci, pomocy pokrzyw-
dzonym. Szewczyk [2010, s. 20] przypomina, jak cze¢sto dzialalnos¢ stowarzyszen

! Za inspirujacy wstgp do niniejszego tekstu mozna uznaé tekst z Kalendarza Spotdzielczego Sto-
warzyszenia na rzecz Spétdzielni Socjalnych: ,,Wyobraz sobie §wiat, w ktérym jedni nie dziataja prze-
ciw drugim. Wyobraz sobie $wiat, w ktorym wszyscy maja rowne szanse. Wyobraz sobie §wiat, w kto-
rym nikt nie bogaci si¢ nieuczciwie. Wyobraz sobie §wiat, w ktorym nie ma wyzysku. Wyobraz sobie
swiat, w ktorym twoja praca ma glebszy sens. Wyobraz sobie $wiat, w ktorym pracownicy to ludzie,
a nie zasoby ludzkie. Wyobraz sobie $wiat, w ktorym wszyscy troszczymy si¢ o srodowisko naturalne.
Wyobraz sobie $wiat, w ktorym czlowiek jest wart wigcej niz pieniadz. Wyobraz sobie swiat, w ktorym
to my decydujemy o sobie. Wyobraz sobie $wiat, w ktérym wspotpraca poptaca”.

2 W niniejszym tek$cie autorki postuguja si¢ okres$leniem dziatalno$¢ ekonomiczna, majac na my$-
li dziatalno$¢ gospodarcza lub odplatng dziatalno$¢ pozytku publicznego tychze organizacji. Dziatal-
nos$¢ ekonomiczna ma umozliwic organizacjom pozyskiwanie srodkow na wtasng dziatalnos¢ na rynku
— otwartym lub zamknietym. Prowadzenie przez organizacj¢ dziatalnosci gospodarczej jest gtdownym
punktem wyjscia w procesie ekonomizacji, o czym bedzie mowa w dalszej czgsci artykutu.
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czy fundacji jest utozsamiana gtownie z zaangazowaniem spotecznym, dobroczyn-
nos$cig, $wiadczeniami nicodplatnymi. Z drugiej strony nie sposob pozostawic¢ bez
odpowiedzi pytania: Skad organizacje biorg $rodki na realizacje swoich zadan i ja-
kie sa perspektywy dalszego rozwoju i funkcjonowania organizacji pozarzagdowych
w Polsce i na $wiecie?

Wspolczesne prawodawstwo, ale takze zmiany spoteczno-kulturowe, naplyw
srodkdow unijnych i calosciowe funkcjonowanie panstwa, z jego problemami, de-
ficytami 1 ksztaltujaca si¢ w odpowiedzi na nie polityka spoteczng i gospodar-
cza, stawia organizacje pozarzadowe przed koniecznoscig planowania przysztosci
i wprowadzania zmian w funkcjonowaniu struktur organizacji non-profit, ich kultury
organizacyjnej, zarzadczej i finansowania dziatan.

Jednym z wyzwan, przed jakim stajg dzi$ organizacje pozarzadowe, jest dtugo-
falowe planowanie przysztosci, w oderwaniu od dotacji, projektow unijnych i srod-
kéw publicznych. Szukanie sposobu na stabilizacje finansowg organizacji, jej dalszy
rozwoj 1 uniezaleznienie si¢ od sektora administracji publicznej to coraz czestsze
tematy podejmowane w kontekscie 11l sektora. Wszystkie te hasta kierujg uwage
na ekonomizacje dzialan sektora pozarzadowego i mieszcza si¢ w obszarze dziatan
ekonomii spoleczne;.

Szukanie sposobu na rozwoj sektora pozarzadowego i podmiotow ekonomii
spotecznej to nie tylko odpowiedz na zapotrzebowanie sektora, to takze odpowiedz
na kryzys panstwa opiekunczego, ktory dostrzega w organizacjach pozarzadowych
partnera w kreowaniu nowych rozwigzan dla starych probleméw spotecznych i ini-
cjatora zmian spotecznych.

Ta tendencja obecna jest zarowno na $wiecie, jak w Europie i w Polsce. Auto-
rzy raportu z badan organizacji pozarzadowych w wojewodztwie pomorskim [Ra-
port PISOP... 2012, s. 51] podkres$laja rolg rozwoju ekonomii spolecznej, a w nim
organizacji pozarzgdowych. W raporcie przytacza si¢ wypowiedz Henryka Wujca,
doradcy Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego do spraw spotecznych, dla
kwartalnika ,,As Biznesu” (2012, nr 2): ,,ekonomia spoteczna jest szansa dla pan-
stwa na radzenie sobie z kryzysem. [...] Wlaczenie si¢ organizacji pozarzadowych
w dzialalno$¢ komercyjng jest takze szansg dla nich samych. Na potrzebe dziatan
zwigzanych z poszukiwaniem nowych zrodet finansowania w obliczu malejacych
srodkow z funduszy europejskich zwracano juz w Wielkiej Brytanii. Te organizacje,
ktore rozwingty z sukcesem dziatalno$¢ gospodarcza, staty si¢ waznym partnerem
administracji publiczne;j”.

Ekonomizacja jest rozumiana jako dziatalno$¢ ekonomiczna organizacji poza-
rzadowych, podejmowana w formie dziatalnosci gospodarczej albo odptatnej dzia-
talnosci statutowej®. Organizacja, decydujac si¢ na ten typ dziatalnosci, wkracza jed-
nak na $ciezke niekonczacego si¢ procesu zmian w samej organizacji i w jej relacjach

3 Nalezy zwroci¢ uwage, ze dziatalno$¢ ta nie moze by¢ dziatalno$cig dominujaca dla dziatalno$ci
statutowej organizacji pozarzadowej i powinna mie¢ charakter pomocniczy.
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z otoczeniem. Proces ekonomizacji to skomplikowany ciag dziatan wymagajacych
mobilizacji zasobdw, okreslonych kompetencji, pomystu na biznes i oszacowania
swoich mozliwosci.

Celem niniejszego opracowania jest identyfikacja i ocena wybranych elementow
i cech ekonomizacji organizacji pozarzadowych w Gdyni. Autorki czynig to poprzez
dokonanie analizy sytuacji wérod gdynskich organizacji pozarzadowych (non-go-
vernmental organization — NGO) w konteks$cie ich przygotowania, czyli tzw. goto-
wosci do procesu ekonomizacji®. Autorki wyrazajg zainteresowanie przede wszyst-
kim wybranymi elementami i cechami (procesu) ekonomizacji:

1) motywacje do podjecia dziatalno§¢ ekonomicznej (gospodarczej lub odptat-
nej) 1 bariery/stymulanty podejmowania tej dzialalno$ci przez badane organizacje
pozarzadowe,

2) potencjal organizacji pozarzadowych (zdefiniowany dalej, vide rys. 2),

3) stan przygotowan do podjecia dziatalnosci ekonomicznej (gospodarczej lub
odptatnej) przez organizacje pozarzadowe wraz z ich potrzebami szkoleniowymi.

Powyzsze wysilki analityczne zmierzaja do odpowiedzi na pytanie, czy gdynskie
organizacje pozarzadowe sa gotowe, czyli odpowiednio przygotowane, do procesu
ekonomizacji, a takze identyfikacji zasobéw 1 umiejetnosci oraz barier (i stymulant)
towarzyszacych (procesowi) ekonomizacji.

Na podstawie doswiadczen autorek i przyktadowych danych przedstawionych
w dalszej czesci artykulu mozna wysnué teze, ze wigkszos¢ gdynskich organiza-
cji pozarzadowych nie jest wystarczajaco przygotowana do procesu ekonomizacji.
Zakres ekonomizacji catego sektora jest jeszcze znacznie ograniczony, a stopien za-
awansowania w procesy ekonomizacji i towarzyszace im zmiany, metody zarzadza-
nia organizacjami w wielu przypadkach sg mato profesjonalne.

2. Organizacje pozarzadowe w XXI wieku — tradycyjna
filantropia czy kreatorzy innowacji spotecznych?

Wspolczesny sektor pozarzadowy znaczaco rézni si¢ od swoich przodkow sprzed
chociazby 10 lat. Woéwczas ponad potowa stowarzyszen i fundacji miata za sobg
nie wigcej niz 5 lat dziatalno$ci. Istotng zmiang w funkcjonowaniu III sektora przy-
niosly regulacje prawne, w tym uchwalona w 2003 roku i nowelizowana Ustawa
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie. Zupelnie inne sa mozliwosci
pozyskiwania srodkow zewnetrznych na dziatania organizacji, a intensywny rozwoj
technologiczny, nowoczesne $rodki przekazu znaczaco wptynely na system komuni-
kacji sektora non-profit oraz strategii marketingowej i promocji dziatan.

4 Na podstawie badan ,,Diagnoza ekonomii spotecznej w Gdyni — stan obecny, warunki rozwoju,
rekomendacje” realizowanych dla Miasta Gdyni. Bezpo$redni wywiad kwestionariuszowy (F2F) prze-
prowadzono na grupie 100 gdynskich organizacji pozarzadowych, badajac ich gotowos¢ do ekonomi-
zacji oraz potencjat i potrzeby rozwojowe NGO w kontekscie ekonomii spoteczne;.
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Obserwujac trendy w rozwoju sektora pozarzadowego w Polsce, mozna wysnué
whniosek, iz nastgpujag w nim istotne zmiany. Organizacje coraz czgsciej odchodza
od tradycyjnie pojmowane;j filantropii w dziataniach organizacji non-profit w kie-
runku rozwoju nowoczesnych, preznych organizacji, ktore wprowadzajg réznorodne
formy dziatan w zakresie innowacji spotecznych i coraz czesciej przedsigbiorczo-
$ci spotecznej: ,,Trend spadkowy obserwujemy juz od kilku lat, jednak w ostatnich
dwoch wyraznie przyspieszyl. Niewatpliwie wplyw na to ma kryzys gospodarczy,
w szczegdlnosci jesli chodzi o wsparcie ze strony firm: to wtasnie budzety na dzia-
tania spoteczne sg w wielu przypadkach ograniczane w zwigzku z koniecznymi
oszczednosciami. Warto jednak zwroci¢ uwage nie tylko na hojno$¢ darczyncow,
ale tez aktywnos$¢ samych organizacji: blisko potowa z nich w Zaden sposob nie
interesuje si¢ mozliwosciami uzyskania wsparcia od firm, podobny odsetek deklaru-
je brak zainteresowania pozyskiwaniem funduszy od zwyktych ludzi — os6b spoza
organizacji” [Przewltocka, Adamiak, Herbst 2013, s. 9].

Historia filantropii si¢ga poczatkéw cywilizacji, a korzenie filantropii w Polsce
— XII wieku. Wyrazny renesans filantropii i dzialalnosci dobroczynnej w Polsce na-
stapit po 1989 roku. Powstalo wowczas wiele nowych organizacji pozarzadowych,
ktore zaczety §wiadczy¢ dziatania o charakterze ,,pomocowym” i ,,dobroczynnym”.

A jaki jest wspotczesny obraz dzialalnosci dobroczynnej i sektora, ktory te dzia-
tania podejmuje? Badania pokazuja, ze coraz wigcej Polakow angazuje si¢ w dzia-
tania spoteczne, wzrasta roOwniez liczba organizacji pozarzadowych i podmiotow
ekonomii spolecznej [CBOS 2014]. Jak wykazano w niniejszym punkcie artykutu,
wspotczesne dzialania organizacji pozarzadowych to juz jednak nie spontaniczne
zrywy czy akty dobroczynne, a przemyslane, sukcesywne dziatania, ktore maja swoj
cel, wizje, strategie i dlugofalowosé.

W dziatalnos$ci wspolczesnych organizacji pozarzadowych wyraznie zaznacza
si¢ tendencja odejscia od tradycyjnie pojmowane;j filantropii na rzecz innowacyjnych
dziatan i przedsiewzie¢. Organizacje pozarzadowe coraz czesciej nad spontanicz-
ne akty pomocy przedktadaja dtugofalowe dziatanie, poprzedzone analiza, planem
istrategia. Rozwijajaca si¢ ekonomia spoteczna rowniez jest wyrazem poszukiwania
nowych drog i rozwigzan w funkcjonowaniu polskiego sektora pozarzadowego.

3. Ekonomizacja organizacji pozarzadowych i jej zakres
w Polsce i na Swiecie

Ekonomia spoteczna w Polsce od kilku lat staje si¢ sposobem na radzenie sobie
z problemami spotecznymi, z ktérymi bardzo czesto nie radzi sobie panstwo i rynek.
Jest to rowniez sektor, ktorego dziatania bardzo czgsto wpisujg si¢ w zadania pu-
bliczne. Delegowanie zadan, za ktére odpowiada samorzad, ma istotne zalety: reali-
zowane sg w ten sposob jego zadania wlasne, rownoczesnie natomiast — wzmacniana
organizacja lokalna. Zdaniem wielu, realizowana w ten sposob konstytucyjna zasada
pomocniczos$ci przynosi oszcz¢dnos$ci administracji publicznej. Z drugiej strony jest
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to segment gospodarki, ktory caly czas si¢ rozwija, zawiera w sobie bardzo specy-

ficzne cechy i metody dziatan, a takze wymagania.

Podmioty ekonomii spotecznej, czyli organizacje, instytucje, ktore podejmuja
dziatania w obszarze ekonomii spolecznej, spetniajg nastepujace zatozenia:

* 53 to podmioty prowadzace dzialalno§¢ gospodarcza lub dzialalno$¢ odptatng
statutowa, wyodrebniong pod wzglgdem organizacyjnym i rachunkowym;

* celem dziatalnosci ekonomicznej jest integracja spoteczna i zawodowa 0sob za-
grozonych wykluczeniem spotecznym;

* nie dystrybuujg zysku lub nadwyzki bilansowej pomiedzy udzialowcow, ale jako
kapitat niepodzielny przeznaczaja go na wzmocnienie potencjatu przedsicbior-
stwa oraz, w okreslonej czesci, na reintegracje zawodowa i spoleczna lub tez
na dziatalnos¢ pozytku publicznego prowadzong na rzecz spotecznosci lokalnej,
w ktorej dzialaja;

e sg zarzadzane na zasadach demokratycznych albo co najmniej konsultacyjno-
-doradczych z udziatem pracownikdw i innych interesariuszy [Krajowy Program
Rozwoju Ekonomii Spotecznej 2014].

Do podmiotéw ekonomii spotecznej zalicza si¢: organizacje pozarzadowe pro-
wadzace odplatng dziatalno$¢ pozytku publicznego lub dziatalno$¢ gospodarcza,
spotdzielnie socjalne, towarzystwa pomocy wzajemnej, przedsigbiorstwa spoteczne
oraz wszelkie inne inicjatywy gospodarcze o charakterze partycypacyjnych. Waz-
nym sektorem dla obszaru ekonomii spolecznej sg organizacje pozarzadowe, w tym
przede wszystkim stowarzyszenia i fundacje, ktore ekonomizujg swoje dziatania.

Znaczenie podmiotow ekonomii spolecznej w przestrzeni spolecznej i gospo-
darczej wynika z kilku przyczyn. Przede wszystkim podmioty ekonomii spotecznej
zaspokajajg potrzeby swoich cztonkoéw lub podopiecznych, czgsto z kategorii 0sob
wykluczonych Iub zagrozonych wykluczeniem spotecznym, wykonujgc zadania,
z ktérych ani panstwo, ani inne podmioty gospodarcze nie wywiazuja si¢ z wystar-
czajaca skutecznoscia. Jako zakorzenione w swoich spotecznosciach lokalnych, zna-
jace potrzeby mieszkancow, czgsto skupione na grupach szczegolnie defaworyzowa-
nych, staja si¢ ekspertami w swoich dziedzinach, majac czgsto najlepsza recepte na
rozwigzane problemu spotecznego.

Co kryje si¢ pod pojeciem ,,ekonomizowanie dziatan” i jak ten proces powi-
nien przebiega¢ w trzecim sektorze? Ekonomizacja moze polega¢ na prowadzeniu
dziatalno$ci odptatnej pozytku publicznego lub/i dziatalnosci gospodarczej w or-
ganizacji. Polskie prawo daje organizacjom dwie mozliwosci prowadzenia dziatan
statutowych 1 jednoczesnie zarobkowania. Organizacje pozarzadowe moga prowa-
dzi¢ dziatalno$¢ odptatna pozytku publicznego i dzialalno$¢ gospodarcza (rys. 1).
Dziatalnos¢ odptatna oznacza, ze wytworzone w ramach dzialalno$ci statutowej
produkty lub ustugi mogg by¢ sprzedawane, a uzyskane w ten sposob $rodki prze-
znaczone na finansowanie dziatalno$ci organizacji, bez konieczno$ci zgloszenia
dziatalno$ci gospodarczej. Dziatalno$cia odptatng organizacji jest rOwniez sprzedaz
przedmiotow darowizn uzyskanych na cele prowadzenia dziatalno$ci pozytku pu-
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blicznego. Zaroéwno stowarzyszenia, jak i fundacje moga rowniez prowadzi¢ dzia-
falno$¢ gospodarczg. Musi jednak ona by¢ jedynie dziatalnoscig dodatkows i stuzy¢
pozyskiwaniu §rodké6w na prowadzenie dzialalno$ci statutowej. W przeciwienstwie
do przedsigbiorstw, osiagnicty zysk nie moze by¢ w organizacjach pozarzagdowych
dzielony miedzy ich cztonkow.

4 N\ 4 N
Odptatna dziatalnosé
statutowa Lei7aL< 2l
. . \. J \. J
Ekonomizacja J
r D s )
Dziatalnos¢ Zysk
gospodarcza
\. J . J

Rys. 1. Ekonomizacja dziatan organizacji pozarzadowych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Trzeci sektor, mimo iz tak istotny z punktu widzenia postawionych celéw, misji
1 podejmowanych dziatan, wcigz napotyka powazne trudnosci w swoim funkcjono-
waniu. Jednym z istotnych ograniczen w realizacji dziatan sg problemy organizacji
pozarzadowych w pozyskiwaniu $rodkow na swojg dziatalnos¢. Wiele organizacji
catymi latami balansuje na granicy wyptacalnosci, co prowadzi do braku stabilnosci,
a w efekcie powoduje mate zainteresowaniem pracg w I sektorze: ,,Organizacjami
zarzadza si¢ 1 w organizacjach pracuje si¢ ,,na biezaco” — ze $wiadomoscia, ze ktore-
go$ dnia moze zabrakna¢ srodkow finansowych niezbednych na dalsza dziatalnosc.
Brak stabilno$ci finansowej nie pozwala wielu pracownikom w pehni ,,wejs¢” w or-
ganizacj¢, nawet w sytuacji silnej identyfikacji z nig na poziomie ideowym, i jedno-
cze$nie zniecheca wiele wartosciowych 0sob z otoczenia spotecznego organizacji do
podejmowania w niej pracy. To z kolei poglebia brak stabilizacji. Tworzy si¢ bledne
koto” [Wigch 2009, s. 94].
Wedtug raportu z badania przeprowadzonego w 2012 roku przez Stowarzyszenie
Klon/Jawor [Przewtocka, Adamiak, Herbst 2013, s. 18-19]:
*  przecigtne roczne przychody polskich organizacji to 18 tys. zi;
e 20% organizacji ma przychody ponizej 1 tys. zt;
e ogromne jest rozwarstwienie ekonomiczne polskiego sektora pozarzadowego,
5% mnajzamozniejszych organizacji, ktorych roczne przychody przekraczaja
1 mln zt, kumuluje tacznie dwie trzecie przychodow generowanych przez caty
sektor;
* w2011 roku najczesciej wykorzystywanymi zrodtami finansowania dziatan or-
ganizacji pozarzadowych byty sktadki cztonkowskie, srodki samorzadowe i da-
rowizny;
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* najwicksze $rodki pochodza z krajowych zrodet publicznych (samorzadowych

i rzadowych) — tagcznie stanowia one 37% budzetu catego sektora pozarzadowe-

20 (19% to zrédta samorzadowe, a 18% rzadowe oraz pochodzace od admini-

stracji centralnej);

» sktadki cztonkowskie nie odgrywaja istotnej roli, stanowiac 7% budzetu sektora;

e darowizny (tacznie od o0sob oraz firm i instytucji) to jedna dziesigta budzetu
sektora;

* potowa organizacji korzysta z nie wiecej niz dwoch zrédet finansowania;

* w ciaggu ostatnich dwoch lat wnioski o $rodki europejskie ztozyto 27% organi-
zacji.

W wigkszosci NGO opieraja swoja dziatalno$¢ na realizacji roznorodnych
projektéw finansowanych z publicznych $rodkow krajowych lub zagranicznych.
Oznacza to, ze na swoje dziatania pozyskuja dotacje, piszac projekty, ktore sktada-
ja w formie wniosku o dofinansowanie do konkretnych instytucji grantodawczych.
Najczesciej wniosek o dofinansowanie obejmuje dziatania z zakresu realizacji kon-
kretnego przedsiewzigcia. Bardzo czesto koszty biezacej dziatalno$ci organizacji
nie sg finansowane przez instytucje grantodawcze. Realizacja projektow ze srodkow
unijnych wymaga takze duzej wiedzy, profesjonalnego zaplecza technicznego czy
wktadu wtasnego. Czgsto organizacja nie ma mozliwosci spetnienia tych warun-
koéw. W swietle tych danych wydaje si¢ konieczne, aby sektor pozarzadowy podjat
trud ekonomizowania swoich dziatan w celu zapewnienia sobie rozwoju i stabilno-
sci funkcjonalne;.

Planujac ekonomizacje dziatan organizacji, nalezy pamicgtaé, ze przedsiebior-
stwo spoleczne ma specyficzne, czgsto unikatowe zasoby, dzieki czemu moga by¢
kluczowymi determinantami ich sukcesu na rynku. Do takich zasobow mozna zali-
czy¢ [Wygnanski 2008] np.:

* zbudowany kapital spoteczny;

* poparcie lokalnych interesariuszy;

* unikatowe umiejetnosci;

* dobra marke organizacji;

e bazg¢ cztonkowska oraz liczne grono wolontariuszy;
* specyficzne produkty.

Dzigki tym zasobom organizacje mogag nie tylko zapracowaé na swoj sukces
gospodarczy, ale tez sta¢ si¢ partnerem instytucji publicznych i lokalnego sektora
prywatnego. Wspotpraca z podmiotami ekonomii spotecznej moze z kolei stac sig
dla sektora biznesu szansg na uwierzytelnienie swojego wizerunku przedsigbiorstwa
spotecznie odpowiedzialnego, zaistnienia na lokalnym rynku, dotarcia do okreslonej
grupy odbiorcdw czy tez obnizenie kosztow poprzez outsourcing dziatan. Zaréw-
no na $wiecie, jak i w Polsce istnieje coraz wigcej przyktadow udanej partnerskiej
wspotpracy miedzy przedsiebiorstwami ekonomii spotecznej (PES) a sektorem pry-
watnym.
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W ramach ostatniego projektu badan porownawczych prowadzonych przez In-
stytut Nauk Politycznych Uniwersytetu Johna Hopkinsa w USA zebrano dane z 12
krajow. Wedlug tych badan zrédta przychoddéw organizacji pozarzagdowych to: do-
tacje prywatne — 10% przychoddéw organizacji, 43% — sektor panstwowy, a 47% to
wplaty i oplaty prywatne. Zrédta przychodéw organizacji pozarzadowych na scenie
mi¢dzynarodowej obrazujg przytoczone ponizej wskazania ze wspomnianych badan:
* Francja: dotacje prywatne — 66%, sektor panstwowy — 22%, prywatne wplaty —

12%,

* Niemcy: dotacje prywatne — 17%, sektor panstwowy — 77%, prywatne wplaty

— 6%,

*  Wegry: dotacje prywatne — 73%, sektor panstwowy — 0%, prywatne wplaty —

27%,

*  Wiochy: dotacje prywatne — 5%, sektor panstwowy — 81%, prywatne wplaty —

14%,

» Japonia: dotacje prywatne — 13%, sektor panstwowy — 24%, prywatne wplaty —

63%,

*  Wielka Brytania: dotacje prywatne — 39%, sektor panstwowy — 38%, prywatne

wplaty —23%,

* Stany Zjednoczone: dotacje prywatne — 54%, sektor panstwowy — 28%, prywat-

ne wplaty — 18%.

Na brak statystyk na poziomie miedzynarodowym dotyczacych zakresu i za-
awansowania ekonomizacji w NGO zwraca uwage Davis [2000, s. 17]: ,,Istnieje
stosunkowo mato dostgpnych, wyczerpujacych danych ilo§ciowych ze $wiata do-
tyczacych dochodow organizacji pozarzadowych, by mozna byto okresli¢ stopien,
w jakim organizacje stosujg system samofinansowania si¢, by zapewnic sobie zrodto
funduszy. Jednakze badanie migdzynarodowe daje pewien wglad we wspolczesne,
ogolnoswiatowe trendy w finansowaniu dziatalnos$ci nie nastawionej na zysk”. Z ko-
lei analiza wynikdéw badan Global Entrepreneurship Monitor przeprowadzona przez
Starnawska [2015] réwniez wskazuje na niewielkie zaangazowanie trzeciego sekto-
ra w r0zne formy dziatalno$ci ekonomiczne;.

Skala ekonomizacji sektora pozarzadowego w Polsce, rozumiana jako czesto-
tliwo$¢ korzystania z mechanizmow sprzedazy produktéow i ustug w ramach pro-
wadzonej dziatalnosci ekonomicznej przez organizacje pozarzadowe, nie jest zbyt
wysoka: ok. 7% prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza, a 9% dziatalno$¢ odptatna.
Laczny przychdd z obydwu zrodet wynosi jednak tacznie prawie 1/3 catkowitych
przychodow sektora pozarzadowego. Odsetek organizacji uzyskujacych przychody
ze sprzedazy wlasnych produktow i ustug jest znikomy, oscyluje wokot 3% sektora
[Wygnanski 2008, s. 53].
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4. Gotowos¢ gdynskich organizacji pozarzadowych
do ekonomizacji — ramy koncepcyjne i wyniki badan

Ekonomizacja dziatan organizacji pozarzadowych, mimo iz wciaz niezbyt popularna
w I sektorze, zyskuje na znaczeniu. Zainteresowanie organizacji ekonomizowa-
niem nie jest jednak jednoznaczne z gotowosciag/przygotowaniem tych podmiotow
do podejmowania dziatalno$ci ekonomicznej i konkurowania na otwartym rynku.
Czym zatem jest gotowos¢ do ekonomizacji i jak ja weryfikowaé? Na potrzeby ni-
niejszego opracowania gotowos¢ jest definiowana jako stan duzego prawdopodo-
bienstwa powodzenia inicjatywy (ekonomiczno-spotecznej) w postaci dziatalnosci
gospodarczej lub odptatnej, mozliwy do osiggnigcia po spetnieniu szeregu weryfi-
kowalnych kryteriow. Analiza wskazanych obszarow ma zwroci¢ uwage na wielo-
aspektowos$¢ przedsigwziecia i konieczno$¢ wziecia pod uwage wielu zmiennych,
ktore decydujg o ostatecznym sukcesie. Ma to uswiadomi¢ organizacjom pozarza-
dowym rozwazajacym taka mozliwo$¢ ich wilasny stopien rozwoju, ale takze stan,
do ktoérego powinny dazy¢. Czasem juz na poczatku dziatalno$ci moze okazac sig, ze
spelienie niektorych z nich nie jest mozliwe i wtedy organizacja ma okazj¢ podjac
swiadomg decyzje o przerwaniu przygotowan, kontynuowaniu ich po uprzednich
modyfikacjach badZ wyborze innej formy dziatalno$ci/aktywnos$ci. Kryteria te do-
tyczy¢ powinny zaréwno czynnikdéw spolecznych, jak i ekonomicznych, aspektow
migkkich zwiagzanych z funkcjonowaniem organizacji, jak i twardych bedacych pod-
stawa solidnego biznesplanu.

Badania potencjalu organizacji pozarzadowej powinny obja¢ nastepujace obsza-
ry, wskazane na rys. 2.

MOTYWACIJE
PRZYGOTOWANIE WARTOSCI
DO ZMIAN ORGANIZACJA
POZARZADOWA
KONCEPCJA ZASOBY
BIZNESOWA I MOZLIWOSCI
BARIERY
I STYMULANTY

Rys. 2. Obszary potencjatu organizacji

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Zajaczkowska w swoim narzedziu oceny gotowosci organizacji do ekonomiza-
¢cji® dzieli badanie na 4 fazy, w ramach ktorych dokonywana jest ewaluacja:

»Faza 1: faza diagnozy i analizy, ktora oznacza, ze organizacja nie przemyslata
jeszcze danego zagadnienia i nie ma swiadomosci/wiedzy, ze takie zagadnienie po-
winna zdiagnozowac.

Faza 2: faza inicjowania — oznacza, ze organizacja podjeta si¢ wypracowania
koncepcji/opinii/ stanowiska odno$nie danego zagadnienia, my$li juz o tym zagad-
nieniu, ma §wiadomosc, ze nalezy rozwazy¢ to zagadnienie i je przemyslec.

Faza 3 — faza planowania — oznacza, ze organizacja pracuje juz nad tym zagad-
nieniem, jest ono dobrze przemyslane/podlega etapowi planistyczno-wdrozeniowemu.

Faza 4 — faza uruchamiania — oznacza, ze organizacja jest juz przygotowana,
oceniane zagadnienie jest uzgodnione, zaplanowane od strony wdrozeniowej i nie
wymaga dyskutowania i rozpracowania” [Zajaczkowska 2013, s. 3].

Badania sektora pozarzadowego prowadzone na Pomorzu w 2012 roku wskazu-
ja, ze organizacje sg zadowolone ze swojej aktywnosci w roku poprzednim. Raczej
dobrze oceniana jest rowniez wspdlpraca z samorzadami. Wyniki te potwierdzaja
natomiast, ze finanse organizacji oraz ich pozyskiwanie na biezace dziatania sa naj-
wigksza bolaczka sektora. Pod tym wzgledem pomorskie organizacje nie roznig si¢
od ogolnopolskich, dla ktorych gtownym problemem sa trudnosci w pozyskiwaniu
funduszy na dziatalno$¢. Pod tym wzglgdem sytuacja pomorskich organizacji od-
zwierciedla problemy organizacji w calym kraju [Raport z badan ... 2012, s. 50].

Z Raportu RC [Raport z badan... 2012, s. 50] wynika, iz podstawg finansowania
dziatan organizacji sg zroédta samorzadowe — $rodki unijne lub publiczne krajowe
sa wykorzystywane jedynie w 12-18% instytucji, co wskazuje na to, ze organiza-
cje dziataja glownie w kontekscie lokalnym — 1 przede wszystkim na tym poziomie
starajg si¢ o finansowanie swoich dziatan. Wykorzystanie zrodel, jakim sg sktadki
cztonkowskie, jest rowniez popularniejsze wsrod organizacji pomorskich w poréw-
naniu do krajowej $redniej (70,6 do 61%).

W okresie styczen-luty 2015 roku przeprowadzono bezposredni wywiad kwe-
stionariuszowy na grupie 100 gdynskich organizacji pozarzadowych, badajac ich
przygotowanie do profesjonalizacji i ekonomizacji dziatan oraz najwazniejsze po-
trzeby i bariery w tym zakresie®. Organizacje zostaly dobrane do badania w sposob
celowy. Proba badawcza objeta przedstawicieli 100 organizacji pozarzadowych z te-
renu miasta Gdyni. Do udziatu w badaniu zostaly zaproszone wszystkie podmio-
ty, bez wzgledu na rodzaj dziatalnosci, zasigg dziatania oraz stopien ekonomizacji.
Badania dotyczyly ostatnich trzech lat dziatalnos$ci organizacji. W niniejszym ba-
daniu wzi¢lo udziat wiecej przedstawicieli fundacji (64%) niz stowarzyszen (36%).

° Autorka ta nazywa je dokladnie ,,gotowoscia organizacji do dziatalnosci ekonomicznej”, co
w pojeciu autorek artykutu nie jest precyzyjnym pojeciem.

¢ Na podstawie badan ,,Diagnoza ekonomii spotecznej w Gdyni — stan obecny, warunki rozwoju,
rekomendacje”.
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Zwigkszajaca si¢ liczba fundacji w stosunku do stowarzyszen jest podobna do sta-
tystyk krajowych. Badane organizacje najczgsciej wskazywaty, iz prowadza swoje
dziatania na obszarze gminy miejskiej (78%), zdecydowanie rzadziej, ze na terenie
catej Polski (8%), jeszcze rzadziej wojewodztwa (3%) lub powiatu (3%). Wsrdd
badanych gdynskich organizacji wickszos¢ realizowala swa misje spoteczna i dzia-
falno$¢ statutowa w obszarze sportu, turystyki, rekreacji, hobby (29%), ustug so-
cjalnych i pomocy spolecznej (22%), rynku pracy (24%), kultury i sztuki (12%),
rozwoju lokalnego w wymiarze spotecznym i ekonomicznym (10%) oraz edukacji
1 wychowania (6%).

Organizacje pozarzadowe nie maja wystarczajacych przychodoéw do realizacji
dziatan statutowych — takie wnioski wynikaja rowniez z przeprowadzonego bada-
nia. Na pytanie o mozliwo$¢ finansowania dzialan statutowych z obecnych zrodet
finansowania 40% organizacji wskazato, ze obecne zrodta sa niewystarczajace do
finansowania dziatan statutowych, 39% ocenito, ze trudno im odpowiedzie¢ na to
pytanie; tylko 16% badanych organizacji uznato obecne ich zrédta finasowania za
wystarczajace do prowadzenia dziatan statutowych.

Gdynskie organizacje pozarzadowe finansuja swoje dzialania statutowe w znacz-
nej mierze ze §rodkow publicznych, w tym samorzadowych i rzadowych. Gtowny-
mi zrodtami przychodow w badanych organizacjach sa: zrodta samorzagdowe i/lub
rzadowe (granty, dotacje, zlecanie zadan) — 73%. Innym znaczacym zrodtem finan-
sowania dla badanych organizacji sa sktadki cztonkowskie (30%), darowizny od
instytucji i firm (26%) i darowizny od o0sob fizycznych (26%). Dochody z dziatalno-
$ci gospodarczej stanowia tylko 16% wszystkich zrodet finansowania w badanych
organizacjach. Srodki z funduszy strukturalnych UE i/lub inne zagraniczne zrodta
publiczne i optaty w ramach odptatnej dziatalnosci statutowej (niebedace dziatalno-
$cig gospodarcza) to 20% (wykres na rys. 3).

W polskim sektorze pozarzadowym dominujg organizacje opierajace swoja dzia-
talnos¢ przede wszystkim na pracy spotecznej cztonkow. Odnotowujemy ok. 40%
stowarzyszen i fundacji, ktore zatrudniaja stalych pracownikow, jednak najczesciej
odbywa si¢ to na umowy cywilnoprawne lub w niepelnym wymiarze czasu pracy.
Jednoczes$nie w ciggu ostatnich lat zatrudnienie w sektorze pozarzagdowym wzrasta.

Posiadanie odpowiedniej kadry nabiera szczegélnego znaczenia w kontekscie
uruchomienia dziatalno$ci gospodarczej w organizacji. Przyktad badan gdynskich
pokazuje, ze organizacje maja ograniczone zasoby kadrowe potrzebne do urucho-
mienia dziatalnosci ekonomicznej. Na pytanie o posiadanie lidera, ktory poprowadzi
proces ekonomizacji, 56% wskazuje, ze w organizacji jest jedna taka osoba. Czgs¢
organizacji (40%) ma kilka osob, ktore chcialyby i moglyby przeja¢ zarzadzanie
dziatalno$cig gospodarcza w organizacji. Wérdd badanych organizacji 44% wskaza-
to, iz posiada osoby z do§wiadczeniem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej/
odptatne;j.
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Dochody z majatku, np. wynajmu lokali, sprzgtu, praw majatkowych itp.

Inne zrodta

Dochody z przekazania 1% podatku

Dochody z dziatalnosci gospodarczej

Przychody z kampanii, zbiorek publicznych, akcji charytatywnych
Wsparcie od zagranicznych organizacji pozarzadowych

Wsparcie od innych krajowych organizacji pozarzadowych

Optaty w ramach odptatnej dziatalno$ci statutowej (niebgdace 1
dzialalnoscig gospodarczg) |

Odsetki bankowe, zyski z kapitatu Zelaznego, udziaty i akcje

Srodki z funduszy strukturalnych UE i/ lub inne zagraniczne zrodta 1
publiczne |

Darowizny od instytucji i firm
Darowizny od o0sob fizycznych
Zrodta samorzadowe i/ lub rzadowe (granty, dotacje, zlecanie zadan)

Sktadki cztonkowskie

0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 3. Zrédta finansowania dzialalnoéci organizacji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Niezwykle istotng kwestig warta rozwazenia s motywy organizacji. Do naj-

czestszych powodow podejmowania dziatalnos$ci ekonomicznej, wymienionych
przez gdynskie organizacje jako zdecydowanie wazne, zaliczono:

generowanie dochodu, o ktorego przeznaczeniu mozna decydowaé samodzielnie
(87%);

ograniczenie zaleznosci od sponsorow (81%);

zwickszenie bezpieczenstwa organizacji poprzez dywersyfikacje zrodet przy-
chodow (79%).

Za $rednio wazne organizacje uznaly nastepujace powody podejmowania dzia-

falnosci ekonomiczne;:

mozliwos$¢ zasadniczego wzrostu skali i obszaru dziatan (66%);

mniejsze ryzyko wystapienia scenariusza samopodtrzymujacej si¢ instytucji
oderwanej od rzeczywistych potrzeb (55%);

pozytywne zmiany w kulturze organizacji (48%) (wykres na rys. 4).
Prowadzeniu dziatalno$ci ekonomicznej w organizacji towarzysza nie tylko

szanse, ale roOwniez bariery i zagrozenia. Wykres na rys. 5 pokazuje, jakie sg najwaz-
niejsze, potencjalne zagrozenia towarzyszace prowadzeniu dzialalno$ci gospodar-
czej/odplatnej przez organizacje.
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Pozytywne zmiany w kulturze organizacji — wigkszy nacisk na
innowacyjnos¢, przedsigbiorczos¢ i orientacja na rezultaty

Mniejsze ryzyko wystapienia scenariusza samopodtrzymujace;j
sig instytucji oderwanej od rzeczywistych potrzeb

Wigkszy nacisk na skutecznos¢ i efektywno$¢ dziatan

Mozliwos¢ korzystania z uzytecznych biznesowych modeli
dziatan (np. franszyza)

Konieczno$¢ rozwoju konkurencyjnos$ci organizacji
Mozliwos¢ zasadniczego wzrostu skali i obszaru dziatan
Szansa na trwato$¢/ stabilno$é prowadzonych dziatan

Spozytkowanie posiadanych zasobow i mozliwos$ci organizacji
Szansa na skorzystanie z modeli finansowania zwrotnego (np.
kredytow i pozyczek)

Mozliwo$¢ skorzystania z licznych programow wsparcia dla
rozwoju przedsigbiorczosci

Zwigkszenie bezpieczenstwa organizacji poprzez
dywersyfikacj¢ zrodet przychodow

Ograniczenie zaleznosci od sponsoréw

Generowanie dochodu, o ktérego przeznaczeniu mozna
decydowac samodzielnie

m Zdecydowanie wazne Srednio wazne

u Zdecydowanie niewazne

Legenda: do kazdej odpowiedzi przyporzadkowano trzy przedziaty: zdecydowanie niewazne,
srednio wazne i zdecydowanie wazne; w kazdym przedziale wyliczono procentowo przyznana punk-

tacje.

Rys. 4. Powody podejmowania dziatalno$ci ekonomicznej przez organizacje

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Do najczegsciej wymienianych przez organizacje zagrozen zalicza sig :
* wysokie koszty inwestycji niezbednej do uruchomienia dziatalnosci (88%);
*  mozliwe zniechgcenie ze strony tradycyjnych sponsorow (nie chcag wspieraé

dziatalnosci gospodarczej) — (80%);

* mozliwo$¢ fiaska 1 poniesienia dotkliwych strat ekonomicznych (78%).
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Brak wsparcia szkoleniowego/doradczego dostosowanego do naszych potrzeb

Brak doswiadczenia, odpowiedniej wiedzy

Brak popytu na nasze ushugi/produkty

Zta koniunktura na rynku, wptyw niezaleznych warunkow gospodarczych,
lokalne uktady utrudniajace nam funkcjonowanie na rynku

Nadmierna biurokracja administracji publicznej, bezzasadne kontrole, problemy
formalnoprawne itp.

Konieczno$¢ zaangazowania personelu w dziatania przedsigbiorstwa i tym sam
ograniczenie ich dotychczasowego zaangazowania w dziatalno$¢ statutowa

Ograniczenie dostgpnoscei ustug dla beneficjentow powiazane z wprowadzeniem
oplat za ustugi ‘ ‘

Zwigkszona zlozono$¢ wewngtrzna organizacji — koniecznos¢ wprowadzenia
zmian w zarzadzaniu i zatrudnieniu ‘ ‘

Ryzyko odejscia od pierwotnej misji organizacji

Mozliwa niechg¢ ze strony $rodowiska biznesu (oskarzenia o nieuczciwg ‘ ‘
konkurencj¢ w przypadku korzystania z ulg lub subsydiow)

Mozliwos¢ fiaska i poniesienia dotkliwych strat ekonomicznych

Wysokie koszty alternatywne (konieczno$¢ zaangazowania w uruchomienie/
prowadzenie dziatalno$ci)

Problemy formalne (np. zwigzane z dostgpem do $rodkow publicznych
ograniczenia dotyczace pomocy publicznej, ksiggowos¢, sktadanie. ..

Mozliwe zniechgcenie ze strony tradycyjnych sponsorow (nie chca wspiera¢
dziatalnosci gospodarczej)

Wysokie koszty inwestycji niezb¢dnej do uruchomienia dziatalno$ci

0 0,2 0,4 0,6 0.8 1

H Zdecydowanie wazne Srednio wazne M Zdecydowanie niewazne

Legenda: do kazdej odpowiedzi przyporzadkowano trzy przedziaty: zdecydowanie niewazne,
srednio wazne i zdecydowanie wazne. W kazdym przedziale wyliczono procentowo przyznang punk-
tacje.

Rys. 5. Zagrozenia towarzyszace prowadzeniu dziatalno$ci ekonomicznej przez organizacje

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Wymieniane przez badane organizacje $rednio istotne zagrozenia zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci ekonomicznej to:
» brak wsparcia szkoleniowego/ doradczego dostosowanego do naszych potrzeb
(60%);
* mozliwa nieche¢¢ ze strony srodowiska biznesu (oskarzenia o nieuczciwg konku-
rencje w przypadku korzystania z ulg Iub subsydiow) — 57%;
* ryzyko odejscia od pierwotnej misji organizacji — 54%.
Wsrdd najczesciej wymienianych przyczyn, ktore decyduja o tym, ze organiza-
cja nie zamierza podejmowac dziatalnos$ci gospodarczej, respondenci wymieniali
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negatywny wizerunek organizacji zajmujacych si¢ dziatalnosciag gospodarcza w spo-
teczenstwie (94%). W niewielkim za$ stopniu zaznaczali, Ze nie majg takiej potrzeby
(31%), obawiajg si¢ ryzyka popadnigcia w dtugi i zobowigzania (25%) lub brakuje
im potrzebnego doswiadczenia i wiedzy (19%). Badani w zasadzie w ogo6le nie po-
dali przyczyn zwiagzanych z niesprzyjajaca koniunktura rynkowa, brakiem popytu
czy kwestiami zwigzanymi z utrudnieniami instytucjonalnymi.

Znamienny jest fakt, ze organizacje wciaz obawiaja si¢ podejmowania takiej
dziatalnosci ze wzgledu na swoj wizerunek. Takie stereotypowe podejscie obecne
jest w mysleniu nie tylko gdynskich organizacji pozarzadowych. Wréci¢ tu mozna
do refleksji sformutowanej na poczatku niniejszego opracowania, dotyczacej po-
strzegania organizacji pozarzadowych jako filantropow dziatajacych spotecznie dla
osiggniecia szczytnych celoéw. Wyniki badan wskazuja na potrzebe intensywnej edu-
kacji spolecznej w zakresie tworzenia wlasciwego zrozumienia powyzszych relacji
miedzy dziatalnoscia spoteczng i ekonomiczng w organizacjach ekonomii spotecz-
nej.

Organizacje wskazuja na obawy odej$cia od misji organizacji w razie podje-
cia dziatalno$ci gospodarczej. Wydaje sie, ze ryzyko podporzadkowywania celow
spotecznych dziatalnosci ekonomicznej jest podobne do dostosowywania dziatan
organizacji do oczekiwan grantodawcow czy tez administracji publicznej zlecajacej
wiasne zadania.

Z przeprowadzonego badania wynika, iz organizacje maja dokonang wstepna
identyfikacje potencjatu i potrzeb w zakresie wiedzy i umiejetnosci w prowadzeniu
dziatalnosci ekonomicznej. 32% organizacji dokonato takiej analizy, a 48% dekla-
ruje, ze dokonato wstepnego rozeznania. 20% organizacji przyznaje, ze w ogole nie
analizowato tego zagadnienia.

Swiadomo$¢ organizacji w zakresie ekonomicznego planowania przedsiewzie-
cia, w tym oszacowania wysokosci kapitatu niezbednego, aby uruchomi¢ dziatalnosé
gospodarcza/ odplatna, jest niewystarczajaca. Z kolei 32% organizacji nie wie, ile
potrzebuje kapitatu do uruchomienia dziatalnosci ekonomicznej. Tylko 28% organi-
zacji ma szacunkowy kosztorys uruchomienia przedsigwzigcia, a 40% organizacji
deklaruje wstgpng, og6lna orientacje w tym zakresie. Dalsze dziatania w kierunku
szczegotowego planowania ekonomicznego przedsiewzigcia rOwniez nie sg prowa-
dzone w organizacjach na szerszg skale. 20% badanych organizacji nie dokonato
opracowania prognozy wielkosci sprzedazy i przychodéw. Tylko 8% organizacji de-
klaruje dokonanie takiego opracowania.

Organizacje, ktore dokonaty wyboru formy prowadzonej dziatalnosci ekono-
micznej (rys. 6), najczgsciej wskazuja na dzialalnos$¢ gospodarczg w ramach organi-
zacji bez wyodrgbnienia organizacyjnego, ale wyodrebniong finansowo (48%).

Przeprowadzone badania wykazaty, ze gdynskie organizacje pozarzadowe po-
siadajg niezbedne zasoby wiasne, ktore pozwalaja na zaspokajanie podstawowych
potrzeb organizacji (rys. 7). Z badan wynika rdwniez niezbicie, ze sektor pozarza-
dowy dysponuje specyficznymi zasobami. Do najwazniejszych zasobow organizacji
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naleza osoby je tworzace, cztonkowie, wolontariusze, dzialacze: aktywni cztonko-
wie/dziatacze (100%), wolontariusze (100%).

W jakiej formie prawnej Twoja organizacja zamierza uruchomic
aktywnos¢ ekonomiczng?

Nie wybraliémy jeszcze formy prawnej

Inna forma prawna

Powotanie nowego podmiotu gospodarczego, z ktorego
zyski przeznaczone beda na dziatalno$¢ statutowa

Dzialalnos$¢ gospodarcza w ramach organizacji
wyodregbniona finansowo i organizacyjnie

Dzialalno$¢ gospodarcza w ramach organizacji bez

wyodrebnienia organizacyjnego, ale wyodrgbniona
finansowo

Odptatna dziatalno$¢ statutowa/ pozytku publicznego

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Rys. 6. Forma prawna uruchamianej dziatalnosci ekonomicznej

Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Jakie Twoja organizacja posiada zasoby wtasne?

Nie posiadamy zadnych zasobow
Inne, jakie?

Dostep do Internetu

Telefon/fax

Urzadzenie ksero/drukarka
Sprzet ( np. rzutnik, komputer)

Siedziba w prywatnym mieszkaniu
Pomieszczenia wynajmowane
Wtasne pomieszczenie

Aktywni cztonkowie/dziatacze
Wolontariusze

Osoby zatrudnione

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Rys. 7. Posiadane przez organizacje zasoby wilasne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.
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Swiadomo$é organizacji dotyczaca planowania dlugofalowego dziatan, opraco-
wywania strategii jest stosunkowo niska. Albo organizacja nie podejmuje si¢ pla-
nowania strategicznego, albo robi to w sposob spontaniczny i niesformalizowany.
Ponad potowa organizacji (56%) nie posiada planu dziatania lub strategii. Te orga-
nizacje, ktore takie plany posiadaja, czgsciej obejmuja nimi dziatania krotkotermi-
nowe niz dlugofalowe plany rozwoju. Organizacje, ktére posiadaja plan dziatania/
strategie (44% badanych), zazwyczaj poddaja planowaniu nastgpujace obszary:

» osigganie celow statutowych organizacji (100%);
* pozyskanie wktadu wtasnego, zrodet finansowania (100%);
*  rozwoj zespolu (28%).

52% badanych organizacji przyznaje, ze ma wizj¢ rozwoju i cele strategiczne
dziatalnosci gospodarczej swojej organizacji, a 24% twierdzi, ze dziata spontanicz-
nie bez formutowania celow strategicznych i wizji rozwoju. Organizacje gdynskie
poddane badaniu, dokonujgc samooceny pod katem posiadania potencjatu ekono-
micznego niezbednego do nalezytej realizacji dziatan w zakresie dziatalno$ci gospo-
darczej/odptatnej, w wiekszosci (68%) oceniaja, ze posiadajg niezbgdny potencjat,
a 32% badanych organizacji ocenia, iz nie posiada potencjatu potrzebnego do podje-
cia dzialan w zakresie ekonomizacji organizacji.

Badane organizacje pozarzadowe nie sg przygotowane finansowo na uruchomie-
nie dziatalnosci ekonomicznej. Nie posiadaja oszczednosci, funduszy zelaznych czy
innych instrumentoéw finansowania dziatalnosci w poczatkowej fazie. Zdecydowa-
nia wiekszo$¢ organizacji (72%) nie posiada funduszy na uruchomienie dziatalnosci
gospodarczej, a 28% nie wie, czy takie fundusze posiada.

Organizacje nie majg takze zabezpieczonych funduszy na pierwszych 6 miesiecy
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej/odptatnej. Tylko 16% organizacji odpowie-
dziato twierdzaco na pytanie o posiadanie zasobow finansowych na pierwsze po6t
roku prowadzenia dziatalno$ci ekonomicznej, 60% organizacji nie ma takich fundu-
szy, a 24% badanych nie ma o tym wiedzy.

Badania wyraznie potwierdzaja, iz organizacjom brakuje wiedzy o dostepnych
zrodtach wsparcia finansowego 1 merytorycznego dla podmiotéw ekonomii spotecz-
nej. Przyznaje si¢ do tego az 42% badanych gdynskich organizacji pozarzadowych.
Z badan wynika, ze organizacje zauwazaja potrzeb¢ uzupetnienia wiedzy w zakre-
sie zarzadzania finansami i administrowania wprowadzenia dziatalno$ci ekonomicz-
nej w organizacji. 58% organizacji deklaruje, ze ma wiedze, jakie dokumenty/zasoby
finansowe nalezy zgromadzi¢, aby uruchomi¢ dziatalno$¢ gospodarcza/odptatng. Az
42% organizacji stwierdza brak wystarczajacej wiedzy w tym obszarze tematycznym.

Mniej niz potowa organizacji (48%) ocenia, ze umie poprawnie wypehi¢ naj-
wazniejsze dokumenty potrzebne do uruchomienia dziatalnosci gospodarczej/ od-
ptatnej, a 50% nie wie, czy potrafi. Wiedza na temat obowigzkow sprawozdawczych
zwigzanych z dziatalno$cig ekonomiczng tez jest niewystarczajaca — 32% deklaruje
brak wystarczajacej wiedzy w tym zakresie; 66% ocenia, ze posiada wystarczajaca
wiedze.
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Kolejnym krokiem w przygotowaniu organizacji do ekonomizacji dziatan jest
zaplanowanie koncepcji biznesowej, okreslenie modelu biznesowego i stworzenie
biznesplanu przedsigwzigcia. Badania gdynskie pokazuja, ze organizacje nie sg
przygotowane w tym zakresie. Tylko 24% organizacji ma przygotowany biznesplan
planowanej dziatalno$ci ekonomicznej, a 72% nie ma wiedzy na ten temat.

Analiza wynikow badan potwierdza, ze niezbedne jest wsparcie organizacji
w procesie przygotowania do ekonomizacji (rys. 8). Potwierdzaja to same badane
organizacje. Najczgsciej wymieniane dziedziny, w ktorych organizacje potrzebuja
wsparcia, to:

1) miejsce (lokal, teren) do uruchomienia produkcji, dostarczania ustug (100%);

2) uzyskanie dostepu do kapitatu, kredytow (92%);

3) planowanie modelu biznesowego przedsigwzigcia i tworzenie biznes planu
(76%).

W ktérej z wymienionych dziedzin Twoja organizacja
potrzebowataby przede wszystkim pomocy?

Trudno powiedzie¢

Inne

‘Wspblpraca z innymi podmiotami ekonomii spotecznej, klaster PES
Pozyskiwanie partnerow biznesowych i instytucjonalnych

Analiza wykonalnosci rynkowej przedsigwzigcia

Nabywanie wiedzy w zakresie obowigzkow sprawozdawczych i ‘
administracyjnych zwigzanych z prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej/..
Nabywanie umiejetnosci niezbednych do wytworzenia okreslonych
produktow/ustug
|

Nabywanie umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem przedsigbiorstwem

Zagadnienia zwigzane z marketingiem

Miejsce (lokal, teren) do uruchomienia produkcji, dostarczania ustug
Tworzenie biznes planu

Planowanie modelu biznesowego przedsigwzigcia

Uzyskanie dostgpu do kapitatu, kredytow

0% 20%  40%  60%  80% 100% 120%

Legenda: odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100, respondenci mieli mozliwos¢ wyboru wigcej niz
jednej odpowiedzi.

Rys. 8. Potrzeby organizacji w zakresie ustug wsparcia przygotowujacych do ekonomizacji

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Badania przeprowadzone na grupie organizacji pozarzadowych z miasta Gdyni
wyraznie pokazujg, ze organizacje borykaja si¢ z problemami i przeszkodami, ktore
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czesto ograniczajg mozliwos¢ realizacji misji spotecznej w takim zakresie i zasiggu,
jakie odpowiadalyby organizacjom. Do najwazniejszych zidentyfikowanych proble-
mow organizacji zaliczy¢ mozna nastepujace:

mata dywersyfikacja zrodet finansowania organizacji;,

oparcie finansowania dziatan organizacji w wigkszo$ci na srodkach publicznych;
nadmierna biurokracja administracji publicznej 1 zawile przepisy zniechecajace
organizacje do prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j;

mata §wiadomo$¢ organizacji w zakresie planowania i zarzadzania;

brak funduszy w organizacjach na uruchomienie dziatalnosci gospodarczej;
trudnosci w okresleniu koncepcji biznesowej organizacji;

bariera dostepu do kapitatu;

stereotypowe postrzeganie przez spotecznos¢ dziatalnosci zarobkowej prowa-
dzonej przez organizacje pozarzadowe.

W zwiazku ze zidentyfikowanymi problemami w dziatalnosci organizacji gdyn-

skich, ktore w sposob bezposredni wptywaja na stopien gotowosci organizacji do
ekonomizacji, rekomendowane jest wdrozenie nastgpujacych rozwigzan:

edukowanie organizacji w zakresie dywersyfikacji ich zrodet przychodow,
w tym w zakresie ekonomizacji dziatan, poprzez odptatng dziatalno$¢ pozytku
publicznego oraz dziatalnos¢ gospodarcza;

lobbowanie na rzecz tworzenia przyjaznych regulacji prawnych w zakresie funk-
cjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej;

edukowanie organizacji w zakresie przepisow prawnych regulujacych ich dzia-
talnosc¢;

inwestowanie w rozwoj merytoryczny kadr organizacji, w tym w zakresie plano-
wania i zarzadzania organizacja;

uruchomienie na szerszg skale instrumentow zwrotnych, adresowanych do funk-
cjonujgcych PES, w tym organizacji pozarzadowych;

udzielanie dotacji innym typom podmiotéw ekonomii spotecznej niz spotdziel-
nie socjalne, w tym: organizacjom pozarzadowym, spotkom non-profit;
udzielanie szerokiego wsparcia podmiotom ekonomii spotecznej, szczegodlnie
na etapie przygotowania do prowadzenia dzialalnosci ekonomicznej, poprzez:
szkolenia, doradztwo, coaching, mentoring, dotacje, wsparcie pomostowe, ushu-
gi prawne, ksiggowe, marketingowe, sieciowanie, budowanie partnerstw i inne;
tworzenie tzw. ,,dobrego klimatu dla PES” w §rodowisku samorzagdowym i biz-
nesowym, w tym przeciwdziatanie stereotypom;

zachecanie samorzadu do zwigkszenia zamowien kierowanych do sektora PES;
dziatania na rzecz wspotpracy PES z biznesem poprzez promocj¢ spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu, poszukiwanie partneréw biznesowych dla PES
w zakresie zlecen, wzajemnej wymiany lub sprzedazy ustug, realizacja spotkan
i wydarzen dla sektora prywatnego promujacych PES;

integracja sektora podmiotow ekonomii spolecznej, sieciowanie i tworzenie
wspolnych rynkow zbytu (np. poprzez dziatania w klastrach).
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5. Zakonczenie

Tempora mutantur et nos mutamus in illis
[Czasy si¢ zmieniajg i my si¢ zmieniamy wraz z nimi].

Zarowno badacze, jak i praktycy trzeciego sektora, w Polsce i na §wiecie, sa zgodni
co do tego, ze rozwdj i zmiany w funkcjonowaniu organizacji pozarzadowych sa
niezbedne 1 muszg iS¢ rownolegle do rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz zmie-
niajgcych si¢ regulacji administracyjnoprawnych. Tendencja do uzalezniania sig¢
organizacji od srodkow publicznych i dotacji unijnych zagraza stabilizacji i samo-
dzielnosci trzeciego sektora. Na zagrozenia zwigzane z faktem, iz gldéwnym zrodiem
finansowania organizacji sa $§rodki pochodzace z administracji publicznej (dla 50%
organizacji 1/3 przychodow pochodzi z tejze), wskazujg Juraszek-Kopacz, Sienicka
i Zagrodzka [2008], co ich zdaniem ogranicza niezalezno$¢, mozliwos¢ samostano-
wienia celow.

Ekonomizacja trzeciego sektora jest zjawiskiem ztozonym i trudnym do przepro-
wadzenia. Wymaga zaangazowania interesariuszy lokalnych, budowania partnerstw,
lecz przede wszystkim przygotowania samych organizacji do procesu ekonomizacji
swoich dziatan. Istotna z punktu widzenia funkcjonowania podmiotow ekonomii
spotecznej jest zmiana mentalnosci i $wiadomosci spotecznej wérod spoteczenstwa
i cztonkow organizacji: ,,Tytulem podsumowania — sadze, ze ekonomii spotecznej
oraz powigzanej z nig idei przedsiebiorczosci spotecznej zawsze towarzyszy¢ be-
dzie pewna ambiwalencja. Jedni bedg przekonani, ze stanowi ona w istocie porazke
— 1 to na wilasne zyczenie — tego, co byto specyficzne dla trzeciego sektora, a zara-
zem symboliczne zwycigstwo rynku, ktory tym sposobem ,,wdart si¢”” na niedostep-
ne dotychczas terytorium dziatan spolecznych. Inni beda upatrywac w niej szanse
na znalezienie czego$ istotnie nowego i bardziej obiecujacego — nowej organizacji
procesow ekonomicznych, autentycznej internalizacji wartosci spotecznych przez
uczestnikéw rynku oraz wlasnie za ich pomocga ’ucztowieczenia® rynku. Rozstrzyg-
nigcie w sprawie przewagi ktorego$ z tych punktow widzenia nigdy zapewne nie
bedzie jednoznaczne i zapewne obydwa te procesy zachodzi¢ beda rownoczesnie”
[Wygnanski 2008, s. 27].

Przeprowadzone badania potwierdzaja postawiong w artykule hipotezg, ktora
mowi, ze wigkszos¢ gdynskich organizacji pozarzadowych nie jest wystarczajaco
przygotowana do procesu ekonomizacji. Niezbedne wydaje si¢, w kontekscie doko-
nanej analizy i wysnutych z niej wnioskow, zapewnienie organizacjom odpowied-
niego i kompleksowego wsparcia, ktore pozwoli im na planowanie dziatan zwigza-
nych z finansowaniem dziatalnosci i dtugofalowy rozwdj organizacji.

Mysleniu o ekonomizacji trzeciego sektora musi z jednej strony towarzyszy¢ duza
elastyczno$¢, z drugiej za$ szerokie perspektywy myslowe. Wspieranie organizacji
w przygotowaniu do ekonomizacji nie moze bowiem polega¢ wylacznie na animowa-
niu i szkoleniu grupy osob w kierunku dziatalno$ci gospodarczej. To znacznie szersze
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dziatanie, ktore swym zasiegiem musi obejmowac nie tylko organizacje¢ i jej cztonkow,
lecz takze spotecznosc¢ lokalna, w ktorej organizacja dziata, instytucje publiczne, ktdre
wyznaczaja jej ramy funkcjonowania, partnerow spotecznych i biznesowych, ktorzy
na co dzien mogg znaczaco wplynaé na realizacj¢ dziatan przez organizacje.

Rozwdj sektora pozarzadowego i powiazanego z nim procesu ekonomizacji zale-
zy w duzej mierze od przygotowania samej organizacji, jej stanu gotowosci do proce-
su ekonomizacji. Na ten stan gotowo$ci wplywaja zasoby organizacji, struktura zarza-
dzania, kultura organizacyjna, koncepcja biznesowa, zaplanowany proces sprzedazy,
promocji i dystrybucji, kapital, jakim organizacja dysponuje, czy tez wiedza i umie-
jetnosci w zakresie dziatalnosci ekonomicznej. Jednak dziatania na rzecz rozwoju
trzeciego sektora i jego samodzielnosci i stabilnosci finansowej to rowniez dziatania
w zakresie §wiadomosci otoczenia podmiotéw ekonomii spotecznej. Tworzenie ,,do-
brego klimatu” na rzecz ekonomii spotecznej w instytucjach publicznych, wtadzach
samorzadowych i rzagdowych, zainteresowanie sektora prywatnego spoteczna odpo-
wiedzialnoS$cig biznesu czy szerokie edukowanie w dziedzinie ekonomii spotecznej
i roli organizacji pozarzgdowych w zyciu spotecznym, gospodarczym i zawodowym
to rownie istotne czynniki, ktore wptywaja na rozwdj sektora ekonomii spoteczne;.

Propagowanie idei spolecznie odpowiedzialnego terytorium (zob. [REVES
(2014); Wotkowinski 2008]), w ktorym wspdlnym celem jest rozwoj spoteczno-
$ci lokalnej i wyznaczanie roli w tym rozwoju wszystkim podmiotom, niezaleznie
od sektora, to dziatania, ktore w sposdb bezposredni przyczynityby si¢ roéwniez do
wzmocnienia organizacji pozarzgdowych w ich rozwoju. Mozna wréci¢ w tym miej-
scu do mysli ze wstepu niniejszej pracy: Wyobraz sobie swiat, w ktorym wspotpraca
poptaca. Mozna by powiedzie¢ dalej: w ktorym jest silny, samodzielny sektor po-
zarzadowy, przyjazny i sprawny sektor samorzadowy i spotecznie odpowiedzialny
biznes. Tak, wyobrazamy sobie taki §wiat.
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