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Wstep

Mamy przyjemnos¢ odda¢ w rece Czytelnikow kolejny tom Prac Naukowych wyda-
wanych przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, zatytutowany ,,Spoteczne
gospodarowanie”. W ostatnich latach obserwujemy rosngce zainteresowanie szeroko
rozumiang problematyka spotecznego gospodarowania, ktora jest przedmiotem ba-
dan ekonomistéw, socjologéw, prawnikow i teologdw. Czym wilasciwie jest spotecz-
ne gospodarowanie? Trudne, a wrgcz niemozliwe jest jednoznaczne sformutowanie
jednej definicji. Artykuly zawarte w Pracach Naukowych UE stanowig probe zapre-
zentowania dyskusji, jaka towarzyszy problematyce spotecznego gospodarowania,
oraz badan empirycznych bedacych probg uwzglednienia r6znorodnosci problemow,
ktére ona obejmuje. Egzemplifikacja szeroko rozumianej koncepcji spotecznego go-
spodarowania sa podmioty gospodarki spolecznej funkcjonujace w warunkach
gospodarki rynkowej. Artykut Izabeli Scibiorskiej-Kowalczyk i Agnieszki Mikuc-
kiej-Kowalczyk poswigcony jest perspektywom i wyzwaniom podmiotow trzeciego
sektora. Autorki wskazujg, ze obecny stan instytucji nie sprzyja osigganiu celow
podmiotéw gospodarki spoteczne;j. Jest to niejako punkt wyjscia do interesujacych
rozwazan dotyczacych zwigzkow i roznych form wspotpracy miedzy sektorami: pry-
watnym, publicznym i spotecznym. Dorota Teneta-Skwiercz zauwaza, ze nie tylko
z roku na rok ro$nie liczba przedsigbiorstw, ktore angazuja si¢ w rézne formy wspot-
pracy z sektorem publicznym i spotecznym, lecz przede wszystkim udaje si¢ roz-
wigzywaé niektore problemy spoteczne oraz efektywniej wykorzystywaé posiadane
zasoby. W kolejnym artykule Agnieszka Chomiuk i Marzena Starnawska na podsta-
wie badan empirycznych gdanskich organizacji pozarzadowych podejmuja probe
odpowiedzi na fundamentalne pytanie stawiane w kontekscie dziatan III sektora.
A mianowicie: Czy i w jaki sposob organizacje pozarzadowe moga budowacé swo-
ja stabilnos¢ i niezalezno$¢ finansowa? Autorki wskazuja, ze jednym ze sposobow
uniezalezniania si¢ podmiotow non-governmental organizations (NGO) od sektora
publicznego jest tworzenie i rozwijanie przedsigbiorczosci spolecznej. Kolejny ar-
tykut przynosi rozwazania teoretyczne i analize empiryczna danych statystycznych
na temat ,,putapki $redniego dochodu” w panstwach grupy wyszehradzkiej (V4).
Maria Fic i Edyta Ropuszynska-Surma omawiaja czynniki sprzyjajace oraz zapo-
biegajace wpadnieciu w pulapke $redniego dochodu w Czechach, Polsce, Stowacji
i na Wegrzech. W nastepnym interesujacym artykule Filip Leszczynski przedsta-
wia historyczne interpretacje zasady gospodarnosci. Analiza obejmuje okres mig-
dzywojenny, a Autor, przedstawiajac rdznice w interpretacji zasady gospodarnosci
— Leopolda Caro, Edwarda Taylora oraz Leona Wtadystawa Biegeleisena, wskazuje
na mozliwe sposoby wykorzystania sformulowanych wnioskow we wspotczesnych
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gospodarkach rynkowych. Z kolei Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz, Mirostaw
Strus$ i Tomasz Pilawka omawiajg kwestie roli organizacji trzeciego sektora w osia-
ganiu trwatego i zrownowazonego rozwoju. Autorzy na podstawie ankietowych ba-
dan empirycznych zrealizowanych w gminach dolnoslaskich stwierdzaja, ze realna
rola, jaka odgrywaja podmioty NGO we wdrazaniu polityki spdjnosci, wynika z ich
kondycji i potencjatu, cho¢ zasadniczo r6zni si¢ od tej, jaka przypisywana jest im
w teorii. Kolejny artykul, tym razem Katarzyny Przybyty, oparty na analizie danych
empirycznych, rowniez przedstawia zmiany w poziomie infrastruktury spotecznej
Poznania na tle powiatow grodzkich: Kalisza, Konina i Leszna. Autorka wyodreb-
nita komponenty infrastruktury spotecznej: infrastrukture edukacyjna, infrastrukture
stworzona na potrzeby kultury, sztuki, sportu i rekreacji oraz infrastrukture stuzaca
ochronie zdrowia i opiece spolecznej i skonstruowata taksonomiczne miary synte-
tyczne dla lat 2005-2014. Problemowi wykluczenia spolecznego w wojewodztwie
todzkim poswiecony zostat artykut Aleksandry Wejt. Autorka skoncentrowata sig
na wskazaniu podmiotéow ekonomii spotecznej, ktorych celem jest przeciwdziatanie
ekskluzji i wspieranie inkluzji spotecznej. Podobny temat jest przedmiotem analizy,
w ktorym Izabela Scibiorska-Kowalczyk i Agnieszka Mikucka-Kowalczyk skupia-
ja si¢ na ujeciu w wezszym zakresie inkluzji spotecznej, jaka sg Warsztaty Terapii
Zajeciowej (WTZ). Autorki podkreslaja kontrowersje, jakie w praktyce wywoluje
funkcjonowanie tych podmiotow gospodarki spoteczne;j. Tak jak bezsporna jest rola,
jaka WTZ odgrywaja w zakresie podnoszenia jakosci zycia codziennego uczestni-
kéw, tak przygotowanie do podjgcia pracy zawodowej przez te warsztaty jest zni-
kome. Nastegpnie Alina Kulczyk-Dynowska przedstawia funkcje turystyczne gminy
Wilen w dwoch kontekstach. Oba konteksty: kontekst wielofunkcyjnosci obszarow
wigjskich oraz kontekst swiadomos$ci miejsca, z uwagi na swoja komplementarnosc,
maja szczegblne znaczenie dla gmin potozonych na terenach o znacznych warto-
sciach przyrodniczych. W ostatnim artykule Eleonora Gonda-Soroczynska zwraca
uwage na to, ze w gospodarce rynkowej do prawidtowego funkcjonowania uzdro-
wiska konieczna jest wielofunkcyjnos$¢. Przyktadem takiej wielofunkcyjnosci jest
uzdrowisko Krynica-Zdrdj. Autorka zamyka swoje rozwazania stwierdzeniem, ze
jednofunkcyjnos$¢ uzdrowisk prowadzi do probleméw ekonomicznych i stopniowe;j
ich degradacji.

Zywimy nadzieje, ze artykuty zawarte w tym tomie Prac Naukowych bedg sta-
nowity punkt wyjscia do dyskusji na temat spolecznego gospodarowania, a w nie-
ktorych przypadkach rowniez na temat mozliwosci aplikacji konkluzji w nich zawar-
tych w tych szczegolnych warunkach spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

Grazyna Wrzeszcz-Kaminska, Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz
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Streszczenie: W artykule omowiono trzy historyczne interpretacje zasady gospodarnosci au-
torstwa trzech polskich ekonomistéw okresu miedzywojennego — Edwarda Taylora, Leopolda
Caro oraz Leona Wiadystawa Biegeleisena, odnoszac je do pogladow Oskara Langego. W ra-
mach pierwszej interpretacji zasada gospodarnosci przyjmuje dwie odrgbne postaci — mak-
symalizowania korzysci i minimalizowania kosztow, Taylor nadal omawianej zasadzie cha-
rakter subiektywny i formalny. W ramach drugiej interpretacji zasada gospodarnos$ci pojawia
si¢ obok krytyki koncepcji homo oeconomicus. Caro probowat w swoich pismach wykazaé
sprzecznos¢ owej zasady z etyka. W trzeciej interpretacji omawiana zasada zostaje zrelaty-
wizowana do konkretnego modelu ekonomicznego, w ktorym ma obiektywnie obowigzywac.
Biegeleisen dokonuje takze podziatu na strong pozytywna i negatywna zasady gospodarowa-
nia. W zakonczeniu wskazano konsekwencje wynikajace z rozstrzygnigc¢ poczynionych przez
tych autorow dla wspotczesnych przedsigbiorstw spotdzielczych.

Stowa kluczowe: kooperatyzm, zasada gospodarnosci, ekonomia spoteczna, gospodarka spo-
teczna, spotdzielczos¢.

Summary: In this article, we attempt to discuss three historical versions of the principle of
economy proposed by three Polish economists of midwar period — Edward Taylor, Leopold
Caro, and Leon Wiadystaw Biegeleisen compared to Oskar Lange. The first author proposed
to divide the discussed principle in two separate principles — one underlyining maximilization
of benefits and the other — focused on minimalization of costs. In this interpretation the princi-
ple of economy has a subjective character. In its second version, the principle of economy ap-
pears alongside critics of homo oeconomicus concept. L. Caro attempted to demonstrate that
this principle was contrary to ethics. In the third version, principle of economy is relativised
to a given economic model, in which it applicates objectively. L.W. Biegeleisen also divided
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this principle into positive and negative. In the summary author will propose a potential pos-
sibilities of application of these conclusions into modern social economy and cooperatives.

Keywords: cooperativism, principle of economy, social economics, social economy, coope-
ratives.

1. Wstep

Kooperatyzm to doktryna spoteczno-gospodarcza lezaca u podstaw ruchu spotdziel-
czego, ktory odgrywat istotng rolg w Polsce okresu dwudziestolecia migdzywo-
jennego. Jej rozwoj nierozerwalnie wigze si¢ z kapitalistycznym spoleczenstwem,
ktorego niektorzy przedstawiciele upatrywali w spotdzielniach szansy na poprawe
wlasnego bytu. Frustracja najgorzej sytuowanych grup spotecznych wynikata z r6z-
nych przestanek, w tym miejscu wystarczy wspomnie¢ chocby przekonanie o byciu
wyzyskiwanym przez posrednikow (por. np. [Thugutt 2013, s. 15]) czy obserwacje,
ze W rzeczywisto$ci wytworcy oddzieleni sa od wiasnych wytworow, a lwia czgsé
zyskow z ich podziatu przypada nielicznym (por. np. [Btesznowski 2014, s. 8])'.
Chociaz historia kooperatyzmu nie ogranicza si¢ do Polski z okresu migdzywojnia,
to jednak II Rzeczpospolita Polska stworzyta instytucjonalne mozliwosci, by ta idea
rozkwitla na rodzimym gruncie. W ramach ruchu spétdzielczego okresu miedzywo-
jennego w Polsce najczeséciej o gospodarce rozprawiali reprezentanci srodowiska
nieekonomicznego, ktorego wybitnym przedstawicielem byt Edward Abramowski.
W niniejszym artykule autor koncentruje jednak swoja uwage na tych przyczynkach
do refleksji nad gospodarka w obrebie ruchu kooperatystycznego (lub jego sym-
patykoéw) wspomnianego okresu, ktorych tworcami byli reprezentanci srodowiska
ekonomicznego — Edward Taylor, Leopold Caro oraz Leon Wiadystaw Biegeleisen®.
Okazuje sig, ze glosy wymienionych ekonomistow wpisaty sie¢ w dwie dyskusje:
z jednej strony w bardziej nasycona aksjologicznie dyskusje o szansach i ogranicze-
niach realizacji projektu spoteczno-gospodarczego, w ramach ktorego zwalczano
by zjawiska ubdstwa, wyzysku i alienacji; z drugiej za§ w mniej nasycong aksjo-

! We wspomnianym wyborze pism warto zwroci¢ uwage na wprowadzenie redaktora tomu, w kto-
rym szerzej omowiono ,,genealogi¢” kooperatyzmu.

2 Na temat pogladow spoteczno-gospodarczych Edwarda Abramowskiego powstato kilka opra-
cowan. Sposrod tych wydanych w ostatnich latach w kontekscie poruszanej tu tematyki warto poleci¢
wybor pism — E. Abramowski, Braterstwo, solidarnos¢, wspotdziatanie, 1.6dz-Sopot-Warszawa 2009
(wybdr i opracowanie Remigiusz Okraska) oraz monografi¢ poswigcona naukowemu dorobkowi Abra-
mowskiego — A. Dziedzic, Antropologia filozoficzna Edwarda Abramowskiego, Wroctaw 2010.

3 Leon Wladystaw Biegeleisen nie nalezy do kanonu autoréw zwigzanych z kooperatyzmem, ale
w swych pismach poswieconych gospodarce przewidywat istotng role spotdzielczosci, o czym bedzie
sposobno$¢ wspomnie¢ w czesci poswigconej jego pogladom na zasade gospodarnosci. Takze jego
osobiste relacje z kooperatystami, takimi jak Konstanty Krzeczkowski czy Zofia Daszynska-Golinska,
pozwalaja go zakwalifikowa¢ do szerokiego grona sympatykéw spotdzielczoscei.
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logicznie dyskusje o ekonomicznej zasadzie gospodarnosci. Ponizsze rozwazania
dotyczy¢ beda gtownie tej drugiej kwestii, aczkolwiek do petiejszego zrozumienia
pogladow wspomnianych ekonomistow na zasadg¢ gospodarnosci pomocne bedzie
rowniez przyblizenie ich pozycji aksjologicznych.

Perspektywe aksjologiczna przyjeta przez Taylora nalezy scharakteryzowac jako
liberalng. Jak przekonuje Wactaw Wilczynski, jeden z uczniow Taylora, opowiadat
si¢ on za stanowiskiem, iz ,,... ekonomia jest nauka, tak jak fizyka czy matematyka
...” [Wilezynski 2004, s. X]. Nie oznacza to jednak, ze omawiany ekonomista nie
zabieral glosu w sprawach silnie nacechowanych aksjologia. Mozemy go zaklasy-
fikowac jako liberata, przekonanego o skutecznosci mechanizméw samoregulacji,
cho¢ jego poglad ,,zabarwiony [byl] solidarystyczng wrazliwoscia ...” [Wilczynski
2004, s. X] i dlatego wspierat ideg¢ spoldzielczos$ci. Wraz z innymi przedstawicie-
lami tzw. poznanskiej szkoty ekonomicznej (np. Stefanem L. Zaleskim i Stefanem
Rosinskim) sympatyzowali z narodowa demokracja, deklarowali si¢ jako katolicy,
a jednoczesnie zwolennicy liberalizmu gospodarczego, ktdrzy, w przeciwienstwie
do Iwowskiej szkoly ekonomii spotecznej, zdecydowanie rzadziej angazowali si¢
w spory polityczne [Grzybek 2012, s. 106-107].

Perspektywa aksjologiczna reprezentowana przez Caro to z kolei solidaryzm,
ktory opiera si¢ w pewnej mierze na polemice z liberalng koncepcja cztowieka eko-
nomicznego. Duzo miejsca poswiecit przywotany ekonomista krytyce propozycji
zgltoszonych przez Ludwiga von Misesa. Nie oznaczalo to jednak opowiedzenia si¢
po stronie socjalizmu utopijnego Roberta Owena. Pomimo ze czg$ciowo podzielat
jego krytyke instytucji wtasnos$ci prywatnej, to jednak nie zgadzat si¢ z zapropono-
wanymi przez niego sposobami przemian spotecznych. Cechg charakterystyczng do-
robku Caro jest jego ciagte dazenie do naprawy rzeczywistosci, co znajduje zreszta
odzwierciedlenie w jego pracy naukowe;.

Jesli chodzi o perspektywe aksjologiczng Biegeleisena, to wpisuje si¢ ona w po-
dejscie charakterystyczne dla niemieckiej szkoly historycznej, choé¢ niektorzy ba-
dacze zaliczaja go w poczet ,,umiarkowanych socjalistow” [Grzybek 2012, s. 368
inast.]. Obok pism podejmujacych problematyke roznorakich problemoéw gospodar-
czych posiada on w swoim dorobku dwutomowe dzieto ,,Wstep do nauki ekonomii
spotecznej”, ktore ukazuje jego poglady metodologiczne.

Wreszcie Oskarowi Langemu mozna pod pewnymi warunkami przypisac¢ podej-
Scie socjalistyczne, cho¢ z dodatkowym zastrzezeniem, ze reprezentuje on odmienng
od pozostatej trojki wizje spotdzielczosci. Tym, co u Langego jest najwazniejsze
z perspektywy naszych rozwazan, jest dokonana przez niego wykladnia zasady ra-
cjonalnego gospodarowania, ktorg przyjmujemy tutaj jako punkt odniesienia dla po-
zostatych interpretacji.

Celem niniejszego artykutu jest zatem przyblizenie sylwetek i pogladéw na zasa-
de¢ gospodarnosci trzech polskich ekonomistow kojarzonych wtasnie z ruchem spét-
dzielczym — Caro, Taylora oraz Biegeleisena. Takie ogolne zamierzenie wymagac
bedzie realizacji dwoch zamierzen czastkowych: pierwsze, z zakresu historii mysli
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ekonomicznej, dotyczy zestawienia trzech przypadkow interpretacji zasady gospo-
darnosci z wyktadnig, jakiej dokonat w tym zakresie Oskar Lange; drugie, z zakresu
filozofii gospodarczej, obejmuje zasygnalizowanie, w jakim stopniu refleksja nad
zasada gospodarowania, ktora miata miejsce w okresie migdzywojennym w szero-
ko rozumianym srodowisku spotdzielczym, moze by¢ inspiracja dla wspotczesnych
inicjatyw z zakresu gospodarki spolecznej i przedsiewzie¢ takich jak kooperatywy.
Zestawienie przywotanych autorow nie jest przypadkowe — oprocz oregdowania na
rzecz idei spotdzielczosci taczyta ich wspotpraca instytucjonalna (choéby w przed-
wojennym Polskim Towarzystwie Ekonomicznym). Nie oznacza to jednak, ze Caro,
Taylora i Biegeleisena nie roznity poglady na inne kwestie, np. na zasad¢ gospodar-
nosci, o czym wiecej w dalszych czesciach niniejszego artykutu. Artykut konczy sig
proba zarysowania konsekwencji plynacych z rozwazan nad zasadg gospodarowania
dla wspotczesnych przedsigbiorstw spotdzielczych.

2. Zasada gospodarnosci — przeglad wybranych koncepcji

2.1. Oskar Lange i zasada racjonalnego gospodarowania

Z racji tego, ze na gruncie polskiej dyskusji o zasadzie gospodarnosci niezwykle
czgsto pojawiaja si¢ odwotania do jej wyktadni dokonanej przez Oskara Langego,
nalezy przyblizy¢ jego rozstrzygnigcia w tym zakresie (zob. np. [Musial 2004]). Bez
watpienia Lange zajmuje wazne miejsce w historii mysli ekonomicznej, i to nie tyl-
ko tej polskiej. Spektrum jego zainteresowan badawczych bylo szerokie, poczawszy
od teorii rownowagi ogolnej i problemdéw gospodarki rynkowej, przez ideg socjali-
zmu rynkowego, a skonczywszy na zagadnieniu gospodarki centralnie planowane;j,
cybernetyki i prakseologii*. Jednym z punktow weztowych jego szerokich zaintere-
sowan byto zagadnienie racjonalnego gospodarowania. Za podstawe jego pogladow
na t¢ zasad¢ przyjmujemy rozstrzygni¢cia poczynione w ,,Ekonomii politycznej”,
ktora, cho¢ nie jest dzielem w petni ukonczonym, co przyznawat sam autor [Czarny
2014, s. 61], to jednak stanowi przyktad najlepiej uporzadkowanych i rozwinigtych
rozwazan na interesujacy nas temat.

O racjonalnosci gospodarowania Lange twierdzil, Ze ,,...maksymalny stopien
realizacji celu osigga si¢, postepujac w ten sposob, zeby przy danym naktadzie $rod-
kéw otrzymaé maksymalny stopien realizacji celu, albo tez postepujac tak, aby przy
danym stopniu realizacji celu uzy¢ minimalnego nakladu $rodkéw” [Lange 1978,
s. 147]. Mamy zatem dwa warianty wspomnianej zasady — ,,zasad¢ najwigkszego
efektu” oraz ,,zasad¢ najmniejszego naktadu srodkow”. Sam Lange zauwaza, ze po-
dobne rozréznienie poczynit takze Tadeusz Kotarbinski w ,,Traktacie o dobrej robo-
cie”. Co prawda, autor ,,Ekonomii politycznej” przyznawat, iz oba warianty prowa-

4 Z racji swego zaangazowania politycznego uchodzi wspotczesnie za posta¢ kontrowersyjna, jed-
nak nie bedziemy w tym miejscu podejmowali si¢ oceny jego pozaekonomicznego dorobku.
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dza do tego samego rezultatu, to jednak roznig si¢ sytuacja wyjsciowa [Lange 1978,
s. 148]. Jest bowiem roznica, czy planujemy natychmiastowy naktad wszystkich
posiadanych srodkow, czy tez zaktadamy jedynie pewien stopien osiggnigcia celu,
ktory nastepnie podwyzszamy przy wykorzystaniu zaoszczedzonych srodkow, az
do petnego osiagnigcia tego celu. Jednoczes$nie Lange nie zgadza si¢ na potaczenie
wspomnianych wariantow pod postacig gtoszaca mozliwos¢ catkowitego osiggnig-
cia celu przy minimalnym naktadzie srodkow, gdyz takie jej sformutowanie prowa-
dzi, jego zdaniem, do sprzecznosci [Lange 1978, s. 148]°.

Konkludujgc, dla Langego wspomniana zasada to pewne formalne ujecie pra-
widlowosci dziatania gospodarczego, zgodnie z ktérym racjonalne gospodarowanie
polega na optymalnym wykorzystaniu §rodkéw przy jednoczesnym zapobieganiu
ich marnotrawieniu. Co istotne, dla Langego przywotana zasada jest ,,... produktem
historycznego rozwoju, cecha pewnego historycznego szczebla rozwoju stosunkow
ekonomicznych” [Lange 1978, s. 151]. Ostatnia z wspomnianych kwestii por6znita
g0 z Edwardem Taylorem, czego dal wyraz, piszac recenzj¢ Taylorowskiego ,,Wste-
pu do ekonomiki”, a do czego powrocimy w dalszej czgsci artykutu.

2.2. Edward Taylor — dwie zasady, wspolna tresé¢

Zwiazany z Poznaniem profesor ekonomii Edward Taylor (1884-1964) to drugi
z omawianych autorow oryginalnych przemyslen dotyczacych zasady gospodarno-
$ci. Byt on znanym dziataczem spoldzielczym i narodowym, ktéry przyczynit si¢
do powstania Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz jego reaktywacji po
II Wojnie Swiatowej. W swych pogladach gospodarczych sytuowat sie czesciowo
w opozycji do Leopolda Caro ze wzgledu na swoje inspiracje ekonomig neokla-
syczng. W swietle jego pogladow zasada gospodarnosci ma charakter subiektywny
i formalny.

Zasada gospodarno$ci w pracach E. Taylora pojawia si¢ w polemice z pogladami
Johna Stuarta Milla [Bochenek 2010, s. 115], ktérego ksigzke ,,Zasady ekonomii
politycznej i niektore jej zastosowania do filozofii spotecznej” przetozyt na jezyk
polski. Taylor stwierdzit, ze przekonanie Milla, jakoby cztowiek pragnat osiggac jak
najwickszg ilos¢ bogactwa przy jak najmniejszym naktadzie pracy i pos§wigcenia to
... W gruncie rzeczy dwa odrgbne twierdzenia, zwiazane wspolnoscia tresci ...”
[Taylor 2004, s. 59]. Zatem albo (i) dazymy do maksymalnego rezultatu, pos§wieca-
jac odpowiednig ilo§¢ srodkow, albo (ii) stawiamy sobie okreslony cel i osiggamy go
najmniejszym mozliwym kosztem [Taylor 2004, s. 96].

Taylor zauwazyt tez, ze w pogladach Milla na zasade gospodarnos$ci wymie-
szane s3 dwa rodzaje zasad: merytoryczna (dotyczgca motywacji i celow nasze-
go dziatania) oraz formalna (dotyczaca samego sposobu dzialania) [Taylor 2004,

S Uwagi na temat sprzeczno$ci wynikajgcej z polaczenia obydwu wariantow Lange zawart w przy-
pisie 21 przywolanej pracy.
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s. 59]. Taylor uwazat, ze to ,,wymieszanie” spowodowane jest pogladem Milla, jako-
by o cztowieku ekonomicznym (homo oeconomicus) trzeba byto mowi¢ w odizolo-
waniu od catos$ci jego ,,istoty psychicznej” [Taylor 2004, s. 60]°.

Dalsze rozwazania Taylora skupiaja si¢ na kwestii dotyczacej technicznego
i obiektywnego charakteru zasady gospodarnosci. Uwazal, ze w takim ksztalcie jest
nie do przyjecia [Bochenek 2010 b, s. 116]. Jak przekonywal, gdyby zasadzie fak-
tycznie nadac¢ taki sens, wowczas: ,,... bylaby ona rownoznaczna z obiektywnym
ustalaniem celéw i motywow dziatania, a wiec z zasadg merytoryczng maksymali-
zacji [...], albo tez z przyjeciem obiektywnego wartosciowania $rodkow, co jest nie-
mozliwe do utrzymania” [Taylor 2004, s. 95]. Dlatego proponowana przez Taylora
zasada gospodarnosci moze by¢ tylko i wylacznie subiektywna (tj. uwzgledniajaca
czynniki kulturowe, spoteczne i techniczne wplywajace na wybor celow lub $rod-
koéw dziatajacego podmiotu) oraz formalna (tj. méwigca o dziataniu zmierzajacym
do osiagni¢cia maksymalnych korzysci ekonomicznych) [Bochenek 2010 b, s. 116].

Innymi stowy, poznanski ekonomista ktadt nacisk na subiektywne przekonanie
podmiotu dziatajgcego o dobraniu najlepszych sposrod dostepnych srodkéw do osiag-
nigcia obranego celu. Jednakze Taylor nie poprzestaje na tych ustaleniach. Twierdzi,
ze zasada gospodarnosci jest ,atrybutem wszelkiego w ogole dziatania ludzkiego”
[Taylor 2004, s. 97]. W swietle przytoczonych pogladow Langego takie stwierdzenie
nalezy uznac albo za zbyt daleko idace, albo zawezic je do kapitalistycznej organi-
zacji spoteczno-gospodarczej. Zdaniem Langego, nawet pomimo ekspansji racjonal-
nosci gospodarczej np. na dziatania gospodarstw domowych popada ona w konflikty
z celami spotecznymi przyjmowanymi przez obywateli [Czarny 2014, s. 60]. Cho¢
obserwacje autora ,,Ekonomii politycznej” wydaja si¢ stuszne, to zaproponowana re-
cepta rozwigzania owych napie¢ w postaci planowania gospodarki zostata negatyw-
nie zweryfikowana przez niepowodzenie socjalistycznego modelu gospodarczego.

2.3. Leopold Caro o najwyzszej zasadzie kierujgcej

Leopold Caro (1864-1939) to zastuzony ekonomista okresu przedwojennego i pro-
fesor Politechniki Lwowskiej, niezwykle ptodny autor artykutow, opracowan ksigz-
kowych oraz komentator zycia codziennego. Aktywnie dziatal na rzecz integracji
srodowiska naukowego, uczestniczac w powotywaniu Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, a pdzniej podejmujac si¢ jego przewodnictwa. Jego poglady na
gospodarke oraz spoteczenstwo w duzej mierze uksztaltowaty si¢ podczas studiow
wyzszych, gdy zetknat si¢ z niemiecka szkotg historyczno-etyczng i francuskim so-

6 Jest to oczywiscie stuszna uwaga, cho¢ nie ukazuje ona petnej specyfiki ekonomii politycznej
w ujeciu Milla. Brytyjski filozof dostrzegal ztozonos¢ uwarunkowan emocjonalnych i §rodowisko-
wych towarzyszacych cztowiekowi, jednak uwazat, ze wlasciwym postepowaniem nauki powinno by¢
abstrahowanie danego stanu z szeregu czynnikow utrudniajacych formutowanie praw (idealizacja).
Mill uwazal, iz ekonomia polityczna to nauka abstrakcyjna i postuguje si¢ metoda a priori. Zob. np.
[Gorazda 2014, s. 173-180].
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lidaryzmem [Hauswald 1939c¢, s. 60-63]. Te inspiracje doprowadzity go do kryty-
ki zarowno stanowisk liberalnych, jak i marksistowskich, proponujac jako ich al-
ternatywe solidaryzm i ekonomi¢ spoteczng [Caro 1931, s. 5-8; Hauswald 1939c,
s. 63-65]. Co ciekawe, pomimo tych zastug niektorzy badacze okreslaja go jako
,-..jedna z najbardziej paradoksalnych postaci w dziejach polskiej mysli spotecz-
nej, ekonomicznej i prawnej...” [Grzybek 2014, s. 317]. Na taka stanowczg opinig
zapracowal sobie czestymi zmianami pogladow, ktére najpewniej wynikaly z jego
statej niezgody na zastany $wiat. Jedno, co bylo u niego niezmienne, to niezachwia-
na wiara w mozliwos$¢ reformy $wiata w duchu zgodnym z etyka wynikajacg z soli-
daryzmu. Jednym z powodéw przywotania go w niniejszym artykule jest to, ze jego
poglady doczekaty si¢ w powojennej Polsce co najmniej kilkunastu wzmiankowan’.

Kwestii zasady gospodarnosci Caro nie poswigca zbyt wiele uwagi, cho¢ ko-
mentarze czynione niejako na marginesie krytyki liberalizmu ekonomicznego po-
zwalaja nam podja¢ probe rekonstrukcji jego pogladow w tym zakresie. Caro taczyt
zasade gospodarnos$ci® z koncepcja cztowieka ekonomicznego (homo oeconomicus),
ktora to koncepcja aspiruje do miana ,,najwyzszej zasady kierujacej” [Hauswald
1939c, s. 136]. Dlaczego spotyka si¢ to z krytyka ekonomisty? Dzieje si¢ tak, gdyz,
jego zdaniem, cztowiek ekonomiczny (gospodarujgcy) to cztowiek zdegradowany
do roli maszyny, ktérej jedynym motywem jest korzys¢ gospodarcza [Hauswald
1939c]. Podobnie Caro postrzegat kapitalizm, ktory w jego ocenie stanowi: ,,...
ustrdj, w ktorym kapitat, przede wszystkiem [pisownia oryginatu] ruchomy a wigc
pieniadz, gromadzi si¢ dzigki szeregowi czynnos$ci racjonalistycznych, obliczonych
na zysk, w nielicznych rekach, umozliwiajac w ten sposob tansza i doskonalsza pro-
dukcje 1 zapewniajac posiadaczom zdobytych tg drogg kapitalow faktyczne przywi-
leje 1 przewage nad reszta spoteczenstwa” [Caro 1931, s. 368].

W tym samym dziele Caro stwierdza, ze cho¢ kapitalizm jest dominujgcym
ustrojem, to nie nalezy go traktowac jako niecodzowny. Jest ustrojem historycznym
W sposob analogiczny do np. feudalizmu, tj. stanowi pewnego rodzaju matryce spo-
teczno-gospodarczg uksztattowang w wyniku zaistnienia splotu okre$lonych proce-
sow 1 ich konsekwencji, ktora to matryca moze ulega¢ dalszym przeobrazeniom.
Wyraza on jednocze$nie przekonanie, ze to postulowany przez niego solidaryzm,
w wyniku dziatania opisanego powyzej schematu przemian, stanie si¢ sukcesorem
kapitalizmu.

Caro przestrzegat ekonomistow przed mieszaniem wymiarow metody gospoda-
rowania i celow gospodarowania — ten pierwszy odnosi si¢ do momentu produkcji
(i swiadczenia ustug), w ktorym dazymy do wytwarzania (oferowania) jak najwiecej
w jak najkrétszym czasie i przy najmniejszym naktadzie srodkéw, drugi za$ okresla
beneficjentow korzysci ptynacych z metody oraz sposob podziatu tychze korzysci

7 Przeglad artykutéw i innych opracowan poswigconych Caro znajduje si¢ w: [Grzybek 2014,
s. 317-319].
8 Caro postugiwat si¢ terminem ,,zasada gospodarczo$ci”.
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[Caro 1931, s. 371]. Sprowadzenie celow gospodarowania do opisanej powyzej me-
tody bytoby mozliwe tylko pod jednym warunkiem — braku wolnej woli u cztowieka.
Woweczas, jak twierdzit Caro, gospodarka rzadzityby jedynie prawa ekonomiczne
[Hauswald 1939c, s. 138]. To ostatnie zagadnienie wykracza poza przedmiot docie-
kan ekonomistow, jest bowiem problemem filozoficznym, ktory sprawia, ze ekono-
mia nie moze przynaleze¢ do nauk przyrodniczych, nie moze tez by¢ uprawiana na
ich wzor, a wrecz przeciwnie — wymaga od uczonego przynajmniej Swiadomosci
zatozen 1 implikacji filozoficznych.

Sumujgc poglady Caro, nalezy stwierdzi¢, ze przypisywal on powszechnej
w kapitalizmie zasadzie gospodarowania roszczenie do jej obiektywnego i determi-
nistycznego obowigzywania. Z powodow $wiatopogladowych budzito to jego sprze-
ciw. Omawiany ekonomista chciat uwolni¢ podmiot gospodarujacy od tego rodzaju
instrumentalnej racjonalnosci na rzecz ,,makroracjonalno$ci” wyznaczanej przez
cele gospodarowania, ktore to z kolei wynikajg z przyjetej aksjologii. Nietrudno
zauwazyc¢, ze poglady Caro odbiegaja znaczgco od stanowiska Langego czy Taylora.
Krytykowat on mechanizmy kapitalistycznej organizacji spoteczno-gospodarczej,
ktore funkcjonuja jednak w sposéb inny niz to charakteryzowal. Nie mozna oprzec
si¢ wrazeniu, ze postulaty lwowskiego profesora sa manifestacja jego tesknoty za
czasami sprzed ekspansji racjonalno$ci gospodarowania na dotychczas nieekono-
miczne aspekty zycia, o ktorej pisat Lange. Zdaje si¢, ze takie nastawienie dodatko-
wo wzmacniato przekonanie o odwracalnosci procesow spoteczno-gospodarczych,
co sprawia, ze ta cze$¢ pogladow Caro jest postrzegana raczej w kategoriach roz-
dzialu w podreczniku z zakresu historii mysli ekonomiczne;.

2.4. Leon W. Biegeleisen — relatywnos¢ i obiektywnos¢ zasady
a modele ekonomiczne

Ostatni z omawianych ekonomistow na tle pozostatej trojki to wspotczesnie postaé
malto znana. Leon Wtadystaw Biegeleisen (1885-1944/1945°) byt profesorem war-
szawskiej Wolnej Wszechnicy Polskiej, gdzie wyktadali takze m.in. Janusz Korczak
czy Ludwik Krzywicki. Studiowal w Berlinie i Wiedniu, by ostatecznie ukonczy¢
Uniwersytet we Lwowie. Aleksandra Litynska [2008, s. 371] zaliczyta go do grona
przedstawicieli polskiej szkoty historycznej w ekonomii, cho¢ niektorzy badacze
umiejscawiaja go posrod ,,umiarkowanych socjalistow”, obok Zofii Daszynskiej-
-Golinskiej 1 Konstantego Krzeczkowskiego [Grzybek 2014, s. 368]". Do zainte-
resowan naukowych Biegeleisena, obok teorii ekonomii, zaliczy¢ mozna takze za-
gadnienia polityki gospodarczej, ekonomii agrarnej oraz administracji. W ekonomii

° Brak wiarygodnych Zrodet dotyczacych lat zycia autora. Opieram si¢ na informacjach zawar-
tych gtéwnie w katalogach bibliotecznych, ktore jako date $mierci podaja rok 1944, 1945, a czasem
zadnego.

10" Owo umiarkowanie sytuowa¢ miato ich na pozycjach $wiatopogladowych zblizonych do bry-
tyjskiego Towarzystwa Fabianskiego.
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interesowata go metodologia oraz watki dotyczace modelowania, czego wyraz dat
w monumentalnym dwutomowym ,,Wstepie do nauki ekonomii spotecznej” (zob.
[Biegeleisen 1937; 1939]). Wykorzystywanie pojecia modeli ekonomicznych miato
wplyw na to, jak Biegeleisen [1938b] rozpatrywatl kwesti¢ zasady gospodarnosci,
o czym przekonujemy sie¢ w trakcie lektury ,,Teoretycznopoznawczych podstaw za-
sady gospodarczosci” z 1938 roku.

Wspomniany artykut nie jest jedynym tekstem, w ktérym autor podejmowat za-
gadnienie zasady gospodarnosci i, jak zauwaza Mirostaw Bochenek [2002, s. 119],
jego poglady ulegaty pewnym przemianom. Ze wzgledu na ograniczenia obj¢to-
sciowe tekstu oraz troske o klarowno$¢ wywodu skupimy si¢ jedynie na artykule
z 1938 roku, traktujac go jako dojrzaty konstrukt myslowy, reprezentatywny dla
autora. Biegeleisen [1938b, s. 28-29] zauwazyl, ze myslenie modelowe ,,zarzuca
‘jedna, jedyna i doskonata’ koncepcje homo-economicus, jako maszyny do osiggania
przyjemnosci i unikania przykrosci”. Modele ekonomiczne miaty wedtug Biegele-
isena przetozenie na zasade gospodarnosci, ktdora w ujeciu ekonomisty miata dwo-
jaki charakter: (i) postulatowo-wzorcowy oraz (ii) logiczno-ekonomiczny (nazywat
go takze ,.ekologicznym”) [Biegeleisen 1938b, s. 15]. Pierwszy z nich, postulato-
WO0-WZOrcowy, to swoisty ,,drogowskaz” gospodarczosci w danym modelu, innymi
stowy wyznacznik racjonalnego postgpowania celem zaspokojenia potrzeb. Ograni-
czenie do konkretnego modelu §wiadczy¢ ma o relatywnosci zasady gospodarnosci,
do czego jeszcze powrdcimy. Biegeleisen [1938b, s. 26-27] odnotowywatl, ze w po-
przednich okresach dziejowych postgpowano wedle zasady minimalnych naktadow
celem osiggnigcia pewnych celow, natomiast wspotczesnie prymat wiedzie zasada
maksymalizacji wynikow. Drugi model, logiczno-ekonomiczny, stanowi o obiek-
tywnosci zasady, gdyz kazdy, kto chce zaspokoi¢ swoje potrzeby, musi postepowac
wedlug wzorcéw obowigzujacych w danym modelu (bez wzgledu na to, czy jest
swiadomy istnienia takich wzorcow'"). Biegeleisen [1938b, s. 17] zgadzat si¢ z Tay-
lorem, ze Millowskie ujg¢cie zasady gospodarnosci (,,jak najmniejszym wysitkiem

" Odwolujac si¢ do dorobku Poznafiskiej Szkoty Metodologicznej, a szczeg6lnie do prac Jerzego
Kmity, mozemy utozsami¢ logiczno-ekonomiczny charakter zasady gospodarnosci z funkcjonalnym
determinowaniem pewnych dziatan ludzkich, ktére uwzglednia ,,stan globalny” towarzyszacego im
kontekstu strukturalnego. W przedmiotowej sprawie podmiot chcacy zaspokoi¢ dana potrzebe podej-
muje dziatania zmierzajace do jej zaspokojenia w okreslonych okolicznosciach (nie zawsze w petni
uswiadamianych), ktore niejako ograniczaja spektrum $rodkéw dostgpnych dla danej klasy dziatan.
Na przyktad w gospodarce planowanej, gdzie, jak twierdzil Biegeleisen, przymus stosowania zasady
gospodarnosci jest najsilniejszy, kontekstem strukturalnym jest plan gospodarczy, ktory determinuje
konkretne dziatania zmierzajace do jego realizacji. Jak powiada Kmita, ten kontekst determinujacy
klas¢ zachowan nie jest dany permanentnie, moze ulega¢ zmianom. Wowczas pomocne jest uwarunko-
wanie funkcjonalno-genetyczne, ktore pozwala zrozumie¢, jak systemy przekonan normatywnych i/lub
dyrektywnych w danej spotecznosci ulegaja zastapieniu przez inne systemy przekonan. Edward Taylor,
argumentujac za subiektywnym charakterem zasady gospodarnosci, positkowat si¢ jeszcze innym spo-
sobem determinowania ludzkich dziatan — uwarunkowaniem subiektywno-racjonalnym, ktore typowe
jest dla np. Maxa Webera. Szerzej na temat uwarunkowan ludzkich dziatan [Kmita 2007].
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jak najwicksze rezultaty”) rodzi problemy, a wreez logiczne sprzeczno$ci. Jednak
rozwigzywat ten problem nieco inaczej niz Taylor. Zamiast rozbicia Millowskiej za-
sady na dwa twierdzenia, utrzymywal, Ze posiada ona stron¢ pozytywna i negatywng
[Biegeleisen 1938b]. Ta pierwsza, pozytywna, mowi, iz do osiggni¢cia konkretnej
korzysci nalezy zastosowa¢ minimum $srodkow, druga, negatywna, ze do osiagniecia
maksymalnej korzysci nie nalezy stosowa¢ wigcej ponad optymalng ilo$¢ srodkow.
Réznica pozornie subtelna, ale to wlasnie strona negatywna wedlug Biegeleisena
stanowi esencj¢ myslenia ekonomicznego, a wigc takiego, w ktorym nie stosujemy
wiecej srodkow niz to niezbgdne do osiggniecia zaplanowanych celow. Latwo do-
strzec tutaj pewng analogi¢ do uwagi Langego, ze w gruncie rzeczy owo myslenie
ekonomiczne polega na zapobieganiu marnotrawienia srodkoéw. Autor czyni jednak
wazne zastrzezenie: ,,Zarowno minimalnos¢, jak [i] prostota srodkow zalezy $cisle
od modelu, wigc zespotu celow (zatozen), nie moze wigc by¢ rozpatrywana samoist-
nie bez wzgledu na cel, ktoremu stuzy” [Biegeleisen 1938Db, s. 18].

Biegeleisen [1938b, s. 24] nie moze zgodzi¢ si¢ z Taylorowska subiektywng
interpretacja zasady gospodarnos$ci, gdyz, jak pisal: ,,Uznajemy zasad¢ gospodar-
cza, jako formalno-logiczno-modelowa, bez ograniczenia jej do osobistych intere-
sOw podmiotow gospodarczych, zreszta wysoce zmiennych i niedajacych si¢ $cisle
ujac”. Uwazal propozycje E. Taylora za zawodna, wlasnie ze wzgledu na istnienie
r6znych modeli, w ktorych w rézny sposéb dokonuje si¢ ,,obiektywizacja podmio-
tow gospodarujacych” [Biegeleisen 1938b, s. 25].

Podsumowujac zasade gospodarnosci w interpretacji Biegeleisena, nalezy odno-
towac jej relatywnos¢ (wynik uwzglednienia istnienia roznych modeli) oraz obiek-
tywnos¢ (wynik uwzgledniania kontekstu strukturalnego danego modelu). Jego
krytyka stanowiska Taylora jest podobna do tej sformutowanej przez Langego. Ory-
ginalne w ujeciu Biegeleisena jest spostrzezenie, Ze o tym, co jest marnotrawstwem
srodkow, wiasciwie decyduje model, ktory okresla postepowanie podmiotu gospo-
darujacego, co zaznacza wyrazniej od autora ,,Ekonomii polityczne;j”.

3. Zakonczenie

Przedstawione interpretacje zasady gospodarnosci autorstwa Oskara Langego,
Edwarda Taylora, Leopolda Caro, oraz Leona Wtadystawa Biegeleisena sa dowo-
dem na oryginalno$¢ przemyslen nie tylko w obrebie migdzywojennego polskiego
ruchu spotdzielczego, ale takze w §rodowisku polskich ekonomistow 6wczesnego
okresu. Kazdy z omowionych ekonomistow miat odrebne podejscie do przedmioto-
wego zagadnienia, co zapewne w duzej mierze wynikato z ich r6znych proweniencji
$wiatopogladowych. Ze wzgledu na wybuch II Wojny Swiatowej mozna tylko do-
mniemywac, czy ich poglady znalazlyby przelozenie na praktyke ruchu spotdziel-
czego, ktory w okresie migdzywojennym byt waznym sektorem polskiej gospodarki,
a zdaniem niektorych jego orgdownikéw (np. Leopolda Caro) miatby nawet stano-
wi¢ realng alternatywe wobec ustroju kapitalistycznego.
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Wazniejsze od takich spekulatywnych rozwazan jest jednak to, jakie wnioski
ptyna z lektury tych tekstow dla wspotczesnej refleksji nad naturg gospodarki spo-
tecznej 1 funkcjonowaniem przedsigbiorstw spotdzielczych. Istnieja, jak si¢ zdaje,
przynajmniej dwie mozliwosci: albo odniesiemy zasade gospodarnosci réwniez do
tego rodzaju dzialalnosci z wszelkimi tego konsekwencjami, albo wygeneruje si¢
jakas$ odrebng zasade, ktora bedzie obowigzywac wylacznie na obszarze gospodarki
spotecznej. W pierwszym przypadku szczego6lne znaczenie ma koncepcja dwoistego
charakteru zasady gospodarnosci. Wykazanie, ze niemozliwe jest jednoczesne da-
zenie do osiggania maksymalnych rezultatdéw i ponoszenie przy tym najmniejszych
mozliwych naktadow jest kluczowym ustaleniem. Konsekwentne zastosowanie tego
wariantu zasady do sektora spotecznego wymaga w pierwszej kolejnosci starannego
okreslenia tego, z jakim rezultatem oraz z jakimi nakladami mamy tutaj do czynie-
nia. Jesli rezultatem dziatalnosci spotdzielczej jest np. rozwigzanie istotnego lokal-
nego problemu spotecznego, to nalezatoby odpowiedzie¢ nastgpnie na seri¢ pytan:
Jak oszacowaé skuteczno$¢ w rozwigzaniu danego problemu spotecznego? Czym
miatby by¢ w tym przypadku minimalny naktad srodkéw? Czy wystarczy entuzjazm
zwigzany z oddolng samoorganizacja, by skutecznie zarzadzac spotdzielnia i przy jej
pomocy zmienia¢ $wiat na lepszy? Na czym miatoby polega¢ optymalne wsparcie
instytucji panstwowych i samorzadowych dla spétdzielni, po to, by te ostatnie mo-
gly skutecznie realizowac cele spotecznie uzyteczne? Powyzsze pytania wyrazajg
jedynie niektore problemy, jakie napotykaja proby teoretycznego ujecia zagadnienia
spotdzielczosci. Wydaje sie rowniez, ze pewna przestroge dla entuzjastow wspotczes-
nych form kooperacji powinny stanowi¢ trudnos$ci teoretyczne, w jakie uwiktat sig
m.in. Leopold Caro.

Z powyzszego wynika, ze niewatpliwym problemem jest brak odpowiedniej
»ekonomii kooperatyzmu”, do ktorej mozna by si¢ odwolaé tak, jak do ideatow
spotecznych Edwarda Abramowskiego czy Romualda Mielczarskiego. Jednakze
znacznie wiecej korzysci przyniesie dzisiejszym kooperatystom konstatacja, ze to
nie nauki ekonomiczne, ich rachunek ekonomiczny i zalecane przez nie rozwiazania
sg przeszkoda na drodze do ,,respubliki kooperatywnej”, lecz poglady i przekona-
nia gospodarcze podzielane przez cztonkdéw roznych spotecznosci. Z przytoczonych
w niniejszym artykule pogladow polskich ekonomistow ptynie kilka istotnych lek-
cji. Za kazdym razem, gdy ktokolwiek argumentuje, ze spotdzielnia jest przedsie-
biorstwem nieracjonalnym, gdyz nie maksymalizuje zysku pieni¢znego, powinno
si¢ kontrargumentowac¢, ze jest zupetnie przeciwnie. Zadna spotdzielnia nie jest
w stanie skutecznie dazy¢ do osiggnigcia celow niezwigzanych z dziatalno$cia go-
spodarczg, np. dziatalno$¢ kulturalno-oswiatowa, bez wypracowania zysku. Nawet
w odniesieniu do spotdzielni socjalnych, warsztatow terapii zajeciowych czy cen-
troOw integracji spotecznej cigzko bedzie wytoczy¢ zarzut nieracjonalnosci, jesli ko-
operatysci beda potrafili go odeprze¢, odwotujac sie do Langego, ktory glosil, ze
,,dana jednostka decyzji dziata racjonalnie, jesli jej celem jest maksymalizacja jedne;j
wielkosci, [...] co jest ta wielkoscia, to sprawa osobna” [Czarny 2014, s. 58]. Co
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wigcej, w argumentacji na rzecz racjonalno$ci np. wspomnianej tu juz ,,respubliki
kooperatywnej” mozna wykorzysta¢ przekonanie Biegeleisena o zrelatywizowaniu
sposobu wyznaczania minimum lub optimum $rodkéw. Nie oznacza to automatycz-
nie, ze kooperatyzm nalezy uwazaé za projekt spoteczno-gospodarczy gotowy do
wdrozenia. W tym wzgledzie racje mial Abramowski, ze jakakolwiek zmiana spo-
teczna musi by¢ poprzedzona zmiang indywidualng. Oznacza to, iz przed wspolczes-
nymi kooperatystami stoi ogromny trud zmiany przekonan gospodarczych, gdyz
z koniecznosci przeformutowania ustalen nauk ekonomicznych sg niejako zwolnieni
Z uwagi na poczynione przez nas w zakonczeniu uwagi.
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