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Wstep

Mamy przyjemnos¢ odda¢ w rece Czytelnikow kolejny tom Prac Naukowych wyda-
wanych przez Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, zatytutowany ,,Spoteczne
gospodarowanie”. W ostatnich latach obserwujemy rosngce zainteresowanie szeroko
rozumiang problematyka spotecznego gospodarowania, ktora jest przedmiotem ba-
dan ekonomistéw, socjologéw, prawnikow i teologdw. Czym wilasciwie jest spotecz-
ne gospodarowanie? Trudne, a wrgcz niemozliwe jest jednoznaczne sformutowanie
jednej definicji. Artykuly zawarte w Pracach Naukowych UE stanowig probe zapre-
zentowania dyskusji, jaka towarzyszy problematyce spotecznego gospodarowania,
oraz badan empirycznych bedacych probg uwzglednienia r6znorodnosci problemow,
ktére ona obejmuje. Egzemplifikacja szeroko rozumianej koncepcji spotecznego go-
spodarowania sa podmioty gospodarki spolecznej funkcjonujace w warunkach
gospodarki rynkowej. Artykut Izabeli Scibiorskiej-Kowalczyk i Agnieszki Mikuc-
kiej-Kowalczyk poswigcony jest perspektywom i wyzwaniom podmiotow trzeciego
sektora. Autorki wskazujg, ze obecny stan instytucji nie sprzyja osigganiu celow
podmiotéw gospodarki spoteczne;j. Jest to niejako punkt wyjscia do interesujacych
rozwazan dotyczacych zwigzkow i roznych form wspotpracy miedzy sektorami: pry-
watnym, publicznym i spotecznym. Dorota Teneta-Skwiercz zauwaza, ze nie tylko
z roku na rok ro$nie liczba przedsigbiorstw, ktore angazuja si¢ w rézne formy wspot-
pracy z sektorem publicznym i spotecznym, lecz przede wszystkim udaje si¢ roz-
wigzywaé niektore problemy spoteczne oraz efektywniej wykorzystywaé posiadane
zasoby. W kolejnym artykule Agnieszka Chomiuk i Marzena Starnawska na podsta-
wie badan empirycznych gdanskich organizacji pozarzadowych podejmuja probe
odpowiedzi na fundamentalne pytanie stawiane w kontekscie dziatan III sektora.
A mianowicie: Czy i w jaki sposob organizacje pozarzadowe moga budowacé swo-
ja stabilnos¢ i niezalezno$¢ finansowa? Autorki wskazuja, ze jednym ze sposobow
uniezalezniania si¢ podmiotow non-governmental organizations (NGO) od sektora
publicznego jest tworzenie i rozwijanie przedsigbiorczosci spolecznej. Kolejny ar-
tykut przynosi rozwazania teoretyczne i analize empiryczna danych statystycznych
na temat ,,putapki $redniego dochodu” w panstwach grupy wyszehradzkiej (V4).
Maria Fic i Edyta Ropuszynska-Surma omawiaja czynniki sprzyjajace oraz zapo-
biegajace wpadnieciu w pulapke $redniego dochodu w Czechach, Polsce, Stowacji
i na Wegrzech. W nastepnym interesujacym artykule Filip Leszczynski przedsta-
wia historyczne interpretacje zasady gospodarnosci. Analiza obejmuje okres mig-
dzywojenny, a Autor, przedstawiajac rdznice w interpretacji zasady gospodarnosci
— Leopolda Caro, Edwarda Taylora oraz Leona Wtadystawa Biegeleisena, wskazuje
na mozliwe sposoby wykorzystania sformulowanych wnioskow we wspotczesnych
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gospodarkach rynkowych. Z kolei Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz, Mirostaw
Strus$ i Tomasz Pilawka omawiajg kwestie roli organizacji trzeciego sektora w osia-
ganiu trwatego i zrownowazonego rozwoju. Autorzy na podstawie ankietowych ba-
dan empirycznych zrealizowanych w gminach dolnoslaskich stwierdzaja, ze realna
rola, jaka odgrywaja podmioty NGO we wdrazaniu polityki spdjnosci, wynika z ich
kondycji i potencjatu, cho¢ zasadniczo r6zni si¢ od tej, jaka przypisywana jest im
w teorii. Kolejny artykul, tym razem Katarzyny Przybyty, oparty na analizie danych
empirycznych, rowniez przedstawia zmiany w poziomie infrastruktury spotecznej
Poznania na tle powiatow grodzkich: Kalisza, Konina i Leszna. Autorka wyodreb-
nita komponenty infrastruktury spotecznej: infrastrukture edukacyjna, infrastrukture
stworzona na potrzeby kultury, sztuki, sportu i rekreacji oraz infrastrukture stuzaca
ochronie zdrowia i opiece spolecznej i skonstruowata taksonomiczne miary synte-
tyczne dla lat 2005-2014. Problemowi wykluczenia spolecznego w wojewodztwie
todzkim poswiecony zostat artykut Aleksandry Wejt. Autorka skoncentrowata sig
na wskazaniu podmiotéow ekonomii spotecznej, ktorych celem jest przeciwdziatanie
ekskluzji i wspieranie inkluzji spotecznej. Podobny temat jest przedmiotem analizy,
w ktorym Izabela Scibiorska-Kowalczyk i Agnieszka Mikucka-Kowalczyk skupia-
ja si¢ na ujeciu w wezszym zakresie inkluzji spotecznej, jaka sg Warsztaty Terapii
Zajeciowej (WTZ). Autorki podkreslaja kontrowersje, jakie w praktyce wywoluje
funkcjonowanie tych podmiotow gospodarki spoteczne;j. Tak jak bezsporna jest rola,
jaka WTZ odgrywaja w zakresie podnoszenia jakosci zycia codziennego uczestni-
kéw, tak przygotowanie do podjgcia pracy zawodowej przez te warsztaty jest zni-
kome. Nastegpnie Alina Kulczyk-Dynowska przedstawia funkcje turystyczne gminy
Wilen w dwoch kontekstach. Oba konteksty: kontekst wielofunkcyjnosci obszarow
wigjskich oraz kontekst swiadomos$ci miejsca, z uwagi na swoja komplementarnosc,
maja szczegblne znaczenie dla gmin potozonych na terenach o znacznych warto-
sciach przyrodniczych. W ostatnim artykule Eleonora Gonda-Soroczynska zwraca
uwage na to, ze w gospodarce rynkowej do prawidtowego funkcjonowania uzdro-
wiska konieczna jest wielofunkcyjnos$¢. Przyktadem takiej wielofunkcyjnosci jest
uzdrowisko Krynica-Zdrdj. Autorka zamyka swoje rozwazania stwierdzeniem, ze
jednofunkcyjnos$¢ uzdrowisk prowadzi do probleméw ekonomicznych i stopniowe;j
ich degradacji.

Zywimy nadzieje, ze artykuty zawarte w tym tomie Prac Naukowych bedg sta-
nowity punkt wyjscia do dyskusji na temat spolecznego gospodarowania, a w nie-
ktorych przypadkach rowniez na temat mozliwosci aplikacji konkluzji w nich zawar-
tych w tych szczegolnych warunkach spotecznych, ekonomicznych i politycznych.

Grazyna Wrzeszcz-Kaminska, Magdalena Raftowicz-Filipkiewicz
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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie funkcji turystycznej gminy Wlen nie tylko
w kontekscie wielofunkcyjnosci obszarow wiejskich, ale i $wiadomosci spotecznej miejsca.
Sukces wprowadzenia idei trwaltego i zrownowazonego rozwoju opartego na czynnikach en-
godennych, majacego szczegdlne znaczenie dla gmin obejmujacych tereny o znacznych war-
tosciach przyrodniczych, jest warunkowany w duzej mierze postawa lokalnej spotecznosci.
Badania empiryczne oparto na danych pochodzacych z Gtéwnego Urzgdu Statystycznego
— obliczono wskazniki rozwoju funkcji turystycznej. Wykorzystano takze materialy zrodtowe
oraz metodg obserwacji uczestniczacej. Szczegdlne znaczenie mialy informacje pozyskane
w trakcie konsultacji spotecznych prowadzonych w zwigzku z opracowywaniem Strategii
rozwoju gminy Wlen na lata 2015-2022. Wyniki badan pozwalaja stwierdzi¢ poczatek trans-
formacji funkcji badanej gminy.

Stowa kluczowe: rozwdj lokalny, funkcja turystyczna, zarzadzanie przestrzenia.

Summary: The purpose of the article is to present the tourist function of Wlen municipality,
not only in the context of rural areas multi-functionality, but also in terms of social awareness
of the location. The success in the implementation of permanent and sustainable development
idea, based on endogenous factors, having particular importance for municipalities covering
the areas of significant natural value, is determined, to the great extent, by the attitude of
local community. The conducted empirical studies were based on the data originating from
the Central Statistical Office — the indicators of tourist function development were calculated.
Moreover, source materials and participant observation method were used. The information
collected in the course of public consultations, carried out in connection with preparing the
Strategy of Wlen municipality development for the period 2015-2022, were of crucial impor-
tance. The research results allow concluding that the transformation of the analysed munici-
pality function was initiated.

Keywords: local development, tourist function, space management.



134 Alina Kulczyk-Dynowska

1. Wstep

Wynikajace z checi poprawy statusu materialnego dgzenie do pozyskania pozarol-
niczych zrédet dochodu prowadzi nie tylko do dywersyfikacji ekonomicznej gospo-
darstw rolnych, ale i zmian $wiadomosci spotecznos$ci lokalnej. Jak zauwaza J. Ko-
smaczewska [2012, s. 564], aktywno$¢ lokalnej spotecznosci obszarow wiejskich
moze by¢ narzedziem zmian strukturalnych. Endogeniczne czynniki rozwoju sta-
nowig kompilacje srodowiska przyrodniczego i warto$ci stworzonych przez lokalng
spotecznos¢. Warto zauwazy¢, ze to wlasdnie lokalna spolecznosé i reprezentujace ja
wladze samorzagdowe wywierajg wpltyw na kierunek zagospodarowania przestrzen-
nego gminy. Spoteczno$¢ jest takze nosnikiem kapitatu, wiedzy i umiejetnosci —
wartosci niezbednych do przeksztatcen funkcjonalnych.

Rozw¢j funkcji turystycznej na terenach wiejskich stanowi krok ku wielofunk-
cyjnosci opisywanego obszaru 1 wpisuje si¢ w idee trwalego i zrbwnowazonego
rozwoju opartego na wspomnianych czynnikach endogennych. J. Uglis zwraca
uwage, ze rozwo6j wielofunkcjonalny wigze si¢ z wkomponowaniem, a nie narzuce-
niem przestrzeni wiejskiej nowej funkcji — to oznacza, ze niezbedna jest aktywnos¢
mieszkancow i inicjatywa oddolna w kreowaniu nowych funkcji przestrzeni wiej-
skiej 1 wigzacych si¢ z tym nowych miejsc pracy [Uglis 2012, s. 495]. Ekonomia
spoteczna taczy integracj¢ spoteczna, dziatalnos¢ handlowa, produkcyjna (np. lokal-
nych produktow), eksponuje role wspolnot lokalnych, ich kulturg i tradycje.

Celem artykutu jest przedstawienie funkcji turystycznej gminy Wlen nie tylko
w kontekscie wielofunkcyjnosci obszarow wiejskich, ale i $wiadomosci spoteczne;j
miejsca. Badania empiryczne oparto na danych pochodzacych z Gléwnego Urzgdu
Statystycznego — obliczono wskazniki rozwoju funkcji turystycznej. Wykorzysta-
no takze materiaty zrodlowe oraz metode obserwacji uczestniczacej. Szczegdlne
znaczenie mialy informacje pozyskane w trakcie konsultacji spotecznych prowa-
dzonych w zwiazku z opracowywaniem ,,Strategii rozwoju gminy Wlen na lata
2015-2022”.

2. Swiadomos¢ spoleczna mieszkancow —
odniesienie do gminy Wlen

Transformacja ustrojowa oznacza nie tylko zmiany w zakresie organizacji gospodarki
narodowej polegajace na przejsciu do modelu gospodarki rynkowej, ale i koniecz-
no$¢ nauczenia si¢ przez spoteczenstwo przyjecia roli spoteczenstwa obywatelskiego,
a takze prawidlowego identyfikowania $wiadomosci spotecznej. Polskie spoteczen-
stwo trudno nazwac obywatelskim — zaufanie do politykow, che¢ czynnego wlaczania
si¢ w zycie publiczne, udzial w wyborach czy partycypacja spoteczna nie sa na zado-
walajacym poziomie [Peter-Bombik, Szczudlinska-Kanos 2015, s. 85]. W tym kon-
tek$cie tym bardziej cieszy zainteresowanie, jakie wyrazili mieszkancy badanej gminy
podczas prac prowadzacych do powstania strategii rozwoju gminy Wlen na lata 2015-
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-2022. Podczas dwukrotnie organizowanych w 2015 roku konsultacji spotecznych
liczba uczestnikoéw wyniosta kazdorazowo 29 0sob. Z przeprowadzonej ankiety
wynika, iz byli to zaréwno przedstawiciele szeroko pojetych instytucji funkcjonu-
jacych na terenie gminy, osoby prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza, jak i osoby
prywatne (tzw. zwykli mieszkancy). W porownaniu do liczby mieszkancéw gminy
(4,3 tys. 0sob) liczba uczestnikow konsultacji nie jest zbiorowoscig o imponujacej
liczebnosci, nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze praktyka konsultacji spotecznych
wskazuje, iz nierzadko nikt si¢ na nich nie pojawia.

Pelne postrzeganie miejsca wymaga znajomosci jego historii. Nie mozna oce-
nia¢ przydatnos$ci opisywanej gminy do realizacji funkcji turystycznej w oderwaniu
od dwoch faktow. Po pierwsze tego, iz przed Il wojng Swiatowa Wlen pemit funk-
cje znanego uzdrowiska, a po drugie tego, iz Wlen stanowit w przesztosci uznane
centrum targow gotebi. Zanik aktywnosci uzdrowiskowej jest udziatem nie tylko
Wilenia — na Dolnym Slasku podobnie stato sie m.in. w Sokotowsku, Opolnie czy
Trzebnicy (por. [Gonda-Soroczynska, Soroczynska 2010, s. 75-88]). Tradycja tar-
gow zostata z sukcesem reaktywowana — w lutym 2016 roku miata miejsce juz XII
edycja spotkania mitosnikow gotebi pocztowych i ozdobnych. Pytaniem otwartym
pozostaje, czy i jak przywroci¢ gminie funkcj¢ uzdrowiskowa.

Odwotujac sie do przesztosci opisywanej gminy, nalezy wspomnie¢ o powojen-
nych zmianach granic Rzeczypospolitej. Wlen jest polska gming dopiero od 1945
roku i w tym kontekscie tym bardziej cenne jest to, ze wsrod kolejnego pokolenia
mieszkancow ros$nie Swiadomo$¢ wartosci miejsca, w ktorym zyja. W 2006 roku
w efekcie staran przedstawicieli lokalnej spotecznosci otwarto $ciezke dydaktyczng
im. $w. Jadwigi Slaskiej. Dzieki determinacji lokalnego spoteczenstwa w biezacym
roku reaktywowano Kino za Rogiem Jutrzenka. Instytucja koordynujacg wydarzenia
kulturalne i spoteczne w gminie jest Osrodek Kultury, Sportu i Turystyki we Wleniu.
Lista zaplanowanych aktywno$ci obejmuje okoto 30 rocznie — za najwazniejsze,
cyklicznie organizowane wydarzenia uzna¢ mozna: Targi Gotgbi, Memoriat Uliczny
im. Michata Fludra, Sredniowieczny Jarmark Gotebiarki, Dni Miasta i Gminy Wlen,
Dozynki Gminne oraz Festiwal Piosenki Dziecigce;.

Wzrost $wiadomosci spotecznej jest ogromng szansa dla rozwoju gminy Wlen.
Mieszkancy, doceniajac walory miejsca, w ktérym zyja, w coraz wickszym stopniu
moga si¢ przyczyniac nie tylko do ich eksponowania, ale i do zarzadzania nimi. Jak
zwraca uwage K. Michatowski [2008, s. 82], efektywne uzytkowanie zasobéw ozna-
cza utrzymanie rownowagi pomiedzy potrzebami turystow i ochrong $rodowiska
oraz interesem i kulturg spotecznosci lokalne;.

3. Atrakcje turystyczne gminy Wlen

Wsrod atrakeji turystycznych miasta i gminy Wlen nalezy wyr6zni¢ przede wszyst-
kim walory przyrodniczo-krajobrazowe. W zwigzku z nimi na terenie badanej gminy
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utworzono obszarowe formy ochrony przyrody — Park Krajobrazowy Doliny Bobru
(1989), rezerwat przyrody Gora Zamkowa (1994) oraz obszary Natura 2000'.

Analiza obecnych kierunkéw wykorzystania powierzchni (dane za 2014 rok)
wskazuje, ze dominujgcg cze$¢ powierzchni gminy (4870 ha) stanowig uzytki rolne,
wsrod ktorych przewazajg grunty orne (2669 ha). Grunty lesne oraz zadrzewione
i zakrzewione obejmujg 3083 ha, a grunty pod wodami 232 ha — wartosci te bezpo-
$rednio wigzg si¢ z atrakcyjnoscig turystyczng gminy. Na terenie gminy Wlen zabu-
dowane i zurbanizowane grunty zajmuja jedynie 4,6% powierzchni gminy (399 ha).

Opisywane gmina jest bogata takze w atrakcje architektoniczne, wsrod ktorych
wskaza¢ mozna: ruiny $sredniowiecznego zamku we Wleniu, patac we Wleniu, ka-
mieniczki, koscioty (we Wleniu, Marczowie, Bystrzycy, Lupkach, Pilchowicach,
Radomicach, Strzyzowcu), zabudowania Osrodka Rehabilitacyjnego i Opiekuncze-
go Zgromadzenia Siostr $w. Elzbiety czy budynek ratusza. Swoistym symbolem
miasta Wlen jest znajdujacy si¢ na rynku Pomnik Gotgbiarki. Na terenie sotectw
przynaleznych do gminy Wlen zlokalizowane sa nie tylko zabytki sakralne, krzy-
ze pokutne, ale i zabytkowe domy murowano-drewniane. Jezioro Pilchowickie
wraz z elektrownia stanowia jedno z najbardziej rozpoznawanych miejsc w gmi-
nie. Tauron Ekoenergia wskazuje, ze obecna moc wspomnianej elektrowni wynosi
13,364 MW= Cechy omawianej przestrzeni umozliwiajag m.in.: uprawianie turysty-
ki pieszej, rowerowej, konnej, kajakowej i pontonowej (spltywy rzeka Bobr). Przez
teren gminy Wlen przebiega kilka szlakow turystycznych, m.in.: zotty, tzw. Szlak
Wygastych Wulkandw, zielony, tzw. Szlak Zamkow Piastowskich, a takze juz wspo-
minana $ciezka dydaktyczna im. $w. Jadwigi Slaskiej.

4. Ocena funkcji turystycznej gminy Wlen
Celem zbadania poziomu realizacji funkcji turystycznej przez badang gming obli-

czono wskaznik Baretje’a i Deferta (wzor 1) oraz przeanalizowano wybrane dane
dotyczace turystyki.

T () =

Zrédto: [Kowalczyk 2002, s. 58].

liczba miejsc noclegowych na danym obszarze X 100 (1)
liczba ludnosci na danym obszarze

Jednocyfrowe wyniki (tab. 1) $wiadczg o bardzo niskim poziomie rozwoju funk-
cji turystycznej. Dla poréwnania mozna chociazby przedstawi¢ wartosci osiggane
przez uzdrowiska w Kotlinie Ktodzkiej — w 2014 roku wskaznik Baretje’a i Deferta

Uhttp://www.dzpk.pl/pl/parki-krajobrazowe/90-park-krajobrazowy-doliny-bobru.html (data dostepu:
02.05.2016).

2 http://www.tauron-ekoenergia.pl/elektrownie/energia-wodna/zew-jelenia-gora/Strony/pilchowice-
i.aspx#ad-image-0 (data dostgpu: 20.08.2016).
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dla gminy Kudowa Zdr6j wynosit 28,87; dla gminy Duszniki Zdréj 32,21, a dla
gminy Polanica Zdr6j 24,05.

Pozytywne jest natomiast to, ze wartosci opisywanego wskaznika dla gminy
Wlen sa wyraznie wyzsze niz dla powiatu Iwoweckiego. Na uwage zashuguje tempo
przyrostu — w badanym okresie warto$¢ wskaznika dla gminy Wlen wzrosta niemal
trzykrotnie, podczas gdy dla powiatu lwoéweckiego tempo to byto znacznie stabsze
(przyrost niewiele ponad dwukrotno$¢).

Tabela 1. Wskaznik Baretje’a i Deferta dla gminy Wlen oraz powiatu lwoweckiego
w latach 2004-2014

Opis 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Gmina
Wilen 1,36 | 1,28 | 0,90 | 1,16 | 2,26 | 2,28 | 2,49 | 2,97 | 3,14 | 3,79 | 3,88

Powiat
Iwowecki | 0,83 | 0,75 | 0,90 | 1,31 | 1,18 | 1,36 | 1,20 | 1,44 | 1,72 | 1,49 | 1,64

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

Analiza liczby miejsc noclegowych (por. wykres na rys. 1) wskazuje na narasta-
jace zainteresowanie mieszkancow prowadzeniem dziatalnosci turystycznej. Liczba
miejsc noclegowych wzrosta na przestrzeni badanego okresu niemal 3-krotnie. War-
to zauwazy¢, ze do gminnej ewidencji agroturystycznej zgloszonych jest obecnie 11
podmiotow.
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Rys. 1. Miejsca noclegowe w gminie Wlen w latach 2004-2014

7Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.
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Rys. 2. Noclegi ogotem udzielone w gminie Wlen w latach 2004-2014

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych.

W badanym okresie znacznie powigkszylta si¢ liczba udzielonych noclegéw —
patrz rys. 2. Rekordowy pod tym wzgledem byt rok 2010, kiedy to liczba udzielo-
nych noclegow przekroczyta 6,5 tys. Porownanie danych za lata 2004 i 2014 wska-
zuje na 45-procentowy przyrost badanej cechy. Nalezy to uzna¢ za zjawisko bardzo
pozytywne. Walory turystyczne gminy Wlen przyciagaja coraz wiecej obcokrajow-
cow — liczba korzystajacych z noclegow turystow zagranicznych wzrosta na prze-
strzeni lat 2004-2014 ponadczterokrotnie, osiggajac w 2014 roku poziom 102 oséb.

5. Zakonczenie

Masowa turystyka realizowana w niedalekim Karpaczu i Szklarskiej Porgbie (por.
[Przybyta, Kazak 2015]) moze by¢ szansa dla gminy Wlen. Celem turysty kwalifi-
kowanego jest aktywny i §wiadomy wypoczynek — trudno to osiagna¢ w ttumie.
Swiadomo$é spoteczna mieszkancow jest podstawa wlasciwego zrzadzania gmi-
ng. Ladu przestrzennego, poszanowania wartosci krajobrazu, umiejetnosci wyeks-
ponowania warto$ci terenu i przyciggniecia czasowego uzytkownika przestrzeni,
jakim jest turysta, nie zapewnia same akty prawne — potrzebna jest wspotpraca ze
strony lokalnego spoteczenstwa. To mieszkancy i wladze lokalne sg zrodtem pre-
sji 1 decyzji wptywajacych m.in. na: rozpraszanie zabudowy poza uksztattowane
uktady osadnicze, nickontrolowang ekspansj¢ zabudowy letniskowej czy dewastacje
tradycyjnego stylu budownictwa. Ta sama grupa interesariuszy decyduje o podjeciu
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dziatan prowadzacych do wielofunkcyjnosci obszaru. Nalezy pamictaé, ze efekty
tych dziatan nie sg natychmiastowe — gmina Wlen ewoluuje w kierunku wielofunk-
cyjnosci. Czas pokaze, czy z sukcesem.
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