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Wstep

Rozwoj zréwnowazony, a zwlaszcza implementacja opartej na nim strategii tworzy
wiele wyzwan dla praktyki ochrony $rodowiska przyrodniczego i gospodarowania jego
zasobami (w tym ustugami). Pojawiajg si¢ one na wielu ptaszczyznach, miedzy innymi
w postaci ekonomiki ochrony $rodowiska, ktorg uzna¢ mozna za najwczesniejszg w pol-
skiej literaturze, wywodzaca si¢ jeszcze z sozologii, cz¢$¢ badan nad nowa proekolo-
giczng strategia rozwoju spoteczno-ekonomicznego, a takze w formie studiow nad rola
postepu technicznego w ekonomii $rodowiska i zasobdéw naturalnych. Trzeci praktyczny
wymiar probleméw ochrony $rodowiska i korzystania ze $§rodowiska przyrodniczego
dotyczy — zyskujacego na znaczeniu — aspektu spotecznego. Powyzsze grupy zagadnien
pojawity si¢ w wielu opracowaniach przygotowanych i przedstawionych na konferencji.

Problemy ekonomiki ochrony srodowiska przyrodniczego i gospodarowania jego
zasobami przyjety posta¢ migdzy innymi: (1) zwigzkow pomigdzy rolnictwem a $rodo-
wiskiem przyrodniczym i gospodarowania gleba, (2) gospodarowania odpadami komu-
nalnymi, (3) gospodarowania wodg i Sciekami, (4) wyzwan niskiej emisji i termoizolacji
budynkow, (5) ,,zielonych” miejsc pracy, a takze (6) zagrozonych inwestycji i ubezpie-
czen ekologicznych czy (7) analizy wskaznikow efektywnosci ekonomiczno-ekologicz-
nej realizowanych przedsigwziec.

Postep techniczny jest kolejna, istotng ptaszczyzng, na ktdrej pojawiajg si¢ i sg roz-
wigzywane problemy praktyczne w zakresie ochrony srodowiska przyrodniczego i uzyt-
kowania jego zasobow czy ustug. Uczestnicy konferencji podjeli w tym zakresie mig-
dzy innymi takie zagadnienia, jak: (1) techniczne problemy gospodarowania odpadami,
(2) techniczne wyzwania energetyki odnawialnej, a takze: (3) ekoinnowacyjne zachowa-
nia konsumentéw czy (4) ekoinnowacje w produkcji zywnosci.

Wymiar spoteczny ochrony $rodowiska przyrodniczego i gospodarowania jego
zasobami (w tym uslugami) rozwija si¢ szybko w ostatnich latach wraz ze zmianami
w $wiadomosci ekologicznej ludzi. Ta swoista ,,socjologia ekologiczna” pojawia si¢ co-
raz czgséciej w badaniach naukowych i prezentowanych publikacjach. Wérod uczestni-
kéw konferencji przyjety one posta¢ migdzy innymi: (1) spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, (2) partycypacji obywatelskiej czy (3) ekologicznego zarzadzania zespotami
ludzkimi.

Zachecajac Czytelnikéw do zapoznania si¢ z przedstawionymi opracowaniami, wy-
razi¢ mozna dwa oczekiwania — interesujacej lektury oraz nadziei, ze ta niezwykle istot-
na, z punktu widzenia rozwoju zrownowazonego i trwatego, problematyka bedzie si¢ na-
dal szybko rozwija¢, z korzyscig dla srodowiska przyrodniczego i ludzkiej cywilizacji.

Agnieszka Becla
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Streszczenie: Koncepcja spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu odgrywa coraz wazniejsza
role w polskiej gospodarce. Idea CSR obejmuje wiele obszaréw znajdujacych si¢ w zakresie
dziatan przedsigbiorstwa i pozwala na osiagnigcie szerokiego spektrum korzysci. CSR stano-
wi wazne narzedzie umozliwiajace czynny udziat w zréwnowazonym rozwoju. Zarzadzanie
organizacja w warunkach zrownowazonego rozwoju zgodnie z zasadami spotecznej odpo-
wiedzialno$ci przedsigbiorstw powinno uwzglednia¢ interesy pracownikow oraz otoczenia,
w ktérym organizacja funkcjonuje. W artykule przedstawiono podstawowe zatozenia idei
zréwnowazonego rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Zwrdécono uwage na
gornictwo wegla kamiennego, ktore przez swoje funkcjonowanie determinuje wiele czynni-
kéw ekonomicznych, spotecznych, a szczegodlnie srodowiskowych. Zaprezentowano takze re-
alizacje dziatan i zasad CSR na przyktadzie przedsigbiorstwa Gorniczego Jastrzgbskiej Spotki
Weglowej SA.

Stowa kluczowe: spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, odpowiedzialna kopalnia, zréwno-
wazony rozwoj, wegiel, gornictwo.

Summary: The concept of corporate social responsibility is getting more and more impor-
tant role in the Polish economy. The idea of CSR includes a lot of areas which are in the
range the company’s activities and allows to achieve a wide spectrum of benefits. CSR is
an important tool for active participation in sustainable development. Management of the
organization in conditions of sustainable development according to principles of corpo-
rate social responsibility, should include the interests of workers and the environment in
which the organization operates. The article presents basic assumptions of sustainable de-
velopment and corporate social responsibility. The paper focuses on coal mining, which
by its functioning determines many economic, social and especially environment factors.
The paper presents the realization activities and the principles of CSR on the example of
Jastrzgbska Spotka Weglowa SA.

Keywords: corporate social responsibility, responsible mine, sustainable development, coal,
mining.
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1. Wstep

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw jest odpowiedzig na zwigkszajaca si¢
swiadomo$¢ oraz skale zaangazowania w dziatania proekologiczne i prospoteczne.
Narzedziem umozliwiajacym bardziej efektywne, a rownocze$nie kompleksowe za-
rzadzanie jest koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR — Corporate
Social Responsibility). Koncepcja ta jest coraz czesciej stosowana w przedsigbior-
stwach i staje si¢ standardem, a takze stanowi zrodto przewagi konkurencyjne;j.

Podmioty gospodarcze wykazuja si¢ zwigkszajacym zainteresowaniem spotecz-
ng odpowiedzialnoscig, co w konsekwencji prowadzi do zastosowania jej w swojej
praktyce zarzadczej. Do przewazajacych aspektow stosowania przez przedsigbior-
stwa zasad CSR zalicza si¢ wzrastajaca swiadomos¢ ekologiczng i powigzanie ja-
kosci $srodowiska z dobrobytem jednostki oraz coraz sprawniejsze funkcjonowanie
narzedzi prawnych i ekonomicznych dazacych do coraz bardziej skutecznego wia-
czania kosztow strat srodowiskowych do rachunku przedsigbiorstwa [Pototnicka,
Hawelka 2015, s. 90-98].

Zasadno$¢ jej wdrazania zauwazaja i stosuja ja najczesciej duze przedsiebior-
stwa, ale kolejne lata pokazuja, ze koncepcj¢ CSR wprowadzajg takze mate i Srednie
przedsigbiorstwa. Spoteczna odpowiedzialnos$¢ przedsigbiorstw jest istotna w dzia-
taniach, ktore moga znaczaco oddziatywac¢ na srodowisko. Dobrym przyktadem
jest przemyst wydobywczy, tj. eksploatacja wegla kamiennego. Do podstawowych
probleméw ekologicznych gornictwa zaliczane sa: wody zasolone z odwadniania
zaktadow gorniczych, odpady gornicze, tereny przeobrazone dziatalnoscia gornicza,
emisja do powietrza zanieczyszczen pylowo-gazowych czy szkody goérnicze [Bed-
norz 2011, s. 5-17].

Gornictwo stanowi sektor gospodarki, ktory przez swoje funkcjonowanie determi-
nuje wiele czynnikow ekonomicznych i spotecznych. Uwage zwraca si¢ na srodowi-
sko naturalne, ale rowniez istotna jest dbatos¢ o racjonalne gospodarowanie ztozem,
a przede wszystkim zapewnienie gornikom bezpiecznej pracy. Przed wspodtczesnym
gornictwem stoi wiele wyzwan i oczekiwan w stosunku do spotecznej odpowiedzial-
nosci na trzech ptaszczyznach: spotecznej, gospodarczej i sSrodowiskowe;.

Celem artykutu jest analiza realizacji dziatan dotyczacych spolecznie odpowie-
dzialnego biznesu w obszarze ochrony srodowiska w sektorze przemystu wydobyw-
czego na przyktadzie przedsigbiorstwa gorniczego Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA.
Ponadto artykul przedstawia koncepcje zrownowazonego rozwoju i zroOwnowazonego
biznesu w budowie wartosci przedsigbiorstwa odpowiedzialnego spotecznie.

2. Charakterystyka zrownowazonego rozwoju i biznesu

Pojecie rozwoju zréwnowazonego po raz pierwszy uzyte zostato w 1972 roku na
konferencji ,,Srodowisko i rozw¢j” w Sztokholmie. Przyjmuje si¢, ze oznacza on
rozwoj lub wzrost spoteczno-gospodarczy uwzgledniajacy wymogi ekologiczne.
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Zréwnowazony rozwo6j wyrazany jest przez trzy kluczowe obszary: ekologiczny
(zachowanie srodowiska i jego naturalnych zasobow), ekonomiczny (rozwdj go-
spodarczy stymulowany przez postep technologiczny i wzrost efektywnosci wyko-
rzystania surowcdw, materiatdéw 1 pracy ludzkiej) i spoleczny (poprawa warunkoéw
zycia i bezpieczenstwa wszystkich ludzi) [Mazur-Wierzbicka 2005, s. 33-37].

W raporcie Swiatowej Komisji Srodowiska i Rozwoju ONZ podkreslono,
ze stworzenie w pelni zrownowazonego modelu zycia, czyli poprawy jakosci zycia
ludzi na catym $wiecie bez rabunkowej eksploatacji ziemskich zasobow natural-
nych, wymaga zréznicowanych dziatan w poszczegdlnych regionach §wiata. Nie-
zbe¢dna do tego jest integracja dziatan w trzech obszarach, takich jak:

1. wzrost gospodarczy i rownomierny podziat korzysci,

2. ochrona zasobow naturalnych i srodowiska,

3. rozw0j spoteczny [Brundtland Report 1987].

Na II Konferencji Narodéw Zjednoczonych w 1992 roku w Rio de Janeiro zrow-
nowazony rozwoj zdefiniowano jako rozwdj spoleczny i gospodarczy, zaspokaja-
jacy potrzeby wspotczesnych pokolen i nienaruszajacy mozliwosci zaspokojenia
potrzeb przysztych pokolen. We wspotczesnej gospodarce podstawa rozwoju sg po-
dejmowane decyzje w celu maksymalizacji korzysci przez podmioty, ktore dziatajg
w warunkach rynkowych. Od tych podmiotoéw zaleza wybory w poszczeg6lnych ob-
szarach: gospodarka, spoteczenstwo i srodowisko. W przypadku dwoch pierwszych
decyzje rynkowe sg kwestig oczywistg, w trzecim obszarze regulacje najczesciej
dotycza zasad nierynkowych—administracyjnych [Graczyk 2009, s. 99-108]. Zgod-
nie z koncepcja zrownowazonego rozwoju te trzy obszary powinny funkcjonowac
wedlug jednakowych regut.

Zroéwnowazony biznes, okre§lany rowniez zielonym rozwojem gospodarki, sta-
nowi nowg $ciezke rozwoju spoleczno-gospodarczego, ktéra efektywniej realizuje
cele zrbwnowazonego rozwoju. Podstawg budowania trwatego i zrbwnowazonego
przedsigbiorstwa jest zrownowazona produkcja i konsumpcja. Zwraca si¢ uwage na
modernizacje produkcji prowadzaca do optymalizacji proceséw, ograniczenia ener-
gii 1 materialow, a takze na skuteczny dialog miedzy przedsigbiorcami a wladzami
panstwa. Zasadniczo potrzeby konsumentow i przedsigbiorcoéw powinny by¢ moni-
torowane i dopasowywane do zmieniajacych si¢ uwarunkowan gospodarczych [Lo-
rek 2014, s. 17-20].

3. Spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR)
oznacza dobrowolne uwzglednienie przez przedsi¢biorstwa probleméw spolecznych
i ekologicznych, a takze ich relacji z zainteresowanymi stronami. Jest to takie po-
dejscie do realizacji celow biznesowych, ktore poprzez zapewnienie bezpiecznych
produktoéw i ustug wysokiej jakosci poprawia jakos$¢ zycia jej interesariuszy oraz
przyczynia si¢ do zmniejszania negatywnego oddziatywania firmy na otoczenie.
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To efektywna i strategiczna koncepcja zarzadzania, ktora bierze pod uwage odpo-
wiedzialnoé¢ firmy za wptyw, jaki ma na pracownikow, klientow, akcjonariuszy,
spotecznosci lokalne oraz $rodowisko naturalne. Pozwala ona zmniejszaé ryzyko
1 maksymalizowa¢ szanse na powodzenie przedsi¢gbiorstwa w dtugim okresie funk-
cjonowania oraz rozwija¢ umiejetnosci prowadzenia firmy, tak aby zwigkszy¢ jej
wktad w realizacj¢ polityki zrownowazonego rozwoju. Jest to prowadzenie biznesu
w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju [Jarostawska-Sobor 2014].

Pojecie spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstwa (CSR) jest bardzo sze-
rokie, ztozone i roznie definiowane w literaturze. Swiatowa Rada Biznesu na rzecz
Zréwnowazonego Rozwoju okresla CSR jako: ,,zobowigzanie biznesu majace na
celu zrownowazony rozwo6j ekonomiczny, zmierzajacy do poprawy warunkow i ja-
kosci zycia, dzigki wspotpracy zatrudnionych i ich rodzin, lokalnych spoteczno-
$ci oraz catego spoteczenstwa”. Norma ISO 26000, ktérg ogloszono w 2010 roku,
definiuje spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu jako: ,,odpowiedzialnos¢ organizacji
za wpltyw jej decyzji i dziatan na spoleczenstwo i srodowisko, poprzez przejrzyste
i etyczne zachowanie, ktore:

* przyczynia si¢ zrOwnowazonego rozwoju, zdrowia i dobrobytu spoteczenstwa,

* bierze pod uwage oczekiwania interesariuszy,

* jest zgodne z obowigzujagcym prawem i spojne z migdzynarodowymi normami
zachowania,

* jest spOjne z organizacja i praktykowane w jej relacjach”.

Jednak najprosciej koncepcje CSR mozna zobrazowac przez ,,3E” (etyka, ekolo-
gia, ekonomia). Oznacza to, ze przedsiebiorstwo dziata zgodnie z prawem i spolecz-
nie przyjetymi normami etycznymi, chroni §rodowisko naturalne oraz maksymalizu-
je swoja warto$¢ ekonomiczng, czyli przynosi zysk udziatowcom.

Odpowiedzialne prowadzenie biznesu to proces poznawania i wlaczania zmie-
niajacych si¢ oczekiwan spolecznych w strategie zarzadzania, ale rowniez monitoro-
wanie wptywu takiej strategii na konkurencyjnos¢ firmy. Kryzys gospodarczy ostat-
nich lat przyczynit si¢ do tego, ze liderzy najwickszych przedsiebiorstw poszukuja
drog rozwoju, ktore wiaczaja oczekiwania roznorodnych grup interesariuszy w sam
proces tworzenia warto$ci 1 uwzgledniajg gwattownie nastepujace zmiany, zarowno
lokalne, jak i globalne [Rok 2010].

Zdarza sie, ze niektorzy autorzy w swoich publikacjach, mimo prawidtowej in-
terpretacji koncepcji CSR, stosujg zamiennie pojecia: CSR i zrownowazony biznes.
Jednakze nie sa to pojecia tozsame. Koncepcja CSR, koncentrujaca si¢ na danej
organizacji, stanowi zarowno pewna filozofig, jak i zestaw narzedzi pozwalajacych
osiaggnac¢ stan zréwnowazonego biznesu, ktory w dtuzszej perspektywie, procz ko-
rzys$ci srodowiskowych i spotecznych, gwarantuje dlugotrwaly wzrost wartosci fir-
my [Gasinski, Piskalski 2009, s. 12].
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4. Spoleczna odpowiedzialnos¢
na przykladzie Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA

Gornictwo wegla kamiennego jest wazng branza w rozwoju $wiatowej gospodarki
ze wzgledu na wzrastajace potrzeby energetyczne oraz znaczacy udzial wegla ka-
miennego w ich zaspokajaniu [Jonek-Kowalska 2004].

Branza gornicza oprocz eksploatowania zasobow naturalnych, przyczynia si¢
takze do niekorzystnych skutkow w srodowisku, takich jak: wzrost ilosci sktadowa-
nych odpadow oraz wzrost emisji zanieczyszczen do atmosfery, wody i gleby, ktore
wywohujg szkodliwe lub ucigzliwe konsekwencje roéwniez dla cztowieka. Przedsig-
biorstwa goricze planujg dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju juz na etapie
tworzenia strategii i okreslania swoich misji. Wspotczesne przedsigbiorstwa gorni-
cze, aby osiagna¢ dlugofalowy sukces ekonomiczny, moga zaangazowac kluczo-
wych interesariuszy do ciggtego dialogu, przy jednoczesnych dziataniach na rzecz
ochrony srodowiska [Ogrodnik, Mieszaniec 2013].

Jastrzgbska Spotka Weglowa (JSW) to najwigkszy producent wysokiej jakosci
wegla koksowego typu 35 (hard) i znaczacy producent koksu w Unii Europejskie;.
JSW zostata utworzona 1 kwietnia 1993 roku jako jedna z siedmiu powstatych wte-
dy spotek weglowych. W sktad JISW wchodzi pig¢ kopaln wegla kamiennego:

* KWK Borynia—Zofiéwka,
« KWK Budryk,

¢ KWK Jas—Mos,
KWK Krupinski,

e KWK Pniowek.

W kopalniach tych wydobywa si¢ wegiel koksowy 1 wegiel do celéw energe-
tycznych. Obszar wydobywczy JSW jest ulokowany w Gornoslaskim Zaglebiu We-
glowym.

Od 1 lipca 2011 roku JSW weszta na Gielde Papierow Wartosciowych w ramach
prestizowego indeksu WIG 20, natomiast 31 lipca 2012 roku znalazta si¢ w nowym
sktadzie Respect Index [Mrowka 2013, s. 112-116].

Respect Index jest to indeks spotek odpowiedzialnych. Indeks funkcjonuje
na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie SA od 2009 roku i jest pierw-
szym tego typu wskaznikiem w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. Respect In-
dex skupia spétki notowane na gtdownym rynku gieldowym, ktére w najwyzszym
stopniu spetniajg wymagania w zakresie tadu korporacyjnego, tadu informacyjne-
go i relacji z inwestorami, a przede wszystkim wymogi czynnikow ESG (Environ-
mental — $rodowisko, Social — spoteczenstwo i Governance — ekonomia). Spotki
wchodzace w sktad indeksu Respect sg zobowigzane do dostarczenia informacji na
temat wyrdznionych kwestii odnoszacych sie do realizacji CSR, a nastgpnie prze-
chodza weryfikacje, ktorej w drodze audytu dokonuje firma Deloitte [Aluchna 2013,
s. 22-23].
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JSW jako spotka odpowiedzialna spotecznie proaktywnie zarzadza relacjami ze
wszystkimi interesariuszami, na ktorych oddziatuje. Spotka zdefiniowata cztery klu-
czowe grupy interesariuszy, do ktorych naleza: akcjonariusze, pracownicy, otocze-
nie, spoteczno$¢ lokalna.

4.1. Cele strategii spolecznej odpowiedzialnos$ci biznesu wg JSW SA

Cele, ktore spotka sobie postawita w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci,
to wsparcie biznesowych celow strategicznych firmy, a w szczego6lnos$ci wplyw na
spoteczenstwo i minimalizacja negatywnego oddziatywania na $srodowisko oraz bu-
dowa wizerunku JSW SA jako wiarygodnego i solidnego partnera biznesowego dla
dostawcow i klientow.

Jako wiarygodny partner w biznesie za priorytet stawia sobie troske o klienta
i jego satysfakcje bez wzgledu na rodzaj oferowanego produktu czy ustugi. Zato-
zeniem w tym obszarze jest polepszenie jakosci obstugi klienta, partnerstwo oraz
etyczne postgpowanie w relacji z klientami, dotrzymywanie warunkow kontrak-
tow zawieranych z odbiorcami i dostawcami (terminowosc¢, jakosc¢), przejrzysta
procedura handlowa i reklamacyjna oraz oferowanie swoim kontrahentom dodat-
kowego serwisu.

W obszarze srodowiska naturalnego jako spoétka gérnicza nie moze uniknac
szkodliwych efektow dziatalnosci. Jednakze jako swiadoma swojej odpowiedzial-
nosci za negatywne skutki dla srodowiska, podejmuje dziatania w celu ograniczenia
szkdd gorniczych, a takze bierze udziat w rekultywacji terenu. Celem dla JSW jest
ochrona wod przed zasoleniem, racjonalne gospodarowanie odpadami (wydobyw-
czymi, niebezpiecznymi i innymi), ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do
powietrza, minimalizowanie oddziatywania eksploatacji gorniczej na powierzchni¢
terenu oraz edukacja ekologiczna wsrdd pracownikow.

Nastepny obszar spotki obejmuje ciagle zwigkszanie poziomu bezpieczenstwa
i higieny pracy przez m.in. programy szkoleniowe czy modernizacj¢ systemu pod-
ziemnego transportu. Istotng wartoscig dla firmy sa ludzie. Polityka kadrowa w JSW
zaktada szkolenia, ktoére majg budowac¢ nowe kompetencje, a tym samym tworzy¢
wykwalifikowanych specjalistow, ktorzy bedg mie¢ zapewnione dobre miejsce i wa-
runki pracy.

Kolejnym celem strategii CSR spoiki jest aktywne uczestnictwo w zyciu spo-
tecznosci. JISW SA oprocz tego, ze jest podmiotem biznesowym, to takze cztonkiem
lokalnych spotecznosci, w ktérych aktywnie uczestniczy. Zatozeniem spotki jest
wspieranie inicjatyw spolecznos$ci lokalnej, budowanie wizerunku JSW jako mece-
nasa sportu, wspieranie rozwoju instytucji naukowych, shuzby zdrowia oraz progra-
moéw wspierajacych uzdolniong mtodziez [wwwl].
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4.2. Wskazniki Srodowiskowe uwzgledniane w raportach
zrownowazonego rozwoju w Jastrzebskiej Spolce Weglowej SA

Zaangazowanie JSW w ochron¢ §rodowiska naturalnego jest gléwnym elementem

strategii zrOwnowazonego rozwoju firmy. Jest ono regulowane przez rygorystycz-

ne zasady ujete w Polityce Srodowiskowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej SA oraz
zasady wdrozonego w 2005 roku Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug

standardu ISO 14001.

Celem strategii dziatalno$ci JSW SA w zakresie ochrony srodowiska jest ograni-
czenie 1 zminimalizowanie negatywnego oddzialywania produkcji gorniczej na $ro-
dowisko naturalne. W tym zakresie realizowane sa nastepujace kierunki dziatan:

* dozowanie zasolonych wod dotowych kolektorem ,,0lza” do rzeki Odry, a tym
samym zmniejszenie ich negatywnego oddziatywania na wody powierzchniowe
i spetnienie warunkow ochrony hydrotechniczne;j,

* zmnigejszenie iloSci wytwarzanej skaty ptonnej — odpadéw wydobywczych i mak-
symalne jej zagospodarowanie w wyrobiskach podziemnych i na powierzchni
oraz wykorzystanie do produkcji kruszyw,

* redukcja emisji zanieczyszczen pytlowo-gazowych do atmosfery ze szczegdlnym
uwzglednieniem zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych,

* minimalizacja wplywow eksploatacji gorniczej na powierzchnie terenu,

» realizacja napraw obiektow inzynieryjno-budowlanych dotknigtych szkodami
gbrniczymi,

* likwidacja nadmiernego poziomu hatasu emitowanego do srodowiska,

* rekultywacja i zagospodarowanie terendw objetych dziatalnoscia gornicza
[wwwl].

4.3. Gospodarka wodno-$ciekowa

Dhugo$¢ sieci rurociggdw odprowadzajacych stone wody z kopaln do rzeki w ra-
mach systemu retencyjno-dozujacego ,,0lza”, nalezacego do Przedsiebiorstwa Go-
spodarki Wodnej i Rekultywacji SA, ktore wehodzi w sktad Grupy Kapitatowej JSW
SA, wynosi 85 km [www3]. Zadaniem tego systemu jest ochrona rzek i mniejszych
doptywow w zlewni Gérnej Odry przed zasoleniem na dtugosci przekraczajacej
100 km [www2].

Kazda kopalnia JSW SA prowadzi odwadnianie poprzez odprowadzenie zaso-
lonych woéd dotowych na powierzchnie. Ze wzgledu na wysoki poziom zasolenia
kluczowe jest takie prowadzenie gospodarki wodami dolowymi, zeby zapobiegac
degradacji srodowiska. Poza systemem Olza, JSW prowadzi takze odsalanie wod
dotowych w Zaktadzie Odsalania ,,Debiensko”, w ktorego wyniku uzyskuje si¢ sol
kuchenng i przemystowa. W jednej kopalni wypompowuje si¢ z dotu dziennie $red-
nio ok. 3000 m? zasolonych wod, co dla szeSciu kopalni daje $rednio ok. 18 000 m?
na dobe [www2]. W kopalniach wykorzystywane sg trzy rodzaje wod: pitna, prze-
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mystowa i zasolona. Kopalnie nie odprowadzaja sciekéw technologicznych do $ro-
dowiska, gdyz wody technologiczne znajduja si¢ w obiegach zamknietych, a Scieki
bytowe odprowadzane sg do oczyszczalni zewnetrznych.

4.4. Powietrze

Dzigki wykorzystaniu metanu JSW SA pokrywa 98% wtasnego zapotrzebowania na
ciepto oraz 45% wlasnego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng [www4].

Zrédtami emisji zanieczyszczen pylowo-gazowych do atmosfery sa urzadzenia
technologiczne zwigzane z procesem wzbogacania wegla, tj.: suszarnie flotokoncentra-
tu oraz obiekty Zaktadow Mechanicznej Przerobki Wegla, a takze szyby wentylacyjne.

Kopalnie JSW SA emitujg do atmosfery dwa glowne rodzaje gazow cieplarnia-
nych: metan (CH,) i dwutlenek wegla (CO,). Zrédlem emisji dwutlenku wegla sa
procesy termicznego suszenia wegla prowadzone w instalacji suszarni flotokoncen-
tratu. Obecnie instalacje takie pracuja jeszcze tylko na terenie kopaln ,,Pniowek”
i,,Krupinski”. Metan wystepujacy jako kopalina towarzyszaca zasobom z16z wegla
kamiennego jest uwalniany i ujmowany w trakcie robot gorniczych dla zapewnienia
bezpieczenstwa zatogi. Metan jako gaz cieplarniany stanowi kopaling towarzysza-
c3, na ktorg kopalnie posiadajg koncesje. Do produkcji energii elektryczne;j i ciepl-
nej wykorzystywane jest 40% wydzielonego gazu [www4]. JSW SA zarabia ponad
15 mln zt na sprzedazy metanu i zaoszczedza kolejne ok. 13 min zt z tytutu tanszej
energii elektrycznej [www4]. Od 2007 roku zmniejszono emisj¢ pylow do atmosfery
0 45% w zwiazku ze zmiang technologii suszenia wegla [www4].

4.5. Odpady

Powierzchnia hald kamienia zazielenionych i1 zadrzewionych przez Spotke kazdego
roku wynosi 9 ha [www35]. Zrodlem powstawania odpadow jest prowadzona przez
JSW SA dziatalnos¢ zwigzana z procesem produkcji wegla kamiennego oraz dzia-
falno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem ruchu, obstuga sprzgtu i maszyn. Ko-
palnie JSW SA prowadza segregacj¢ ok. 50 rodzajow odpadow niebezpiecznych
1 innych niz niebezpieczne.

Odpady wydobywcze i produkowane z nich kruszywo skalne — goérnicze wy-
korzystywane sg w budownictwie drogowym, do prac inzynieryjno-budowlanych
oraz hydrotechnicznych. Wiele drég i wiaduktéw budowanych jest z kruszyw ko-
palnianych i odpadow wydobywczych, m.in. modernizowany wiadukt na trasie Ja-
strzgbie-Zdrdj — Pawtowice, odcinek drogi w Potomii na trasie Jastrzebie-Zdroj —
Swierklany, odcinek autostrady A1 Sosnica — Betk. Cze$¢ odpadow wydobywezych
wraz z odpadami z elektrowni i woda zasolong stosowana jest do wypelniania i do-
szczelniania zrobow $cian zwatowych w celach zwalczania zagrozenia pozarowego
1 metanowego, ograniczenia emisji metanu i osiadan terenu, poprawy warunkow
wentylacji oraz wypehiania zlikwidowanych i otamowanych zbednych wyrobisk
gorniczych [www5].
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5. Zakonczenie

Przeanalizowana literatura oraz materiaty zrédtowe wykazuja, ze CSR jest dome-
ng duzych przedsigbiorstw, w ktorych rozwija si¢ dynamicznie. Znaczgce miejsce
zajmuje tutaj m.in. grupa spotek z branzy wydobywczej. Jastrzebska Spotka Weglo-
wa odgrywa istotng rol¢ we wdrazaniu i promowaniu CSR w Polsce i na $wiecie.
Dziatalno$¢ spotki jest zdywersyfikowana, a przewage stanowig opisane praktyki
srodowiskowe. Realizacja dziatan spolecznie odpowiedzialnych w analizowanym
obszarze $rodowiska w JSW wynika ze $wiadomos$ci zmian zachodzacych w oto-
czeniu. Spoéltka jako lider rynku stworzyla strategi¢ firmy odpowiedzialnej, ktora
wykorzystuje technologie, aby zwigkszy¢ swoja konkurencyjno$¢. Zatozeniem do
strategii byto uwzglednienie intereséw wszystkich stron w dazeniu do osiggania ce-
16w ekonomicznych. Spotecznej odpowiedzialnosci nie powinno si¢ interpretowaé
tylko pod katem srodowiskowym, ale takze spotecznym i ekonomicznym, realizuja-
cym ideg sprawiedliwosci zawartg w zatozeniach zrownowazonego rozwoju: spra-
wiedliwos$ci §rodowiskowej i sprawiedliwosci spoleczne;.

CSR nie musi stanowi¢ dodatkowego czynnika kosztowego w organizacji, lecz
poprzez strategie zarzadzania powinna stanowi¢ skuteczny mechanizm tworzacy
warto$¢ dodana stymulujac innowacyjnos¢ i budujac przewage konkurencyjng. Ce-
lem spotecznej odpowiedzialnosci organizacji powinien by¢ czynny udzial w idei
zroéwnowazonego rozwoju. Jastrzgbska Spotka Weglowa aktywnie przyczynia si¢ do
rozwoju regionu. Zapewnia gwarancj¢ pomocy spolecznej dla tysigcy pracownikow,
ale takze dba o poprawe warunkoéw zycia mieszkancow regionu i srodowiska.

Wdrazanie koncepcji zrownowazonego rozwoju i spotecznej odpowiedzialnosci
w branzy gorniczej jest uzasadnione, poniewaz konsekwencje prowadzenia tej dzia-
talnosci przewyzszajg skale zagrozen typowa dla prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej przez inne branze. Problem ryzyka srodowiskowego i ekologicznego w dal-
szym ciggu przybiera na znaczeniu, zwlaszcza w krajach rozwijajacych si¢, ktore
z jednej strony sa zainteresowane pozyskiwaniem strategicznych inwestorow dla
gospodarki, a z drugiej — nie maja dostatecznie rozwinigtych mechanizmow, ktore
pozwolg na niwelowanie skutkow eksploatacji gornicze;j.
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