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Streszczenie: Artykut przedstawia szczegolne cechy fundacji korporacyjnych dziatajacych
w Polsce. Fundacje takie realizuja prospoteczne (CSR) strategie przedsigbiorstw, ktore je
utworzyly. W artykule przedstawiono wyniki badan wtasnych autora. Wykorzystano anali-
z¢ zrédet wtornych, tj. raportow dotyczacych dziatan organizacji pozarzadowych w Polsce,
rankingdow dobroczynnosci przedsigbiorstw zaangazowanych w dziatania spoteczne. Na po-
trzeby artykutu zidentyfikowano 105 fundacji korporacyjnych i przeprowadzono analizg ich
stron internetowych. Na podstawie tych badan wskazane zostaty specyficzne cechy fundacji
korporacyjnych, oméwiono réznorodnos¢ pomiotow powotujacych takie organizacje, rozne
formy finansowania tych podmiotoéw oraz przedstawiono modele brandingowania fundacji
korporacyjnych w poréwnaniu z organizacjami zatozycielskimi.

Stowa kluczowe: CSR, fundacje korporacyjne, filantropia korproacyjna.

Summary: The article presents special features of corporate foundations in Poland. This
foundations implement CSR into corporate strategy. To achieve the objective of article pre-
sents the features of corporate foundation in Poland (is a results of the author research with
the use of secondary data such queries: reports on the activities of NGOs in Poland, websites
and rankings charity enterprises engaged in activities social). Performed on the needs of the
article studies have identified 105 corporate foundations. On the basis of these studies have
indicated the specific features of the corporate foundations and Their variations on the diver-
sity of entities referring SUCH organizations Different forms of financing these entities and
presents models of corporate foundation branding compared the founderfzc.

Keywords: CSR, corporate foundations, corporate philanthropy.
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1. Wstep

Wspotczesny rozwoj spoleczenstwa obywatelskiego i spotecznej gospodarki ryn-
kowej w Polsce wywotatl potrzebe taczenie celéw gospodarczych z dziataniami
spotecznymi na rzecz interesariuszy i Srodowiska naturalnego. Sprzyja temu ada-
ptacja koncepcji spotecznej odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR, Corporate Social Re-
sponsibility), ktora jest nowoczesnym podejSciem w zarzadzaniu organizacjg, be-
dac zarowno filozofia, jak i strategia jej dziatania. Takie podej$cie do zarzadzania
biznesem oznacza potaczenie celow gospodarczych firmy z etyka dziatan na rzecz
interesariuszy i Srodowiska naturalnego!, co tworzy dodatkowg warto$¢ dla klien-
tow, a w biznesie staje si¢ zrodtem sukcesu ekonomicznego. Zwigksza si¢ bowiem
lojalnos¢ klientéw, zainteresowanie inwestorow, wzrasta morale pracownikow oraz
poprawiajg si¢ relacje z interesariuszami, co w konsekwencji pozytywnie wptywa
na stopien realizacji zatozonych celéw biznesowych, tj.: skutecznos$¢ dziatan rynko-
wych podejmowanych przez firme*

Jednym z przejawow realizacji koncepcji CSR jest filantropia korporacyjna,
czyli bezinteresowna pomoc przekazywana przez przedsiebiorstwa na rzecz innych
podmiotow rynku. Ta forma filantropii moze by¢ realizowana przez fundacje kor-
poracyjne, powotywane przez przedsigbiorstwa. Celem artykutu jest przedstawienie
szczegolnych cech fundacji korporacyjnych dziatajacych w Polsce jako instytucji
spoteczenstwa obywatelskiego, realizujacych prospoteczne (CSR) strategie przed-
sicbiorstw, ktdre je utworzyly.

Podstawe identyfikacji cech fundacji korporacyjnych w Polsce stanowity wyniki
badan wiasnych autora® z wykorzystaniem kwerendy zrodet wtornych, tj. raporty
dotyczace dziatan organizacji pozarzadowych w Polsce, strony internetowe fun-
dacji oraz rankingi dobroczynnos$ci przedsigbiorstw zaangazowanych w dziatania
spoteczne. Przedstawione w artykule wyniki badan cech funkcjonowania fundacji
korporacyjnych w Polsce majg charakter wstepny.

2. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu
jako czynnik rozwoju fundacji korporacyjnych

Rozwoj koncepcji CSR ujawnia obszary jej adaptacji. Na podstawie zachowan pro-
spotecznych przedsiebiorstw mozna wskaza¢ cztery przejawy takiej odpowiedzial-

! Zob.: M. Rak, Filantropia korporacyjna a realizacja celow CSR, [w:] Marketing przyszlosci
Trendy, strategie, instrumenty, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 712, Problemy Za-
rzadzania, Finansow i Marketingu nr 26, Szczecin 2012, s. 445-458.

2 A. Witek-Crabb, Spoleczna odpowiedzialnosé biznesu jako Zrédto przewagi konkurencyjnej, [w:]
Zarzqdzanie strategiczne w badaniach teoretycznych i w praktyce, PN AE nr 1137, Wroctaw 2006,
s. 168-176.

3 Projekt zostat sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji numer DEC-2013/11/N/HS4/02439.
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no$ci wobec oczekiwan spoteczenstwa, tj.: ekonomiczng, prawna, etyczng i filantro-

pijna* (por. tab. 1).

Tabela 1. Obszary spolecznej odpowiedzialnosci firm

Obszary spotecznej
odpowiedzialnosci

Przyktady dziatan

Ekonomiczna .

osigganie zysku i etyczny jego podziat

maksymalizacja przychodow ze sprzedazy, ale minimalizacja kosztow
spotecznych

podejmowanie decyzji strategicznych zgodnych z interesem interesariuszy
prowadzenie przejrzystej polityki podziatu wypracowanych zyskow

Prawna °

przestrzeganie prawa — stosowanie si¢ do wszystkich regulacji
przestrzeganie regulacji w zakresie ochrony srodowiska i praw konsumenta
przestrzeganie prawa pracy

przeciwdziatanie korupcji

wypetnianie wszystkich kontraktowych zobowigzan

honorowanie gwarancji

Etyczna .

unikanie watpliwych zachowan, przestrzeganie przyjetych standardéw
dziatania

postepowanie zgodnie z litera i z duchem prawa

przestrzeganie norm moralnych i etycznych obowiazujacych w srodowisku
spotecznym i biznesowym

kreowanie kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa zgodnie z misja

i oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych i zewngtrznych

zapewnienie etycznego przywodztwa, bedacego wzorem postgpowania dla
catej organizacji

Filantropijna .

ukierunkowanie dziatan na spoteczenstwo i kreowanie postawy
przedsigbiorstwa jako dobrego obywatela (corporate citizen)
prowadzenie programow wspierajacych spoleczenstwo — np. w zakresie
edukacji, ustug zdrowotnych, kultury, ustugi uzytecznosci publiczne;j
podejmowanie inicjatyw na rzecz poprawy jakosci zycia spotecznego
rozwijanie wolontariatu pracowniczego i postaw dobroczynnych
pracownikéw

Zrodto: por. A.B. Carroll, A K. Bucholtz, Business and Society. Ethics and Stakeholder Management,
Thomson Learning, South-Western College, 2003 s. 39, za: G. Baran, Spoteczna odpowiedzial-
nos¢ biznesu a filantropia, “I1 Sektor”, nr 6, lato 2006, s. 106.

Zaprezentowane w tab. 1 przyktady dziatan, ktore zaliczane sg do spotecznie
odpowiedzialnych traktowa¢ mozna jako kodeks dobrych praktyk biznesowych,
ktérych przestrzeganie przez firmy gwarantuje etycznos¢ dziatan ukierunkowanych
na rzecz dobra spotecznego. Przedstawione opcje CSR sg komplementarne i moga

4 A.B. Carroll, A.K. Bucholtz, Business and Society. Ethics and Stakeholder Management, Thom-
son Learning, South-Western College, 2003 s. 39, za: G. Baran, Spofeczna odpowiedzialnosé¢ biznesu
a filantropia, “l11 Sektor” nr 6, lato 2006, s. 106.
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generowac dodatkowa wartos¢, ktora jest korzystna zard6wno dla przedsigbiorstwa,
srodowiska, jak i dla klientow. Natomiast obszar dziatan ,,filantropijnych” wskazuje
potrzebe rozwijania przez przedsiebiorstwa dziatan dobroczynnych i pomocowych
na rzecz ich spolecznego otoczenia. Taki kierunek zaangazowania przedsi¢biorstw
w realizacje strategii spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oddajg cztery modele
CSR (zob. tab. 2).

Tabela 2. Modele CSR

Model oparty na strategii

Kryteria

Model oparty na strategii altruistycznej

shareholders
Cel zysk przekazywanie srodkow spotecznos$ci
Narzedzia racjonalizacja, interes wlasny filantropia
Pomiar rezultaty finansowe darowizny
Beneficjenci udziatowcy grupy spoteczne
Korzysci dla biznesu | finansowe moga by¢ niemierzalne (dalsze i blizsze)

Ramy czasowe

wizja krotkoterminowa

dziatania sporadyczne

lokalna

Kryteria model oparty na wzajemnie model oparty na strategii obywatelstwa
korzystnej strategii korporacyjnego
(reciprocal strategy)
Cel wzajemne korzysci zrownowazony rozwoj, transparentnosé
Narzedzia PR i partnerstwa corporate governance, normy etyczne
Pomiar raportowanie podejmowanych holistyczny, triple bottom line
dziatan
Beneficjenci przedsiebiorstwa, spoteczno$é przedsigbiorstwo, partnerzy,

spoteczenstwo (grupy spoleczne)

Korzysci dla biznesu

finansowe, rynkowe, HR

materialne i niematerialne

Ramy czasowe

wizja $rednio lub
dlugoterminowa

wizja dlugoterminowa

Zrédto: J. Galbreath, Corporate social responsibility strategy: Strategic opinions, global consider-
ations, ,,Corporate Governance”, 2006, vol. 6, no. 2 s. 175 -187; L.E. lamandi, The application
of corporate social responsibility models in Romania in the context of the post accession to
the European Union, “Economy Transdisciplinarity Cognition (ETC) Journal” 2011, vol. 14,
no. 1, s. 27-35, por. za: D. Teneta-Skwiercz, Uwarunkowania realizacji koncepcji spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w przedsiebiorstwach polskich na tle doswiadczen Wielkiej Brytanii
i Niemiec, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2013, s. 33 i nast.

Z przedstawionego zestawienia (tab. 2) wynika, ze dwa modele CSR (tj. mo-
del oparty na strategii altruistycznej oraz model oparty na strategii obywatelstwa
korporacyjnego) prezentujg ukierunkowanie strategicznych dziatan przedsigbiorstw
na rozwigzywanie problemoéw grup spotecznych. Zauwazy¢ tez mozna, ze jedynie
w modelu opartym na strategii obywatelstwa korporacyjnego podejmowane dziata-
nia prospoleczne maja charakter dlugoterminowy. W modelu tym realizacja strategii
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spotecznej biznesu moze by¢ realizowana w partnerstwie z innymi przedsigbiorstwa-

mi, samorzadem terytorialnym lub organizacjami spotecznymi. W takich sytuacjach

zarzad przedsigbiorstwa nie musi by¢ pomystodawca ani gtdwnym organizatorem

dziatan, natomiast moze udostepniac¢ swoje zasoby (ludzkie, finansowe, produktowe)
wybranej organizacji spolecznej z przeznaczeniem na realizacj¢ zadan spotecznych.

W efekcie organizacje spoteczne w partnerstwie z przedsiebiorstwami prowadza

w ich imieniu dziatania filantropijne. Jednak podejmowanie takiej wspolpracy w re-

alizacji przedsigwzig¢ spotecznych moze by¢ obarczone ryzykiem powstania nega-

tywnych skutkow jako wyniku ztej wspotpracy partnerskiej, przechwytywania przez
partneréw wizerunkowych korzysci z dziatan spolecznych, trudnosci identyfikacji

,,zastug prospotecznych”. Z tych powodow obserwuje si¢ tendencje podejmowania

samodzielnych dziatan filantropijnych przez przedsigbiorstwa i tworzenia w i struk-

turach organizacyjnych dziatu ,,odpowiedzialnosci spotecznej firmy” lub fundacji®.
Mozna wigc wskaza¢ czynniki motywujace przedsigbiorstwa do zaktadania fun-
dacji korporacyjnych, takie jak:

e potrzeba oddzielenia dzialalnosci spotecznej od biznesowej firmy, wytaczenie
czasu pracy osob zaangazowanych w dziatania spoteczne od czasu pracy prze-
znaczonego na realizacj¢ celow gospodarczych,

* koniecznos$¢ profesjonalizacji filantropijnych dziatan przedsigbiorstw,

* potrzeba opracowania spdjnej strategii CSR przez firme¢ zatozycielska fundacji
przy zachowaniu wymogu spojnosci dziatania fundacji ze strategig CSR firmy,

* budowa prospotecznego wizerunku firmy, ocieplanie wizerunku firmy przez na-
wigzywanie kontaktu z interesariuszami na ptaszczyznach pozabiznesowych,

* uzewnetrznienie indywidualnej wrazliwo$ci spolecznej fundatorow, ,,odruchu
serca”, empatii wobec potrzebujacych,

* potrzeba prowadzenia konsekwentnej 1 dtugofalowej strategii zaangazowania
spotecznego firmy,

e che¢c¢ uzyskania przez firme korzysci wynikajacych z kreowania prospotecznego
wizerunku i reputacji jako podmiotu odpowiadajacego nie tylko za wyniki eko-
nomiczne, ale takze za rozwigzywanie pilnych problemow spotecznych,

e lagodzenie Iub unikni¢cie negatywnych skutkéw dla biznesu, ktore moga po-
wstaé, gdy firma wspotpracuje z niezalezng fundacja lub inng organizacja spo-
teczna,

e czerpanie wigkszych korzysci z faktu powotania wlasnej fundacji niz z prowa-
dzenie dziatan w zakresie CSR wewnatrz firmy,

» dbatos¢ o kulture organizacyjna firmy w przypadkach fuzji i przejec¢ (w przypad-
ku gdy taczace si¢ przedsiebiorstwa posiadaty juz swoje fundacje korporacyjne)®.

3 Zob. Rola i modele fundacji w Polsce i Europie, red. merytoryczna M. Arczewska, Forum Dar-
czyncow w Polsce, Warszawa 2009, s. 22.

¢ Zob. Fundacje korporacyjne w Polsce. Wyniki badania. Raport z badar 2012, oprac. merytorycz-
ne: M. Pekalska, A. Tomaszewska, Forum Darczyncow, Warszawa 2012, s. 17 i nast.



38 Mateusz Rak

Przyczyn tworzenia fundacji korporacyjnych jest wiele, jednak wszystkie taczy
potrzeba kumulowania srodkow (finansowych, materialnych i kadrowych) przezna-
czanych na dziatalno$¢ spoteczng’, co zwigksza mozliwos$ci grantodawcze przedsie-
biorstwa w celu rozwigzywania pilnych problemoéow spotecznych.

3. Fundacje korporacyjne — w realizacji strategii CSR zalozycieli

Funkcjonowanie fundacji w Polsce ma wielowiekowa tradycje, pomimo jej przerwa-
nia w 1952 roku, kiedy to na mocy wydanego dekretu instytucja fundacji w Polsce
przestata istnie¢®.

Dopiero w 1984 roku przywrdécono prawo do zaktadania fundacji — jako skutek
zapoczatkowania zmian ustrojowych w Polsce . Obecnie w Polsce podstawa funk-
cjonowania fundacji sa:

e Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 1991 r., nr 46, poz. 203

Z poézn. zm.).

» Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o dziatalno-
$ci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U., nr 96, poz. 874 z pdzn. zm.).

» Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie (Dz. U., nr 96, poz. 873 z p6zn. zm.).

Fundacje tworzone zgodnie z wymienionymi aktami prawa maja charakter orga-
nizacji non profit i kwalifikowane sa jako podmioty spoleczenstwa obywatelskiego
i trzeciego (spolecznego) sektora gospodarki. W Polsce w roku 2012 byto 11 tys.
fundacji oraz 72 tys. stowarzyszen (bez uwzglednienia Ochotniczych Strazy Pozar-
nych, ktorych jest ok.16 tys.). Obserwuje si¢ takze w Polsce coroczny wzrost liczby
nowo powstajacych organizacji spotecznych. Rocznie rejestrowanych jest bowiem
ok. 4 tys. stowarzyszen i ok. 1 tys. fundacji’. Zaznaczy¢ nalezy, ze funkcjonujace
w Polsce fundacje sg zréznicowane pod wzgledem rodzaju fundatora, zrodet przy-
chodu i form dziatania'. Szczegdlng ich form¢ majg fundacje korporacyjne, ktore
w Polsce stanowig ok. 7% wszystkich fundacji, podczas gdy w wielu krajach Euro-
py Zachodniej sg trzecig najwigksza kategorig fundacji, po fundacjach niezaleznych
(independent fundations) 1 fundacjach wspieranych przez rozne agendy rzadowe!'.

" Por. M. Rak, Spoleczne zaangazowanie biznesu w kontekscie partnerstwa przedsiebiorstw i or-
ganizacji spotecznych, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej we Wroctawiu, nr 42, 2014,
s. 247-249.

8 Zob. P. Fraczak, E. Kuklik-Bielinska, Instytucja fundacji w Polsce, [w:] Rola i modele fundacji
w Polsce i Europie, red. merytoryczna M. Arczewska, Forum Darczyncow w Polsce, Warszawa 2009,
s.17 i nast.

? Zob. J. Przewlocka, P. Adamiak, J. Herbst, Podstawowe fakty o organizacjach pozarzgdowych,
Raport z badania w 2012 r., Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa 2013, s. 15.

10 Zob. Foundations in the European Union. Facts and Figures. Report on work by Research Task
Force, European Foundation Centre (www.efc.be) s.10 i dalsze.

' Fundacje korporacyjne w Polsce — raport z badan — 2008, s. 14 http://www.forumdarczyncow.
pl/docs/raport-fundacje-korporacyjne-w-polsce.pdf (pobrano 20 kwietnia 2010).
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W Stanach Zjednoczonych obserwuje si¢ wzrost dziatan filantropijnych prowadzo-
nych przez fundacje korporacyjne, wyrazony wzrostem liczby udzielonych grantow
1 przekazywanych funduszy na cele spoteczne'.

Gtoéwne ich cechy, zdefiniowane przez Europejskie Centrum Fundacji, to':

* samorzadno$¢ i niezalezno$¢ — fundacje korporacyjne maja wyodrebniony wia-
sny zarzad,

* wiarygodnos$¢ dochodow — fundacje posiadaja majatek (ruchomosci i nierucho-
mosci), kapital, a takze mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza,

» finansowanie celow edukacyjnych, dotyczacych zdrowia, spraw spotecznych

i réznych celow publicznych.

Fundacje korporacyjne sg szczegdlnag forma fundacji. Ich zatozycielami moga
by¢ (lub jednym z zatozycieli) przedsigbiorstwa, kilka przedsigbiorstw oraz osoby
Scisle zwigzane z przedsigbiorstwem (o ile istniejg zwigzki migdzy powotang funda-
cja a przedsigbiorstwem)'. W Polsce funkcjonuja wskazane formy fundacji korpo-
racyjnych. Ich przyktady prezentuje tab. 3.

Tabela 3. Przyktady fundacji korporacyjnych wedtug zatozycieli

Zalozyciel fu.nde.le Nazwa fun.da(.:p Firma — fundator Typ zatozycielski
korporacyjnej korporacyjnej*

Elzbieta i Jacek Fundacja Tarczynskich TARCZYNSKI Fundacja zatozona przez

Tarczynski SA osoby fizyczne powigzane

z przedsigbiorstwem

Grupa ANG SA Fundacja ,,.Bed¢ Kim Zechcg” | Grupa ANG SA Fundacja zatozona przez
osobe prawna

PRO AIR z 0.0. Fundacja Helios na rzecz PRO AIR z 0.0. Fundacja zatozona przez
oraz VBW z o.0. sportu, wspotpracy biznesu oraz VBW z 0.0. | dwie osoby prawne
i spotecznosci

* Fundacja Helios na rzecz sportu, wspolpracy biznesu i spolecznosci, http://www.fundacja-helios.
pl/images/dokumenty/statut _fundacji_helios.pdf (dostep 24.06.2014); Fundacja ,,Bede, Kim Zechce”,
http://bedekimzechce.pl/wp-content/uploads/2014/01/statut-fundacji-BKZ.pdf (dostgp 24.06.2014); Fun-
dacja Tarczynskich, http://www.grupatarczynski.pl/fundacja_tarczynskich.php (dostep 24.06.2014).

Zrodto: opracowanie na podstawie wynikow badan wilasnych stron internetowych fundacji korpora-
cyjnych w Polsce.

Pomimo Ze celem tworzenia fundacji korporacyjnych jest oddzielenie dziatalno-
sci spotecznej od biznesowej przedsigbiorstwa, to w praktyce obserwuje si¢ Sciste

12 Key Facts on Corporate Foundations. The Foundation Center, April 2011, s. 1, www.founda-
tioncenter.org.

13 Foundation Facts & Figures Across the EU — Associating Private Wealth for Public Benefit,
Europejskie Centrum Fundacji, Bruksela 2005, s. 1. http://www.efc.be/NewsKnowledge/Documents/
Facts_Figs publication.pdf (pobrano 25.04.2010).

Y Fundacje korporacyjne w Polsce..., s. 14.
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powigzania strategiczne i organizacyjne mi¢dzy nimi, o czym $wiadczy funkcjono-
wanie fundacji pod markg przedsigbiorstwa fundatora.

Wyniki analizy marek fundacji korporacyjnych funkcjonujacych w Polsce daty pod-
stawe do wskazania nastgpujacych modeli ich brandingu, a mianowicie (zob. tab. 4).

Tabela 4. Modele brandingu fundacji korporacyjnych

Przyktady

Model brandingu »
Logo fundacji Logo fundatora

1. Fundacja przyjmuje

nazwg fundatora oraz m FundaCJa " \
jego identyfikacje TAURON

oo den # TAURON

POLSKA ENERGIA

%Fuuunm .
£ O, ING B

2. Fundacja przyjmuje
nazwe zatozyciela

i archon

’a.‘.‘ Fund‘acja Sniezki m
)’ mga Szmia

3. F undacja zachowuje Fundacja Kronenberga |, .
identyfikacj¢ wizualng aiti handlowy | % ¢ne —
fundatora, jednak bez C|t| ha nd |OWY

uzywania jego nazwy

4. Fundacja nie postuguje
si¢ ani nazwa
zatozyciela, ani jego
systemem identyfikacji
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JETLINE

OUTDOOR

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie analizy funkcjonowania 104 fundacji w Polsce w ramach
realizacji wlasnego projektu badawczego NCN DEC-2013/11/N/HS4/02439.

W Polsce wszystkie wskazane modele brandingu fundacji korporacyjnych maja
zastosowanie (por. rys. 1). NajczesSciej jednak wystepujaca forma identyfikacji jest ko-
rzystanie przez fundacje zaréwno z nazwy fundatora, jak i z jego systemu identyfikacji
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wizualnej (67,3% badanych fundacji), na drugim miejscu jest korzystanie z nazwy
fundatora, lecz nieprzyjmowanie jego identyfikacji wizualnej (15,4% wskazan).

9.6% 1,9%

5,8%
xmodel 1
67,3% mode] 2
Emodel 3
mmodel 4
15.4% brak danych

Legenda: numeracja modelu zgodna z danymi tab. 4.
Rys. 1. Modele brandingu fundacji korporacyjnych

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan bezposrednich fundacji korporacyjnych
(N = 104) realizowanych w ramach projektu NCN DEC-2013/11/N/HS4/02439.

Korzystanie przez fundacje korporacyjne z nazwy fundatora i jego systemu iden-
tyfikacji wizualnej to jeden z ich waznych zewnetrznych atrybutéw §wiadczacych
o ich powigzaniu z wizerunkiem i strategia spoteczng przedsiebiorstwa zatozyciela.

Natomiast nie mniej znaczace cechy dzialania fundacji korporacyjnych §wiad-
czgce o ich zwigzku z przedsigbiorstwem fundatorem to':

* korzystanie z zasobow finansowych zalozyciela (kapitalu korporacji), ktory jest

im przekazywany jako:

— regularne (np. roczne) darowizny, zatozone w planach budzetowych firmy,

— ustalone odsetki od dywidendy firmy — zatozycielskie;j.

— nieregularne darowizny (w szczegdlnym typie fundacji korporacyjnych, kto-

ry zalicza si¢ do fundacji niezaleznych)'.
* mianowanie cztonkéw zarzadu fundacji sposrod pracownikow fundatora,
* udostepnianie fundacji pomieszczen biurowych fundatora wraz z wyposazeniem
infrastrukturalnym na prowadzenie dziatalnos$ci fundacji,

15 The Changing Nature of Corporate Responsibility — What Role for Corporate Foundation?
A Report The SMART Company Charities Aid Foundation, July 2007. (http://www.epa.gov/osbp/pdfs/
smart_steps_greening_guide 042101.pdf) w: Corporate Citizenship, Steps to Sustainable Success,
March 2011 (http://corporate-citizenship.com/wp-content/uploads/Steps-to-Sustainable-Success.pdf)
$.20 i nast. (dostep 01.08.2014).

16 Zob. Fundacje korporacyjne... s. 18. Przyktadem nietypowego sposobu finansowania fundacji
korporacyjnych jest firma Fiat Auto UK, w ktorej sprzedawcy przekazuja na fundacj¢ swojej firmy
symboliczna, ale w skali biznesu znaczaca kwote 1 funta za kazdy sprzedany samochod.
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e organizowanie przez fundacj¢ dziatan spotecznych (wewnatrz) przedsigbior-
stwa — fundatora (poza obszarem zewngtrznych dziatan fundacji), na przyktad:
organizowanie wolontariatu pracowniczego i angazowanie w nim pracownikow
firmy, organizowanie w$rod pracownikéw fundatora zbidrek funduszy na spo-
teczny cel, czgsto w formie pay-roll (dobrowolnych odpiséw od wynagrodzen).

5. Podsumowanie

Wspotczesny rozwdj fundacji korporacyjnych w Polsce i ich funkcjonowanie jest
wynikiem przemian ustrojowych w Polsce zapoczatkowanych w latach 80. ubie-
glego wieku. Zbieglo to sie¢ takze z rozwojem spotecznej gospodarki rynkowe;j
1 przyjmowaniem przez przedsigbiorstwa orientacji na spoteczenstwo i §rodowisko
przyrodnicze ujetej w zalozeniach koncepcji Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
(CSR). Doswiadczenia funkcjonowania fundacji korporacyjnych w Polsce wskazujg
na $ciste powigzanie celow ich dziatania ze strategia przedsigbiorstw. Zewngtrznym
tego przejawem jest przyjmowanie przez nie nazwy zalozycieli oraz postugiwanie
si¢ ich systemami identyfikacji wizualne;.
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