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Streszczenie: Koncepcja rozwoju zréwnowazonego narodzita si¢ na gruncie narastajacych
problemow globalnych i zaktada dtugofalowa rownowage migdzy trzema wymiarami: ekono-
mig, spoleczenstwem i ekologia. Biorac pod uwagg, ze przedsigbiorstwa przyczyniaja si¢ do
poglebienia zagrozen globalnych, z jednej strony, a z drugiej — ze dzigki postepujacej globali-
zacji zyskuja na sile 1 znaczeniu, biznes powinien odegra¢ kluczowsg role w przeciwdziataniu
wspotczesnym problemom. Celem artykutu jest analiza i ocena sposobow implementacji kon-
cepcji rozwoju zrownowazonego w przedsiebiorstwach oraz dobrych praktyk w tym zakresie,
przeprowadzona z wykorzystaniem metody desk i web research.

Stowa kluczowe: rozwoj zrownowazony, cele zrownowazonego rozwoju, dobre praktyki,
przedsigbiorstwo, samoregulacje.

Summary: The concept of sustainable development was conceived on the basis of the grow-
ing global problems and assumes a long-term balance between the 3 dimensions: economy,
society and ecology. As the companies contribute to the deepening of these threats and are
gaining in strength and importance with the progressive globalization, business should play
a key role in tackling today’s problems. The aim of the article is to analyse and evaluate ways
to implement the concept of sustainable development in the enterprise and good practices in
this field. It was conducted based on a desk and web research.

Keywords: sustainable development, SDGs, best practices, enterprise, self-regulations.

1. Wstep

Wedtug listy 100 najwigkszych gospodarek $wiata, opublikowanej przez magazyn
»Forbes”, w 2003 r. 51 z nich bylto korporacjami transnarodowymi [Lewicka-Strza-
fecka 2006, s. 21]. Réwnoczesnie zdecydowana wigkszo$¢ korporacji z listy Fortu-
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ne 500 byta zamieszana w skandale dotyczace nielegalnych i nieetycznych dziatan,
takze w obszarze srodowiska przyrodniczego. Co wiecej, biznes stat si¢ obecnie
kreatorem wartos$ci cywilizacyjnych, umieszczajac na czele wartosci konsumpcje,
propagujac tym samym materializm i konsumpcjonizm.

Rosnaca swiadomos$¢ spoteczenstw sprawita, ze zaczely si¢ one domagac od —
coraz bardziej zyskujacych na znaczeniu dzigki postepujacej globalizacji — przed-
sigbiorstw, jako gtownych podmiotow generujacych koszty zewngtrzne, aktywne-
go przeciwdziatania zagrozeniom cywilizacyjnym i wdrazania koncepcji rozwoju
zrownowazonego (sustainability development), bgdacej remedium na problemy glo-
balne. Biznes powinien bowiem ponosi¢ odpowiedzialnos¢ adekwatng do swojej ros-
ngcej pozycji i roli we wspolczesnym $wiecie.

Celem artykutu jest analiza i ocena (przeprowadzona z wykorzystaniem metody
desk 1 web research oraz autorskich badan) sposobu implementowania koncepcji
rozwoju zréwnowazonego (RZ) w przedsiebiorstwach na poziomie programowania
(tj. deklaratywnego ujecia w dokumentach strategicznych) oraz stosowania dobrych
praktyk w tym zakresie.

2. Rozwdj zrownowazony — geneza i ewolucja

Darmowy, nieograniczony i powszechny dostep do zasobow $rodowiska przyrodni-
czego stal si¢ zrodtem wspodtczesnych probleméw ekologicznych. Wraz z szybkim
postepem technicznym oraz eksplozja demograficzng skala i kumulacja zanieczysz-
czen $rodowiska zaczely zagraza¢ rownowadze ekologicznej na Ziemi. Globalny
wymiar tych zagrozen zaczeto uswiadamia¢ sobie dopiero w II potowie XX w., a za
sprawa Milczqcej wiosny Rachel Carson (1962 r.) i Granic wzrostu Klubu Rzym-
skiego (1972 r.) problemy te staly si¢ przedmiotem publicznej dyskusji. Wtedy tez
narodzita si¢ koncepcja RZ jako odpowiedz na wyzwania zwigzane z postepujaca
degradacja srodowiska przyrodniczego. Chociaz idea RZ pojawita sie w 1972 r. pod-
czas Konferencji ONZ w Sztokholmie, to jednak w sposéb kompleksowy zostata
zaprezentowana dopiero w raporcie Brundtland Nasza wspdlna przysztos¢ (1987 t.),
a szerszej spolecznosci globalnej przedstawiona podczas II Konferencji ONZ w Rio
de Janeiro w 1992 r. Woweczas uznano, ze RZ to taki ,,rozwoj, ktory zaspokaja po-
trzeby obecne, nie pozbawiajac przysztych pokolen mozliwosci zaspokojenia ich
potrzeb” [ONZ 1991, s. 67].

Zardwno przyjeta definicja, jak i 27 zasad RZ w Deklaracji z Rio w sprawie
Srodowiska i rozwoju wskazywaly, ze koncepcja RZ byta poczatkowo interpreto-
wana przede wszystkim w kategoriach ekorozwoju, czyli poszanowania srodowiska
przyrodniczego [ONZ 1992]. Traktowane byto ono jako obszar priorytetowy, nie
tylko dlatego, ze wymiar srodowiskowy stoi w najsilniejszej opozycji do tradycyjne-
go myslenia o rozwoju, lecz takze poniewaz nieodnawialno$¢ zasobow naturalnych
stanowi najsilniejszg bariere¢ rozwoju (warunkujgc juz samo zycie na Ziemi). Jednak
bardzo szybko u$wiadomiono sobie istnienie wspotzaleznosci pomiedzy zagroze-
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niami ekologicznymi a problemami spotecznymi i gospodarczymi — zaczgto podkre-
$la¢, ze RZ to taki rozwdj spoteczno-gospodarczy, ktdry jest zgodny z wymaganiami
ochrony $rodowiska przyrodniczego.

Wyrazem takiego kompleksowego podejscia jest przyjecie w 2015 1. przez pan-
stwa czlonkowskie ONZ 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (Sustainable De-
velopment Goals — SDGs) wraz ze 169 dziataniami (rys. 1). W przeciwienstwie do
Milenijnych Celow Rozwoju, ktore koncentrowaty si¢ kwestiach spotecznych i naj-
biedniejszych panstwach rozwijajacych sig, SDGs obejmuja wszystkie elementy RZ
(. wzrost gospodarczy, spoteczng inkluzywnos$¢ i ochrong srodowiska), sa ukierun-
kowane globalnie (dotyczg catego $wiata) oraz bedg monitorowane przez ok. 300
wskaznikéw [UNIC 2015].
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Rys. 1. Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ

Zrodto: [Global Compact 2015, s. 20].

Chociaz koncepcj¢ RZ rozpatruje si¢ w ujeciu globalnym, odnoszac ja glownie
do systemow na poziomie makro — regionow, panstw i gospodarek, to zgodnie z ha-
stem z Konferencji w Rio mysl globalnie, dzialaj lokalnie wdrozenie tej idei nie jest
mozliwe bez wspotpracy wszystkich interesariuszy — kazdy obszar wymaga wspar-
cia zardwno ze strony panstwa, jak i spoleczenstwa oraz biznesu.

3. Wdrazanie rozwoju zrownowazonego w przedsiebiorstwach
— od rownowazenia dzialalnosci do zrownowazonych modeli
biznesowych

Odpowiedzig biznesu na wyzwania RZ jest koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (Corporate Social Responsibility — CSR). Poczatkowo poje¢ RZ i CSR uzy-
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wano zamiennie, jednak bedgca miedzynarodowym konsensusem norma ISO 26000
stwierdzita, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ skupia si¢ na organizacji i dotyczy jej
odpowiedzialno$ci wobec spoteczenstwa i srodowiska, a nadrzednym celem tej kon-
cepcji jest maksymalizowanie wktadu przedsiebiorstwa w RZ. Norma podkreslita,
ze celem RZ jest zapewnienie globalnemu spoteczenstwu stabilnych i trwatych wa-
runkow istnienia, nie za$ stabilnosci i trwato$ci konkretnej organizacji [PKN 2012,
s. 21].

W przypadku wdrazania koncepcji RZ przez przedsigbiorstwo istotnym proble-
mem jest zatem skala dziatalnos$ci, a takze horyzont czasowy dzialania. Nawet je-
$li przedsigbiorstwo ogranicza negatywne oddzialywanie poprzez np. LCA, to nie
gwarantuje to zrbwnowazenia gospodarowania w wymiarze globalnym. Wystepu-
jace w ekonomii efekty zwrotne moga sprawié, ze finalny efekt bedzie odwrotny
do zamierzonego. Skuteczno$¢ dziatan podejmowanych przez przedsicbiorstwo na
rzecz RZ na poziomie lokalnym jest zatem warunkowana przez dziatania na szcze-
blu panstwowym i globalnym, ktére sa konieczne po to, by nie nastepowato pozor-
ne rozwigzywanie probleméw przez przeniesienie ich gdzie indziej [Zylicz 2010,
s. 82—83]. Jednak duze korporacje, oddziatujace na wiele dziedzin w skali makro (nie
tylko w obrebie jednego kraju, lecz takze w wymiarze migdzynarodowym), powinny
mys$le¢ bardziej w kategoriach RZ (wptyw globalny) niz CSR (wplyw mikro i mezo)
i w dtuzszej perspektywie. Trzeba podkresli¢, ze dla podejécia dtugofalowego, wy-
maganego przez RZ, kluczowe jest dojrzate spoteczenstwo, ktore nie tylko ostabia
efekty zwrotne, lecz takze w wigkszym stopniu nastawione jest na odpowiedzialne
inwestowanie, a nie krétkoterminowe zyski (co mogtoby stanowi¢ pewna barierg dla
dtugoterminowych strategii firm stawiajacych na RZ) [Laszlo 2008, s. 35].

RZ, bedac wspolnym celem réznych interesariuszy, w tym biznesowych, musi
zaktada¢ wspotprace przebiegajaca na wielu ptaszczyznach, takze wewnatrz $rodo-
wiska biznesu. W wielu sytuacjach biznes decyduje si¢ zatem na dobrowolne samo-
regulacje. Powszechne w Europie samoregulacje sg elastycznymi mechanizmami,
dzigki ktorym mozna zoptymalizowaé dzialalnos$¢ oraz zwigkszy¢ odpowiedzial-
no$¢ 1 przejrzystos¢ firmy (lub firm) poprzez dobrowolne stosowanie przyjetych
standardow, okreslajacych sposdb postgpowania zaréwno na poziomie pojedynczej
firmy, jak i catej branzy [Salole 2015, s. 6—7]. Samoregulacje utatwiaja wdrazanie
koncepcji RZ — nie tylko bowiem motywuja one sama firme, lecz takze wyznaczaja
nowe standardy, sktaniajace konkurencje do ich nasladowania.

Przyktadem samoregulacji w Polsce jest konferencja Odpowiedzialna Energia
czy projekt Wizja 2050, nawiazujacy do realizowanej w wielu krajach europejskich
inicjatywy Swiatowej Rady Biznesu na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World
Business Council for Sustainable Development) — tabela 1. Zalezno$¢ miedzy SDGs
a celami polskiej Wizji 2050 zaprezentowano na rys. 2.

Na poziomie migdzynarodowym warto zwroci¢ uwage na szeroki odzew ze
strony biznesu na SDGs. Inicjatywy Global Compact i GRI w 2016 r. podpisaty
porozumienie o wspolpracy 1 wspolnym wsparciu realizacji SDGs. Global Com-
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Tabela 1. Poréwnanie wybranych przyktadow samoregulacji w Polsce

Odpowiedzialna Energia Wizja 2050
Rok zainicjowania 2009 2011
Branza energetyka kazda
Dokument Deklaracja w sprawie Deklaracja polskiego biznesu na rzecz

programowy zrownowazonego rozwoju firm zrownowazonego rozwoju, okreslajaca 10
w Polsce okreslajaca 8 zasad kluczowych, z punktu widzenia polskiego
branzy energetycznej na rzecz RZ | biznesu, wyzwan w zakresie RZ

Li

iczba . 25 ponad 100

sygnatariuszy

Narzedzia * organizowanie corocznej * wypracowano raport Wizja

upowszechniania konferencji majacej na Zrownowazonego rozwoju dla polskiego

i weryfikacji celu wymiang doswiadczen biznesu 2050, w ktérym wskazano

i opinii pomigdzy firmami
z branzy energetycznej,
przedstawicielami
administracji i organizacji
pozarzadowych oraz
wszystkich zainteresowanych
réwnowazonym rozwojem

* podczas konferencji
sygnatariusze podsumowuja
swoje dzialania na rzecz
realizacji zasad zapisanych
w deklaracji

najwazniejsze wyzwania i dziatania
niezbedne do realizacji celow RZ

w 6 priorytetowych obszarach (kapitat
spoteczny, kapitat ludzki, infrastruktura,
zasoby naturalne, energia, jako$¢
panstwa i instytucji publicznych)
prowadzi si¢ prace w ramach

4 tematycznych grup roboczych,
bedacych forum dialogu i wymiany
doswiadczen, takze stuzacym
wzmocnieniu wspolpracy administracji
i biznesu na rzecz realizacji celow
rozwojowych Polski

sygnatariusze zobowiazujg si¢ do
realizowania konkretnych projektow
na rzecz RZ

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie [PGNiG 2009; FOB 2015b].

pact zaczeto tworzy¢ nowe rekomendacje, uswiadamiajace kluczowa role biznesu
we wdrazaniu SDGs i1 pokazujace, jak moze on na nie wplywaé [Global Compact
2016b], GRI za$ dokonuje aktualizacji Wytycznych GRI G4 do nowych Standardow
Raportowania o Zréwnowazonym Rozwoju GRI (GRI Standards) [Global Compact
2016a]. Global Compact we wspotpracy z GRI oraz WBCSD stworzyto takze strong
z przyktadowymi narzedziami biznesowymi przydatnymi we wdrazaniu SDGs [Glo-
bal Compact, WBCSD 2016], powstata rowniez platforma, na ktdrej mozna zareje-
strowac¢ podjeta inicjatywe na rzecz wdrazania SDGs [ONZ 2016].

Wdrazanie koncepcji RZ w przedsigbiorstwie musi oznacza¢ integrowanie ce-
16w ekonomicznych, ekologicznych i spotecznych, zaréwno w krotkim, jak i dhugim
okresie, co przeklada si¢ na projektowanie takich dziatan, ktore sa spotecznie odpo-
wiedzialne, ekologicznie przyjazne i ekonomicznie warto$ciowe jednoczesnie [Rok



CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU ONZ

1 Eliminacja wszelkich przejawow
ubostwa na $wiecie
2 Eliminacja gtodu, zapewnienie bezpleczens(wa zywnosciowego, rozpowszechnienie dobrych
nawykéw zywieniowych oraz promocja zréwnowazonego rolnictwa

3 Zapewnienie ochrony zdrowia wszystkim, niezaleznie od wieku,
i promocja dobrej jakosci zycia

Nasze dziatania opiera¢ o szeroka wspdtprace innowacyjne myslenie oraz eduka- 1
cje zarbwno whasnych pracownikow jak i spoteczenstwa -

Prowadzi¢ dziatalno$¢ biznesowa 2
w oparciu o zaufanie i dialog

Podejmowac wspétprace z osrodkami akademickimi 3
i szkotami w zakresie edukacji przysztych pracownikow

stwarza¢ pracownikom warunki 4 -
i mozliwosci rozwoju

-

Promowac i wspiera¢ wdrazanie nowych 5
rozwiazan technologicznych

Tworzy¢ infrastrukture i prowadzi¢ inwestycje w oparciu o dialog 6
orazw zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

Podejmowac dzialania na rzecz zmniejszenia naszego 7
negatywnego wplywu na srodowisko

Wprowadzac rozwiazania pozwalajace na zmniejszenie zuzycia energii, zarowno w zakresie 8
wadrazania nowych rozwiazan technologicznych, optymalizacji proceséw jak i edukacji

Prowadzi¢ dialog z rzadem i dzieli¢ si¢ swoimi do$wiadczeniami w kwestiach 9
istotnych dla przedsiebiorcéw i gospodarki

Podnosi¢ poziom etyki w biznesie, w tym w relacjach 1 0 g
zwszystkimi grupami interesariuszy

CELE WIZJI 2050 4

Ochrona, odbudowa ora: 7
lesnymi; walka z pustynnieniem oraz degradachnemb przeci

. 15

Zapewnienie wszystklm réwnego dostepu do powszechneji wystandaryzowanej
edukacji oraz mozliwosci uczenia sie przez cate zycie

Zagwarantowanie réwnosci pici oraz wspieranie mozliwosci rozwoju
i aktywnosci kobiet oraz dziewczat

6 Zagwarantowanle dostepu do wody i kanallzacJ| dla wszystkich oraz promocja
zarzadzania

owr

7 Zagwarantowanie powszechnego dostepu do taniej,
niezawodnej, nowoczesnej i zréwnowazonej energii

8 Promocja trwatego, zréwnowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwo-
jugospodarczego oraz godnej i produktywnej pracy dla wszystkich

9 Budowa trwalej i wydajnej infrastruktury, wspieranie zrownowazonego przemystu
oraz rozwijanie innowacyjnosci

10 Ograniczenie nierownosci istniejacych pomiedzy
krajami i wewnatrz krajow

1 1 Budowa bezpiecznych, sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu
oraz zrbwnowazonych miast i osiedli

2 Zapewnienie zrownowazonych modeli
konsumpciji i produkeji

3 Natychmiastowe przeciwdziatanie zmianom

klimatycznym i ich skutkom

Zachowanie i zréwnowazone gospodarowanie oceanami,
morzami oraz zasobami morskimi

& zone zarzadzanie zasobami
5 Seniom dia biords i

6 Wspieranie pokojowych i wiaczajacych wszystkich spoteczeristw;
powszechne zapewnienie rzadéw prawa oraz skutecznych instytucji pafistwowych

1 7 Wzmacnianie globalnego partnerstwa
Nna rzecz z7r6Wnowazonego rozwoju

Rys. 2. Cele polskiej Wizji 2050 a SDGs
Zrodto: [Deloitte 2015].
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2016, s. 1], przyczyniajac si¢ do zrbwnowazenia w skali makro. Przedsi¢biorstwa
wprowadzaja réznorodne i wieloaspektowe zmiany w sposobie funkcjonowania, by
uczyni¢ swoja dziatalnos¢ bardziej zrownowazona — modyfikujac sposoby projek-
towania, wytwarzania i dostarczania produktow, tancuchy dostaw, monitorowanie
wynikow dziatalnosci, polityki 1 procedury itd. [Winston 2016]. W tym wypadku
trzeba pamigtac, ze ze wzgledu na swoj globalny i kompleksowy charakter koncep-
cja RZ nie moze by¢ przez przedsigbiorstwo traktowana jako jeden z obszarow funk-
cjonalnych, by¢ realizowana tylko w wybranych dziatach czy pobocznych projek-
tach. Nie chodzi zatem o posiadanie dwoch oddzielnych strategii — biznesowej i RZ,
lecz o budowanie podstawowej strategii biznesowe;j, ktora bedzie zrbwnowazona.
Tylko w ten sposob wszystkie podejmowane przez przedsi¢biorstwo dziatania beda
stanowity skoordynowang i logiczng sekwencje, dtugofalowo przyczyniajac si¢ do
realizacji wspoélnej wizji [Wills 2016]. W takie dziatania prosciej zaangazowaé si¢
mniejszym przedsiebiorstwom, zarzadzanym przez witascicieli, ktorym tatwiej prze-
kona¢ mala grup¢ pracownikow do filozofii firmy opartej o RZ. Wydaje sie takze, ze
zamiast modyfikowac, tatwiej tworzy¢ od nowa zréwnowazone produkty, strategie
i modele biznesowe, od samego poczatku wpisujac koncepcje RZ w filozofi¢ firmy.

4. Dobre praktyki na rzecz rozwoju zr0wnowazonego
w wybranych przedsiebiorstwach w Polsce

Na poziomie przedsi¢gbiorstw moéwi si¢ przede wszystkim o CSR, czg$¢ firm pozo-
stata jednak przy strategiach i raportach RZ. W czerwcu 2016 r. przeprowadzono
badanie w$rod 50 najwigkszych polskich przedsigbiorstw wedtug Listy 500 Rzecz-
pospolitej (edycja 2016). Po pierwsze, by sprawdzi¢, czy programuja one RZ na
poziomie strategicznym, a po drugie, by oceni¢, jak rozumieja t¢ koncepcje — jako
ekorozwo6j (minimalizacja negatywnego wplywu na srodowisko) czy tez holistycz-
nie — jako dazenie do réwnowagi triady ekonomia-spoteczenstwo-§rodowisko w wy-
miarze globalnym. Poniewaz przyjeto, ze zrodlem danych beda informacje zawar-
te na stronach internetowych firm!, niejako przy okazji dokonano oceny poziomu
komunikacji firm, potwierdzajac wyniki indeksu BI-NGO pokazujacego, ze czgs¢
firm ma z tym istotne problemy. Analizie poddano wizje, misje i kluczowe warto-
Sci, a takze strategie, biznesowe 1 RZ/CSR, pod katem zawartych w nich zapiséw
dotyczacych RZ (literalnych czy opisowych — posrednich, w interpretacji waskiej
koncepcji czy tez szerokiej).

Przeprowadzone badanie pozwolito stwierdzi¢, ze wérod 50 badanych firm tylko
3 przedsigbiorstwa zawarty w swoich wizjach odniesienia do ekorozwoju (wszyst-
kie w sposob opisowy), 7 przedsigbiorstw wpisato RZ w swoje misje (przy czym 2
w interpretacji waskiej, a 4 w ujeciu holistycznym i literalnie), a 15 firm — w klu-
czowe wartosci (w tym 4 w interpretacji waskiej, a tylko 2 w ujeciu holistycznym

!'W miar¢ mozliwosci stron polskich, chyba Zze miato miejsce przekierowanie na globalne.
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i literalnie). Zapisy dotyczace RZ znalazly si¢ w 8 strategiach biznesowych (w tym
tylko 1 w ujeciu kompleksowym i literalnie) i 18 strategiach RZ lub CSR (12 z nich
zawieralo odniesienia literalne i ujecie holistyczne koncepcji RZ) — rys. 3. Badanie
pozwolito stwierdzi¢, ze RZ nie odgrywa istotnej roli w modelach biznesowych naj-
wigkszych polskich firm, istnieje luka pomigdzy orientacjg strategiczng a dziatania-
mi operacyjnymi — przedsiebiorstwa koncentruja si¢ raczej na wdrazaniu koncepcji
CSR, i to tez w waskim ujeciu — w odniesieniu do wybranych interesariuszy, gtéwnie
spotecznosci lokalnej.

0

o
—_
(=
—
[

20 25 30 35 40 45 50

WIZJA 26

o [N = B/
WaRTOSCI ’
WARTOSCI

STRATEGIA 2
BIZNESOWA

STRATEGIA
RZ/CSR

B brak dokumentu na stronie internetowej
mbrak odniesien do RZ w dokumencie
B zapisy odnoszace si¢ do ekorozwoju w sposéb opisowy
zapisy odnoszace si¢ do RZ w sposéb opisowy i w szerokim ujgciu tej koncepcji
W zapisy prezentujace szerokie ujecie RZ i literalne odniesienie do koncepcji

Rys. 3. Zapisy dotyczace rozwoju zrownowazonego (RZ) w dokumentach strategicznych
50 najwiekszych polskich przedsiebiorstw wedtug Listy 500 Rzeczpospolitej

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan.

Przyktadem firmy, ktora stara si¢ wpisa¢ RZ w swojg podstawowa strategi¢
biznesowa, jest Unilever. W 2010 r. firma oglosita globalny plan Zycie w sposob
zrownowazony, w ramach ktorego do 2020 r. zamierza podwoi¢ swoj rozmiar przy
jednoczesnym zmniejszeniu o polowe wptywu produktow na $rodowisko natural-
ne oraz zwigkszeniu pozytywnego efektu spolecznego w obrebie swojego tancu-
cha warto$ci [Unilever 2016]. Na potrzeby planu w 2013 r. Unilever przeprowadzit
szczegotowa analizg¢ wszystkich swoich 1500 produktow i1 funkcji w 14 krajach.
Postepy w realizacji planu Unilever prezentuje w corocznych raportach, w ktérych
kazdy z elementdw planu mierzony jest za pomocg szczegoétowych wskaznikow,
pokazujacych skuteczno$¢ przyjetego planu (np. wzrost efektywnosci ekologicznej
w Polsce 0 72% od 2008 r.). Warto podkresli¢, ze marki koncernu, ktore realizuja
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cele spoteczne (np. Flora z programem Proaktywnie dla serca), rosng dwukrotnie
szybciej niz pozostate [FOB 2015a].

Inng firma, ktéra podjeta dziatania na rzecz rbwnowazenia strategii biznesowe;j,
jest Kompania Piwowarska (KP), nalezaca do grupy SABMiller. W 2006 r. koncern
przyjat strategi¢ 10 priorytetow. Jedna przysztosé, w ktorej okreslit priorytety RZ dla
catej grupy (rys. 4). KP osiagneta najlepszy wynik w realizacji tej strategii sposrod
wszystkich firm grupy SABMiller, do ktérej naleza browary z ponad 80 krajow (4,39
w 5-stopniowej skali) [Kompania Piwowarska 2014]. W 2014 r. SABMiller przyjat
nowa strategie Postaw na piwo, okreslajaca 5 filarow (zrédet wzrostu). W ramach no-
wej strategii KP ustalita konkretne cele i program dziatania do 2020 r. [Kompania Pi-
wowarska 2016]. Warto podkresli¢, ze wszystkie filary wpisuja si¢ w SDGs (rys. 5).
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Rys. 4. Strategia 10 priorytetow. Jedna przysztosé¢ grupy SABMiller
Zrodto: [Kompania Piwowarska 2010].

W oparciu o zrownowazony model biznesowy swoja dziatalno$¢ prowadzi
Przedsigbiorstwo Produkcyjne Lestaw Domino z Chelma, oferujace pierogi pod
znang w Polsce markg Pierogarnia Piaski. Zgodnie z wizja zalozyciela, firma produ-
kuje naturalnie wyrabiane pierogi wedtug tradycyjnych receptur przy wykorzystaniu
wylacznie ekologicznych sktadnikdw, dostarczanych przez sprawdzonych lokalnych
dostawcow. Istotnym elementem dziatalno$ci firmy jest edukacja okolicznych rol-
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nikow na temat nowoczesnych metod ekologicznych upraw i korzysci z ich stoso-
wania, a takze konsumentéw na temat znaczenia zdrowego zywienia oraz zagrozen
ze strony chemicznych dodatkow do zywnosci. Innowacyjne wykorzystanie techno-
logii odzysku ciepta w produkcji pierogow sprawilo, ze firm¢ odwiedzaja studenci
w ramach praktyk [PARP 2015, s. 24-25].

5. Zakonczenie

Koncepcja RZ, zakladajaca dlugofalowa rownowage pomigdzy trzema wymiara-
mi: ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym, pozwalajacg zapewni¢ podstawy
dalszego rozwoju (trwato$¢ rozwoju), nie jest mozliwa do realizacji bez udziatu
wszystkich interesariuszy, w tym przedsiebiorstw — ich rzeczywistego zaangazowa-
nia, a nie greenwashingu czy socialwashingu. Jak zauwazyt bowiem Martin Luther
King, mozemy pochodzi¢ z roznych statkow, ale obecnie ptyniemy tq samq todzig.

Bez wzgledu na wielkos¢, branze czy rodzaj prowadzonej dziatalnosci, przedsig-
biorstwa maja do dyspozycji wiele mozliwosci, by wpisywac sustainability w swoja
strategi¢ biznesowa, a jeszcze lepiej — by od podstaw budowac¢ zréwnowazone mo-
dele biznesowe. RZ wymaga podejscia holistycznego i zintegrowanego, strategicz-
nego i dlugofalowego, wpisania do DNA firmy (jej wizji, misji, warto$ci i strategii),
bo to dopiero gwarantuje, ze dziatania na rzecz RZ bedg¢ skoordynowane i beda obej-
mowaty wszystkie obszary i poziomy dziatania przedsigbiorstwa.

Cho¢ mozna zaobserwowac coraz wigcej dobrych praktyk w tym zakresie, to na-
dal jest ich zbyt malo, by mozna byto méwic o skutecznym wdrazaniu paradygmatu
RZ. Istotna zatem w tym obszarze jest rola spoteczenstwa — domagajacego si¢ odpo-
wiednich zachowan od przedsigbiorstw jako konsumenci i weryfikujacego intencje
firm w praktyce — jako straznicze NGOsy.
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