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Streszczenie: Artykul taczy problematyke etyki i rachunkowosci. Postawiono nastepujace
cele badawcze: wyjasnienie pojecia sprawiedliwosci 1 réznych sposobow jej rozumienia;
przedstawienie mozliwosci wykorzystania rachunkowosci w realizacji idei sprawiedliwosci;
przedstawienie roli sprawiedliwosci w rachunkowosci. Przeprowadzony wywod oparto na
studiach literaturowych z zakresu etyki (w szczegdlnosci w odniesieniu do rozumienia poje-
cia sprawiedliwosci), a zawarty w publikacji dyskurs ma charakter teoretyczny. Wykazano,
iz rachunkowos¢, pomimo realizacji przede wszystkim celu gospodarczego, a wigc racjonal-
no-egoistycznego, moze by¢ wykorzystana w celu wdrazania w zycie idei sprawiedliwosci,
w roznych rozumieniach tej ostatniej, a wigc w realizacji celu aksjologiczno-spotecznego.
Wskazano pola do zastosowania rachunkowos$ci w dazeniu do sprawiedliwosci oraz zastoso-
wania idei sprawiedliwos$ci w rachunkowosci.

Stowa kluczowe: sprawiedliwosc¢, rachunkowos¢, etyka.

Summary: The paper joins the problem of ethics and accounting. The research goals are
following: the explanation of “justice” term and the exploration of its different understanding;
the presentation of possibilities of accounting usage for the purpose of realisation of justice
idea; the presenation of the role of justice in accounting. The reaearch is based on the ethical
literature study (esp. relating to justice) and it has theoretiocal charater. The author proves the
hypothesis that accounting, although its main goals are understoood in the terms of economy
and are therefore rational and egoistic, can be also used as serving justice (for different
understandings of justice). Therefore accounting can also fulfil the axiological and societal
goal. The fields of application of accounting directed to justice are enumerated.

Keywords: justice, accounting, ethics.
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1. Wstep

Potaczenie rozwazan dotyczacych pomiaru gospodarczego z problematyka dotycza-
cg sprawiedliwosci, a wige znajdujaca si¢ sferze nauk takich jak filozofia, prawo, na-
uki spoteczne, jest ryzykowna. Jednakze zdaniem autorki niniejszego artykutu dzia-
tanie takie, jakkolwiek kontrowersyjne, jest rownoczesnie konieczne. Przestanka do
podjecia badan zaprezentowanych w artykule jest jednoczesne podkreslenie, zardw-
no przez teoretykow, jak i praktykow biznesu, takze zajmujacych si¢ rachunkowo-
$cig, znaczenia etyki w zyciu zawodowym i dzialalno$ci gospodarczej oraz fakt, iz
wiele problemow zaliczajacych sie do zycia gospodarczego oraz sfery zawodowe;j
wynika wtasnie z probleméw zwigzanych z zyciem zawodowym, szczegdlnie ze
sprawiedliwos$cia, badz tez poczuciem sprawiedliwosci, a w szczegolnosci z czgsto
diagnozowanym ich brakiem.

Autorka niniejszego tekstu stawia hipoteze, iz rachunkowos$¢, pomimo realizacji
przede wszystkim celu gospodarczego, a wigc racjonalno-egoistycznego, moze by¢
wykorzystana w celu wdrazania w zycie idei sprawiedliwosci, w r6znych rozumieniach
tej ostatniej, a wigc w realizacji celu aksjologiczno-spotecznego.

Wywod zaprezentowany w artykule bedzie miat charakter teoretyczny, bazowat
na literaturze omawiajacej zagadnienie sprawiedliwosci i prezentowat logike myslenia
od ogotu do szczegdtu oraz wykorzystywat wnioskowanie przez analogie. Celami sa:
* wyjasnienie pojecia sprawiedliwosci i roznych sposobow jej rozumienia,

* przedstawienie mozliwo$ci wykorzystania rachunkowo$ci w realizacji idei spra-
wiedliwosci,
* przedstawienie roli sprawiedliwosci w rachunkowosci.

Nalezy podkresli¢, iz w niniejszej publikacji rachunkowos$¢ jest rozumiana szero-
ko, zuwzglednieniem zaréwno finansowej, jak i zarzadczej, w tym jej nowoczesnych
odmian, takich jak rachunkowos$¢ migdzyorganizacyjna.

2. Pojecie sprawiedliwosci

W sensie najbardziej podstawowym sprawiedliwo$¢ byta rozumiana jako cecha sa-
mej przyrody, wyrazajaca si¢ w regularnosci i powtarzalnosci pewnych zjawisk, co
dawato cztowiekowi poczucie przewidywalnosci ich pojawiania si¢ i sposobu dzia-
tania [Promienska 2008, s. 17].

Sprawiedliwo$¢ mozna rozpatrywac jako cnotg w ramach tzw. etyki cnoty. Cno-
ty sg definiowane przez Arystotelesa w Etyce nikomachejskiej jako dyspozycje do
pewnego rodzaju postanowien [Arystoteles 1996, s. 113, za: Machura 2008, s. 71].
Stwierdza on, ze sprawiedliwos¢ jest identyczna z doskonatoscia etyczna, nie sama
w sobie, w znaczeniu bezwzglednym, lecz w stosunkach z innymi ludzmi [ Arystoteles
1996, s. 169, za: Machura 2008, s. 72]. Sprawiedliwosci przepisywano wyroznione
hierarchicznie miejsce w teorii cndt. Szczegolnie wyeksponowata to filozofia grecka,
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wiazac ja z kategoria jednosci i wlasciwych proporcji uczestnictwa w tej jednosci. Kla-
syczne wyodrgbnienie cndt, takich jak madro$¢, mestwo i umiarkowanie, uzyskiwato
swoje zwienczenie w cnocie sprawiedliwos$ci, integrujacej 1 wywazajacej wlasciwe
proporcje udziatu w niej kazdej z cnot nizszego szczebla [Promienska 2008, s. 19].

Tomasz z Akwinu uznawat sprawiedliwo$¢ za cnote wprowadzajaca porzadek
w sprawach dotyczacych stosunkow jednych ludzi do drugich. Oznacza pewne wy-
roOwnanie, na co wskazuje jej nazwa iustitia, pochodzaca od iustari, ,,wyrbwnywac”
[Tomasz z Akwinu 1966, s. §].

Sprawiedliwos$¢ rozumiana w duchu konserwatywnym oznacza zasade moralng
i prawng [Probucka 2008, s. 77]. Jest ona najglebsza zasada regulatywng lezaca
u podstaw wszelkich relacji miedzyludzkich. Zrozumienie idei sprawiedliwo$ci mo-
ralnej za$ jest warunkiem sine qua non wprowadzania innych typow sprawiedliwosci:
prawnej lub spotecznej [Probucka 2008, s. 80]. Uwaza sig, iz istnieja reguty okresla-
jace dziatanie sprawiedliwe, ktorych naruszenie uprawnia do zastosowania sankcji
zmuszajacych do przestrzegania regut [Czarnecki 2008, s. 19].

M. Magdziak stwierdza, iz w celu okreslenia jakiego$§ czynu jako ,,sprawiedli-
wego” (i odpowiednio, ,,niesprawiedliwego’), powinno si¢ zestawic ten termin z ter-
minem ,,czyn stuszny” lub ,,czyn etycznie dobry” (i odpowiednio ,,czyn niestuszny”
lub ,,czyn etycznie zty”). Nie kazdy czyn sprawiedliwy jest stuszny i nie kazdy czyn
niestuszny jest niesprawiedliwy. Kluczowa kwestig jest przeniesienie wartosci czy-
nu na warto$¢ podmiotu, ktéry go dokonat, przeniesienie dobra czyndéw shusznych
i zta czynow niestusznych na podmiot dziatajacy. W takim rozumieniu zto czynu
niestusznego, ale sprawiedliwego, nie obcigza (w pelni lub wcale) tego, kto go do-
konat. Dlatego czyny sprawiedliwe to czyny zastugujace na usprawiedliwienie, czyli
takie czyny, ktorych ewentualne zlo etyczne nie obcigza w ogole lub w czgsci tego,
kto je popetnia [Magdziak 2008, s. 85]. W takim ujgciu pojgcie sprawiedliwosci jest
wiec pojeciem wtornym wobec usprawiedliwienia [Magdziak 2008, s. 85]. Czyny
sprawiedliwe to czyny zaslugujace na usprawiedliwienie z uwagi na pewna racje, dla
ktorej zostaly dokonane. Pytanie o to, o jakich czynach orzeka¢ mozna, ze sa sprawie-
dliwe lub niesprawiedliwe, to pytanie o to, dla jakiego typu czynéw istnieja pewne
racje usprawiedliwiajace [Magdziak 2008, s. 85]. Przyktadem moze by¢ tzw. wojna
sprawiedliwa, sama w sobie stanowiaca zlo, ale w jaki$ sposob usprawiedliwiona.
O dylematach z nia zwiazanych pisze np. Slipko [2010, s. 106—119].

Koncepcja sprawiedliwosci wedlug V. Possentiego to sprawiedliwos$¢ odbierana
jako obiektywna prawda wobec drugiego cztowieka, uznanie innego, dostrzezenie jego
godnosci osobowej, zobaczenie tej godnosci takze w istocie stabej i nieinstrumentalne
jej traktowanie [Possenti 1998, 2003, 2004, 2006, za: Rarot 2008, s. 99—-106].

Jak zauwaza H. Rarot, w wielu jezykach stowa ,,prawda” oraz ,,sprawiedliwo$¢”
brzmig podobnie (np. tacinski, niemiecki, rosyjski, polski). W jezyku polskim przy-
ktadem jest stowo ,,prawy”, znaczacy ,,sprawiedliwy” [Rarot 2008, s. 95-106].

Wedlug Arystotelesa niesprawiedliwie czyni ten, kto odnosi korzys$¢ z cudzej
krzywdy [Arystoteles 1996, s. 1130a, za: Magdziak 2008, s. 85].
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Jak stwierdza A. Litwiniszyn, trudno skonstruowac takg definicje sprawiedliwosci,
ktora obejmie wszystkie mozliwe jej konteksty. W zwigzku z tym bardziej niz analiza
sprawiedliwo$ci wskazana bytaby analiza niesprawiedliwosci, ktorej wyrazem jest
krzywda [Litwiniszyn 2008, s. 50]. Sprawiedliwo$¢ jest wartoscig spoteczng, ktora
opisuje si¢ za pomoca synonimow lub stow bliskoznacznych, takich jak np. stusz-
no$¢, uczciwos¢, bezstronnos$¢ (obiektywizm) w dziedzinie czyndw i przekonan.
Niesprawiedliwos$cig jest zatem ktamstwo, obmowa, oszustwo oraz stronniczosc,
ktora szkodzi innym [Litwiniszyn 2008, s. 50].

Sprawiedliwos¢ jako kategoria moralna jest $ci§le zwigzana z réznymi formami
wspotpracy i wspolistnienia: w przestrzeni instytucjonalnej, publicznej i prywatne;.
Dwa rodzaje do$wiadczen funduja moralny namyst nad sprawiedliwo$cia, a wigc
dos$wiadczenie zastugi 1 krzywdy [Podrez 2008, s. 63].

J. Rawls pisze o dwoch zasadach sprawiedliwosci. Pierwsza gwarantuje kazdemu
cztowiekowi maksimum wolnosci, a druga zapewnia i nakazuje opieke nad osobami
znajdujacymi si¢ w najgorszym potozeniu [Drabarek 2008, s. 41].

A. Maclntyre dochodzi do wniosku, ze koncepcje sprawiedliwosci oraz praktycz-
nej racjonalnos$ci okazuja si¢ w znamienny sposob blisko powigzanymi aspektami
szerszego pogladu na zycie ludzkie. Kazda okreslona koncepcja sprawiedliwosci
wymaga okreslonej koncepcji praktycznej racjonalnosci jako swojego dopetnienia
i odwrotnie [MacIntyre 2007, s. 518].

W ramach badan nad etykami szczegdtowymi filozofowie daza do wyodrebnienia
szczegotowych norm sprawiedliwos$ci, ktore odnosza si¢ do wybranej spolecznej
praxis [Podrez 2008, s. 63]. W ekonomii pojecie sprawiedliwo$ci uzywane jest cze-
sto w kontekstach szczegdtowych. Przyktadem moga by¢ rozwazania L. Jasinskiego
poszukujace odpowiedzi na pytanie o mozliwos¢ sprawiedliwos$ci cen i handlu oraz
rozumienia sprawiedliwej gospodarki [Jasinski 2012, s. 13-36, 68—82].

3. Rachunkowos¢ a sprawiedliwos¢

Powigzanie rachunkowosci 1 sprawiedliwo$ci moze mie¢ charakter dwukierunkowy.
Rozwaza¢ mozna kwestie:
» sprawiedliwosci w rachunkowo$ci oraz
* rachunkowos$ci w sprawiedliwosci.

Sg one rownoznaczne z postawieniem nastgpujacych pytan:

1. W jaki sposob w rachunkowos$ci uwzgledniana moze by¢ idea sprawiedliwo-
$ci?

2. W jaki sposdb w realizacji sprawiedliwo$ci pomoc moze rachunkowos¢?

Mozliwosci stosowania sprawiedliwos$ci w rachunkowos$ci zaprezentowano na
rys. 1.

W odniesieniu do rachunkowosci sprawiedliwo$¢ moze by¢ rozumiana i aplikowa-
na w bardzo r6zny sposob. Rachunkowos¢ rozpatrywa¢ mozna w kategoriach moral-
nosci w sensie szerszym oraz sprawiedliwosci [Nowak 2015, s. 388]. Sprawiedliwos¢
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Jako cnota 0sob realizujacych rachunkowo$é

W odniesieniu do dziatania z zakresu rachunkowos$ci

W odniesieniu do przedmiotu rachunkowosci

W odniesieniu do interesariuszy podmiotu gospodarczego bgdacych
odbiorcami informacji z rachunkowosci

Sprawiedliwo$¢ w rachunkowosci

W odniesieniu do podmiotéw gospodarczych prowadzacych
rachunkowos$¢

Rys. 1. Sprawiedliwos$¢ w rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wlasne.

jako cnota osoby realizujacej rachunkowos$¢ badz tworzacej jej ramy, takie jak np. za-
ktadowy plan kont w rachunkowosci finansowej lub system rachunku kosztow w ra-
chunkowosci zarzadczej, bedzie oznaczata cechy osobowe tej osoby pozwalajace na
bezstronno$¢. Sprawiedliwosé odnoszona moze by¢ do konkretnego dziatania z za-
kresu rachunkowosci, np. sporzadzania sprawozdania finansowego (dziatania ksig-
gowego), weryfikacji prawidlowosci jego sporzadzenia (rewizja finansowa) badz
tez odczytania i interpretacji znajdujacych si¢ w nich wartosci (analiza finansowa).
Sprawiedliwo$¢ w rachunkowosci moze takze dotyczy¢ konkretnego przedmiotu,
w zakresie ktorego powadzona jest rachunkowos$¢. Przykladem jest rachunkowos¢
podatkowa, majaca na celu ustalanie wysokosci podatku, oraz, w konsekwencji, re-
gulacja zobowigzan w stosunku do podmiotow takich jak panstwo i samorzad. Spra-
wiedliwo$¢ rozumiana jako legalno$¢ bedzie w takim przypadku dotyczy¢ obliczania
podatkow zgodnie z przepisami prawa. Sprawiedliwo$¢ w rachunkowosci rozumia-
na w konteks$cie interesariuszy oznacza¢ bedzie przede wszystkim brak manipulacji
informacjami z rachunkowosci na korzy$¢ jednej grupy interesariuszy i na nieko-
rzy$¢ innej oraz udostgpnianie informacji z rachunkowosci wszystkim grupom, ktore
powinny mie¢ do niej dostep zgodnie z prawem. Sprawiedliwos¢ w rachunkowosci
odniesiona do podmiotéw gospodarczych moze si¢ wiaza¢ przede wszystkim z ko-
niecznoscig stosowania podobnych rozwigzan z zakresu rachunkowosci w odniesie-
niu do tej samej kategorii podmiotow (np. bankéw, spotek akeyjnych itp.).

Ogolna idea pelnienia przez rachunkowos¢ funkcji stuzebnej w stosunku do
sprawiedliwos$ci zaprezentowana zostala na rys. 2.
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W ksztattowaniu cnoty

W zwienczeniu innych, hierarchicznie nizszych, cnot

—{ W realizacji kryterium prawdy |

—{ W przeciwdziataniu niesprawiedliwosci |

W realizacji godnosci cztowieka

’{ W bezstronnos$ci i rtownym traktowaniu |

W realizacji prawa

W oddawaniu kazdemu tego, co mu si¢ nalezy

W preferencji stabszych

Rachunkowos$¢ w stuzbie sprawiedliwosci

W usprawiedliwieniu czynow ztych moralnie (niestusznych)

W poczuciu przewidywalnosci i regularnosci zjawisk gospodarczych

W regulowaniu relacji migdzyludzkich

—{ W regulowaniu relacji migdzyorganizacyjnych

Rys. 2. Rachunkowos$¢ w stuzbie sprawiedliwosci

Zrodto: opracowanie wiasne.

Rachunkowo$¢ moze odnosic¢ si¢ do idei cnoty, w szczegolnosci w rozumieniu
Arystotelesa ujmujacego ja nie w kategoriach bezwzglednych, ale w relacji do drugie-
go cztowieka. W tym kontekscie odzwierciedlenie sytuacji majatkowej i finansowej
w sprawozdaniach przedsigbiorstwa pozwala realizowac sprawiedliwos¢ wobec r6z-
nych jego interesariuszy, ktorzy na tej podstawie moga podejmowaé decyzje. Odnosic¢
si¢ to moze do kontrahentow, decydujacych o kontynuacji badz zmianie warunkow
wspotpracy, do potencjalnych akcjonariuszy lub udziatowcow, podejmujacych decyzje
o zakupie walorow przedsigbiorstwa, do pracownikow decydujacych o zmianie pracy.

Sprawiedliwos$¢ jako cnota hierarchicznie wyzsza od innych, wspierana przez
rachunkowo$¢, moze doprowadza¢ takze do realizacji cnot nizszych. Przyktadem
moze by¢ to, ze prawdziwy (sprawiedliwy) obraz sytuacji przedsi¢biorstwa wymusza
niejako realizacje innej cnoty przedsigbiorcy i zarzadzajacego, jaka jest gospodarnosé.

Rachunkowo$¢ moze stuzy¢ takze przeciwdziataniu niesprawiedliwosci (odno-
szeniu korzysci z cudzej krzywdy). W takim ujeciu istotna jest prowadzona ewidencja
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rozrachunkow, zwlaszcza tych dotyczacych kooperantow i pracownikow. Rozrachun-
ki z dostawcami stanowig bazg do zaptaty za towary, a z pracownikami — za pracg,
w zwigzku z tym prawidlowe ich prowadzenie zapobiega ewentualnej krzywdzie
poprzez brak naleznego wynagrodzenia lub wyptacenie go w zbyt niskiej kwocie.
Moga one takze stanowi¢ podstawe przeciwdziatania krzywdzie (rozumianej jako
szkoda) przedsigbiorstwa, poprzez udokumentowanie rozrachunkéw z dostawcami
(a wigc np. zaplaty za towar) i odbiorcami. Ponadto w przypadku wystapienia krzywdy
kazdej ze stron moga pehi¢ role dowodowa, a wigc umozliwi¢ naprawienie krzyw-
dy (np. poprzez otrzymanie materiatu, za ktory zaptacono, lub otrzymanie naleznej
zaplaty za towar).

Rachunkowo$¢ wprost stuzy realizacji kryterium prawdy. Wyraza to art. 4 ust. 1
ustawy o rachunkowosci [Ustawa z 29 wrzesnia 1994] mowiacy o tym, iz jednostki
obowigzane sg stosowac przyjete zasady (polityke) rachunkowosci, rzetelnie i jasno
przedstawiajac sytuacje majatkows i finansowg oraz wynik finansowy. Zasada wier-
nego obrazu, czyli przedstawiania prawdziwego odzwierciedlenia przez rachunko-
wos$¢ sytuacji przedsiebiorstwa, jest nadrzedng zasadg rachunkowosci. Wobec tego
stuzebna rola rachunkowosci w odniesieniu do wartosci, jaka jest prawda, przejawia
si¢ w glownej zasadzie rachunkowosci.

Rachunkowo$¢ moze rowniez petié rolg w sprawiedliwosci rozumianej w od-
niesieniu do realizacji niezbywalnej godnosci cztowieka. W takim kontekscie przede
wszystkim podkresli¢ nalezy jej funkcje w terminowej zaptacie za wykonang prace,
podstawa ktorej jest odpowiednia ewidencja. Ponadto zauwazy¢ tu nalezy role ra-
chunkowosci zarzadczej w odniesieniu do kalkulacji wynagrodzen oraz kalkulacji
kosztow zwigzanych z pracownikami i uwzglgdnienia ich w budzetach. Przyktadem
moze by¢ ksztattowanie godnego 1 bezpiecznego materialnego srodowiska pracy
1 jej warunkow, ktore oczywiscie sa niemozliwe bez przewidzenia i zaplanowania
w budzecie kosztéw odnosnych dziatan, takich jak np. dostosowanie pomieszczen
do potrzeb pracownikow niepetnosprawnych.

Rachunkowo$¢ moze stuzy¢ sprawiedliwosci odzwierciedlonej poprzez row-
ne traktowanie. Moze by¢ to odniesione do pomiaru dokonan wykorzystywanego
w premiowaniu pracownikow. W takiej sytuacji odpowiednie mierniki, zastosowane
do osiagnig¢ rdéznych zespotow, beda stanowi¢ podstawe np. do przyznania premii.
W zwigzku z tym zniwelowany zostanie subiektywny czynnik w pieni¢znym moty-
wowaniu pracownikow.

Rachunkowo$¢ moze by¢ wykorzystywana w stosowaniu prawa. Realizacji ro-
zumianej legalistycznie idei sprawiedliwosci stuzy¢ moze np. $ledcza rachunkowos¢
zarzadcza. Przyktady jej zastosowania przez biegtych sadowych w praktyce postepo-
wan karnych przedstawia M. Lada [2016, s. 109—124].

Rachunkowo$¢ moze by¢ wykorzystywana w realizacji prawidtowoS$ci rozumia-
nej jako oddawanie kazdemu tego, co mu si¢ nalezy, wyréwnywanie. W tej sytuacji
przede wszystkim wykorzystywane beda juz wczesniej wymienione rozrachunki
z r6znymi grupami. Ponadto istotne sg raporty srodowiskowe, ktorych publikowanie
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moze w pewnym sensie stanowi¢ dowod, podstawe oceny tego, czy przedsigbiorstwo
wyrownuje np. szkody wobec srodowiska. W oddawaniu kazdemu tego, co mu si¢
nalezy, role moze pelni¢ rowniez budzetowanie. Realizacja zapisow budzetu, np. prze-
znaczanie na okreslone cele kwot w nim zapisanych, jest oddaniem poszczegdlnym
osrodkom odpowiedzialno$ci tego, co im si¢ nalezy zgodnie z planem.

Rachunkowo$¢ moze by¢ takze wykorzystywana w sprawiedliwosci rozumiane;j
w kontekscie preferencji stabszych. W tym przypadku istotng role moga petni¢ raporty
CSR. Sg one przede wszystkim wiasnie informacjg o tym, w jaki sposob przedsig-
biorstwo, posiadajac czesto wigksza site — finansowa, ekonomiczng, organizacyjng
1 inng — postepuje wobec swoich interesariuszy, ktorzy sa czesto stabsi, chocby ze
wzgledu na stabsza pozycje¢ ekonomiczna, prawng lub brak odpowiednich powigzan
i mozliwosci wptywu na inne grupy.

Rachunkowo$¢ moze rowniez petnic rolg w usprawiedliwianiu, uzasadnianiu czy-
néw postrzeganych jako niestuszne. Za czyn niemoralny spotecznie czgsto uznawane
jest zwalnianie pracownikow, szczegdlnie w duzej liczbie. W tym przypadku rachun-
kowo$¢ moze dostarczy¢ uzasadnienia podjgcia takiej decyzji. Jej podstawg moga
by¢ analizy kosztowe odnoszace si¢ do struktury zatrudnienia, wykazujace potrzebe
zmniejszenia go w konkretnej grupie pracowniczej lub przedsigbiorstwie jako cato$ci.
Inny przypadek uzasadnienia zwolnien to zta kondycja finansowa przedsigbiorstwa
wykazywana w analizie sprawozdan finansowych i przejawiajgca si¢ np. zbyt niskg
ptynnoscig oraz niskg rentownoscia sprzedazy, aktywow i kapitatu.

Kolejne ujecie sprawiedliwosci to przewidywalno$¢, regularnos¢ pewnych zja-
wisk, czyli przebieganie ich zgodnie z pewna prawidlowoscia. W rzeczywistosci go-
spodarczej bedzie to rozumiane jako regularnos¢ przebiegu procesow gospodarczych
1 mozliwos$¢ ich przewidzenia. W tym wypadku dane pochodzace z rachunkowosci
moga by¢ wykorzystywane w statystycznym prognozowaniu pewnych zjawisk.

Rachunkowo$¢ moze by¢ wykorzystana w regulacji stosunkéw miedzyludzkich.
Przyktadem jest stworzenie uktadu osrodkéw odpowiedzialnosci i przypisanie po-
szczegolnym osobom odpowiedzialnosci za koszty, przychody, wyniki, inwestycje,
wplywy 1 wydatki.

W regulowaniu wspotpracy migdzy przedsiebiorstwami moze by¢ pomocna mig-
dzyorganizacyjna rachunkowo$¢ zarzadcza. Jej zakres definiuje M. Lada [2015,
s. 93—-101]. Rachunkowos¢ ta dotyczy¢ bedzie dziatania w ramach sieci biznesowych.

4. Zakonczenie

Wnhnioski z zawartego w niniejszym artykule wywodu mozna sformutowa¢ na dwoch
ptaszczyznach: teoretycznej oraz aplikacyjnej. Nierozerwalnie taczg si¢ one jednak
ze soba. Teoretyczna konkluzja z przeprowadzonych rozwazan wskazuje, iz istnieja
bardzo rdzne sposoby rozumienia terminu ,,sprawiedliwos¢”, pomimo to mozna ja
odnies¢ do szeroko rozumianej rachunkowosci. W takim wypadku mozna mowic¢ za-
réwno o przyporzadkowaniu rachunkowosci celu, jakim jest realizacja idei sprawie-
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dliwosci w zyciu gospodarczym, jak i o realizacji wartos$ci, jaka jest sprawiedliwos¢
w samej rachunkowosci. W warstwie aplikacyjnej mozna stwierdzic, iz istniejg kon-
kretne pola wykorzystania rachunkowos$ci na potrzeby sprawiedliwosci, w réznych
jej rozumieniach, oraz ze uzy¢ mozna w tym celu zarowno ewidencji, jak i sprawo-
zdan finansowych oraz innych (raporty CS i srodowiskowe), analiz kosztéw, budze-
towania oraz organizacji zwigzanej z rachunkowoscia (np. uktad o$rodkéow odpo-
wiedzialnos$ci, zakladowy plan kont). Niniejsze wnioski uprawniajg do stwierdzenia,
ze na gruncie teoretycznym udowodniono hipoteze, iz rachunkowo$¢, pomimo reali-
zacji przede wszystkim celu gospodarczego, a wigc racjonalno-egoistycznego, moze
by¢ wykorzystana w celu wdrazania w zycie idei sprawiedliwosci, w réznych rozu-
mieniach tej ostatniej, a wigc w realizacji celu aksjologiczno-spotecznego.
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