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Streszczenie: Private Banking oraz Wealth Management uznawane sa za zaawansowana
cze$¢ wspolezesnego rynku ustug finansowych. Juz od lat takze w tej czgsci biznesu finanso-
wego stosowane sg standardy CSR, a w tym réwniez standardy ekologiczne. Celem artykutlu
jest opis funkcjonowania PB&WM z uwzglednieniem wybranych aspektow ekologicznych
oraz wstgpna analiza uwarunkowan prowadzenia dziatalno$ci finansowej w powyzszym za-
kresie. Dla przygotowania niniejszego opracowania wykorzystano metody: opisowa, porow-
nawczg oraz case study. Na podstawie analizy mozna stwierdzi¢, ze w dziatalnosci PB& WM
szeroko wykorzystywane sg standardy ekologiczne szczego6lnie w obszarze ekogospodarki,
PR, IR, marketingu, a w pewnym zakresie takze w ofercie produktow i ushug finansowych.
W artykule zwrdcono takze uwage na funkcjonowanie polskiego rynku PB&WM w kontek-
$cie standardow ekologicznych.

Stowa kluczowe: Private Banking, Wealth Management, CSR, ekologia, bankowos¢.

Summary: Private Banking and Wealth Management represent advanced part of financial
service industry. Also this part of modern financial market has been widely implementing
CSR standards, including the ecological ones, already for years. The aim of the elaboration is
to present and analyze some selected aspects of those activities. In the article description,
comparison and case study methods are used. Based on the research it is possible to state that
this part of financial business really takes advantage of CSR standards to maintain or gain
customers offering not only company’s CSR policy, but also several specialized financial
products respecting ecological criteria.
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1. Wstep

Dziatalnos$¢ instytucji finansowych w zakresie Private Banking i Wealth Manage-
ment uznawana jest za zaawansowang czgs¢ wspolczesnego rynku ushug finanso-
wych. Juz od lat takze w tej czgsci biznesu finansowego stosowane sg standardy
CSR — Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu. Mozna tez zauwazy¢, ze zaangazo-
wanie instytucji we wskazanym zakresie dotyczy rowniez aspektéw ekologicznych,
ktore ciesza si¢ spoteczng akceptacja. Temat nalezy uzna¢ za wazny z przynajmnie;j
dwoch powodow. Po pierwsze, rozwiazania wdrazane na rynku PB&WM wyzna-
czajg kierunki rozwoju rynku ustug finansowych. Po drugie, kazdy kapital, a szcze-
golnie kapitat zarzadzany poprzez PB&WM, z uwagi na jego wartos$¢ jest uzyteczny
dla ochrony $rodowiska.

Celem opracowania jest opis funkcjonowania PB&WM z uwzglednieniem wy-
branych aspektow ekologicznych oraz wstepna analiza uwarunkowan prowadzenia
dziatalnosci finansowej w powyzszym zakresie. Dla przygotowania niniejszego opra-
cowania wykorzystano nastepujace metody: opisowa, porbwnawcza oraz case study.

Na podstawie zaprezentowanych danych nalezy uznaé, ze wiodace instytucje
finansowe konsekwentnie stosujg kryteria ekologiczne w pozyskiwaniu i utrzymaniu
klientéw. Sg one szeroko wykorzystywane w zroznicowany sposob, poczawszy od
podstawowych zasad funkcjonowania instytucji poprzez polityke komunikacji z in-
teresariuszami, a konczac na oferowaniu w pewnym zakresie wyspecjalizowanych
produktow i ustug finansowych.

2. Private Banking & Wealth Management

Dziatalno$¢ instytucji finansowych w zakresie Private Banking & Wealth Manage-
ment! stanowi ogromny, globalny rynek aktywow finansowych. W tabeli 1 zapre-
zentowano podstawowe dane dotyczace rynku PB&WM ze wskazaniem wartosci
aktywow finansowych oraz liczebnos$ci klientow kategorii HNWI dla roku 20152
Nie ma watpliwosci, jak wazny jest to rynek dla funkcjonowania globalnej gospo-
darki z uwagi na jego wartos¢. Szacuje si¢, ze w roku 2017 warto$¢ rynku PB&WM
wyniesie ponad 70 bln USD [World... 2016]. Ponadto, majac na uwadze, ze w prak-

! Kwestie terminologiczne dotyczace poje¢ ,,Private Banking” oraz ,,Wealth Management” sa sze-
rzej wyjasnione w: [Dziawgo 2006]. Wprawdzie czgsto oba pojgcia sg stosowane wymiennie, to jednak
nalezy zauwazy¢, iz samo zastosowanie stowa ,,banking” wskazuje, iz tylko instytucja bankowa moze
oferowaé wlasciwy serwis. Z kolei pojecie ,,Wealth Management” podkre$la, iz przedmiotem zaintere-
sowania instytucji finansowej w zakresie aktywow klienta sa nie tylko aktywa finansowe, a oferentem
moze by¢ nie tylko instytucja bankowa. Ponadto zdarza si¢, iz pojecie ,, Wealth Management” uwazane
jest za bardziej zaawansowang forme ,,Private Banking”. Z takich wlasnie powodéw w niniejszym
opracowaniu pojecia ,,Private Banking” oraz ,,Wealth Management” stosowane sg facznie jako
PB&WM.

2 HNWI (High Net Wealth Individuals) — klienci dysponujacy aktywami finansowymi o wartosci
minimum 1 mln USD.
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tyce banki proponujg serwis klasy PB&WM takze klientom nie spetniajacym kryte-
rium HNWI (tzw. klienci segmentu affiuent’), nalezatoby warto$¢ tego rynku jeszcze
znaczgco powickszy¢ (cho¢ oszacowanie tej dodatkowej wartosci bytoby niezwykle
trudne ze wzgledu na brak kompletnych danych).

Tabela 1. Warto$¢ rynku PB&WM oraz liczebno$¢ klientow HNWI (2015)

Warto$¢ aktywow Liczba klientow
Obszar (bln USt]};;V (mln)
Azja-Pacyfik 17,4 5,1
Ameryka Pénocna 16,6 4.8
Europa 13,6 42
Ameryka Lacinska 7.4 0,5
Afryka 1.4 0,2
Bliski Wschod 2,3 0,6

Zrodto: szacunki wedug [World... 2016].

Nalezy tez podkresli¢, ze znaczenie rynku PB&WM wynika nie tylko z wartosci
aktywow finansowych, jakie sg w posiadaniu klientow, ale rowniez z rozwigzan, ja-
kie sg im proponowane. Jest to bowiem wyjatkowo szeroki zakres produktow finan-
sowych oraz pozafinansowych®, sposob ich oferowania oraz indywidualny serwis
(relationship banking). Ponadto klienci kategorii HNWI okreslani sg na ogot jako
szczegolnie wymagajacy, co sprzyja podnoszeniu jakosci funkcjonowania tego ryn-
ku. Z uwagi na powyzsze, rynek ten jest uznawany za rynek zaawansowanych ustug
finansowych wptywajacy na kierunki rozwoju wspotczesnego rynku finansowego.

3. Presja koncepcji CSR w gospodarce

Juz od wielu lat funkcjonowanie calej gospodarki, a w tym réwniez rynku finansowe-
g0, podlega wptywom koncepcji CSR (Corporate Social Responsibility, Spotecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu). Jest to wptyw na tyle silny, ze podmioty gospodarcze
uwzgledniajg kryteria CSR w dziatalnosci gospodarczej. W zakresie podstawowych
wymagan postepuja tak z uwagi na przepisy prawa, natomiast w zakresie rozszerzo-
nym jest to postgpowanie dobrowolne, majgce na celu zwigkszenie wartosci firmy
poprzez akceptacje zréoznicowanych grup interesariuszy dla odpowiedzialnej spo-
tecznie postawy przedsigbiorstwa. Pozwalajac sobie rowniez na krytyke CSR, nale-
zy zwroci¢ uwage, ze mozna rozwazac tez pewne watpliwosci co do implementacji
CSR w przedsigbiorstwach z uwagi na rzeczywiste motywy, skale, tempo, sposob
1 efektywnos$¢ wdrozenia tej koncepcji [Dziawgo 2014]. Niemniej jednak przewaza
opinia o jej pozytywnym wptywie na procesy gospodarowania.

3 Klienci segmentu affluent okre$lani sa najczgsciej jako klienci dysponujacy aktywami finanso-
wymi o wartosci od 500 tys. USD do 1 mIn USD.
4 Dla przyktadu: Art Banking, Wine Banking, Land Banking, Investment of Passion i inne.
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Pierwotna koncepcja CSR ulega wielu modyfikacjom. Dla przyktadu mozna tu
wskaza¢ koncepcje CC (Corporate Citizenship) lub ESG (Environmental — Social
— Governance). Jeszcze innym przyktadem jest ujecie koncepcji CSR z uwagi na
procesy inwestycyjne na rynku finansowym jako SRI, czyli Socially Responsible
Investment. Ewolucje poje¢ dotyczacych Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu
mimo swojej wielowariantowosci, ktora moze zniechgca¢ do jej implementacii,
mozna oceni¢ pozytywnie, zwraca bowiem uwage na réznorodno$¢ waznych aspek-
tow, ktore nalezy uwzgledni¢ w dziatalnosci gospodarczej podmiotu.

Jednym z nich jest z pewnoscig aspekt ekologiczny, cieszacy si¢ szerokim popar-
ciem spotecznym i wzbudzajacy relatywnie najmniejsze kontrowersje. Z uwagi na
niemal powszechna akceptacj¢ spoteczna ten wilasnie aspekt CSR jest bardzo czesto
szczegolnie eksponowany w przedsigbiorstwach jako przejaw Spotecznej Odpowie-
dzialnosci Biznesu.

Powyzsze procesy dotycza rowniez catego rynku finansowego we wszelkich
aspektach jego funkcjonowania: od gospodarki wlasnej (ekogospodarka), poprzez re-
lacje PR i IR oraz marketing, konczac na wyspecjalizowanych produktach i ustugach
finansowych [szerzej: Deml, Blisse 2016; Gabriel 2007; Krupa 2013; Korenik 2009;
Rotthaus 2009; Staub-Bisang 2012; Upgang 2009; Werner 2009; Zotadkiewicz 2015].

4. Implementacja standardow CSR w dzialalno$ci PB& WM

Na rynku finansowym, podobnie jak w calej gospodarce, postgpuje proces imple-
mentacji standardow CSR, w tym takze ekologicznych. Dotyczy to rowniez aktyw-
nosci w zakresie PB&WM. Proces ten trwa juz od wielu lat [Dziawgo 2006]. Nalezy
przy tym zauwazy¢, ze w przypadku obstugi zamoznych klientow sektora finanso-
wego dodatkowym utrudnieniem jest pewna nieche¢ i podejrzliwos¢ spoleczenstwa
zardwno wobec instytucji finansowych, jak i do tej wtasnie kategorii klientow. Tym
bardziej instytucje te pracujg nad wlasnym, pozytywnym wizerunkiem.

Instytucje oferujagce PB&WM 1 obstlugujace takze inne kategorie klientow im-
plementuja standardy CSR na ogot w dwoch poziomach (rys. 1). Pierwszy z nich,
,0g0Iny”, dotyczy podstawowych zasad funkcjonowania instytucji finansowej, jak
ekogospodarka, public relations (PR), investor relations (IR), marketing, czy tez
oferowania wyspecjalizowanych produktow i ustug finansowych ogétowi klientow
danej instytucji finansowej. W tym zakresie aktywnosci instytucja wdraza ekolo-
giczne zasady gospodarki wlasnej (np. zuzycie: energii elektrycznej, energii ciepl-
nej, wody, papieru itd.), a nastepnie poprzez aktywno$¢ PR oraz IR informuje o tym
odpowiednie grupy interesariuszy [Dziawgo 2011; Dziawgo, Dziawgo 2014]. Do
tego zakresu aktywnos$ci nalezy rowniez oferowanie réznym kategoriom klientéw
produktéw i ustug finansowych powigzanych z koncepcja CSR. Na tym wtasnie
poziomie nastgpuje kreowanie ogdlnego pozytywnego wizerunku CSR danej insty-
tucji finansowej wobec interesariuszy, w tym ogoétu klientow [www.climatebonds.
net].
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Poziom ogdlny

Public Relations, Investor Relations,
Marketing, Eko-gospodarka

Poziom produktowy

np. akcje, obligacje,
fundusze inwestycyjne

A\ 4 A 4 A 4

Klienci PB&WM

Rys. 1. Poziomy oddziatywania implementacji standardoéw CSR na klientow PB&WM

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Natomiast konkretne produkty i ushugi finansowe powigzane z CSR i oferowane
doktadnie tylko klientom kategorii PB&WM mozna opisa¢ jako kolejny, ,,szczegol-
ny” lub ,,produktowy” poziom implementacji standardow CSR (rys. 1). Mozna tu
wskaza¢ zréznicowane i wyspecjalizowane produkty i ustugi finansowe: od klasycz-
nych depozytéw bankowych do bardziej ztozonych produktow i ustug finansowych
(rys. 2). Doradcy finansowi proponujg klientom segmentu HNWI i affluent m.in.:

* klasyczny asset management — zarzadzanie aktywami finansowymi z uwzgled-
nieniem kryteriéw ekologicznych,

EKOLOGICZNA OFERTA FINANSOWA PB&WM

Asset Fundusze Fundusze
management inwestycyjne kapitatowe

Produkty

Akeje Obligacje strukturyzowane

Rys. 2. Oferta produktowa segmentu PB& WM powiazana z ochrong srodowiska

Zrodto: opracowanie wiasne.
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* papiery wartosciowe emitentow uznanych za ekologicznie pozytywnych (akcje,
obligacje),

e produkty strukturyzowane,

* wyspecjalizowane ekologicznie fundusze inwestycyjne,

* zaawansowany asset management — udzialty w przedsiewzieciach gospodar-
czych o szczegolnych warto$ciach ekologicznych,

* wyspecjalizowane fundusze kapitatowe typu private equity, venture capital oraz
hedge funds [szerzej: Hard...; Responsible...; 2016 Private...].

Dobrym przyktadem produktu finansowego zorientowanego ekologicznie, ktory
cieszy si¢ w ostatnim okresie duzym zainteresowaniem zar6wno inwestorow indy-
widualnych, jak i instytucjonalnych, sg obligacje typu Green Bonds emitowane
przez korporacje, instytucje finansowe, rzady panstw oraz mi¢dzynarodowe instytu-
cje finansowe.

5. Wybrane przyklady

W kazdym ze wskazanych nizej przyktadow instytucji finansowych mozna wyod-
rebni¢ opisane dwie ptaszczyzny ekologicznego oddziatywania na klientow HNWI:
,0g0Ing” 1 ,,produktowa”. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze staranna analiza dostgp-
nych danych pozwala na stwierdzenie, ze informacje dotyczace zaangazowania da-
nej instytucji finansowej na rzecz CSR dotyczg przede wszystkim ,,0g6Inego” pozio-
mu oddziatywania na klienta (np. aktywno$¢ banku w zakresie ekogospodarki
wlasnej, PR, IR, marketing). Natomiast w zdecydowanie mniejszym zakresie klient
otrzymuje informacje na poziomie ,,produktowym”, czyli jakie konkretne produkty
1 ustugi finansowe wyspecjalizowane, zgodnie z CSR, sa dostepne w danej instytucji.
W niniejszym punkcie uwaga skoncentrowana jest na ptaszczyznie produktowe;.
Wyrdzniono banki w dwoch kategoriach:
* banki wyspecjalizowane w PB&WM,
* banki uniwersalne i inwestycyjne oferujgce PB&WM.
Kazdy z wymienionych bankow oferuje mozliwo$¢ inwestowania z uwzglednie-
niem kryteriow spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w skali globalne;.
Doskonatym przyktadem ,,ekologicznej” ewolucji bankowosci sg szwajcarskie
banki wyspecjalizowane w obstudze klientow kategorii PB& WM. Wsrod nich wyste-
puja banki, ktore konsekwentnie juz od lat 90. mozna klasyfikowac¢ jako ekologicz-
nych pionieréw zaro6wno w zakresie ptaszczyzny ,,0golnej”, jak i ,,produktowej”.
Prywatna bankowo$¢ szwajcarska zdecydowanie wyr6znia si¢ w tym zakresie wsrod
innych bankow kategorii Private Banking na mi¢dzynarodowym rynku finansowym.
Jednym z nich jest bank J. Safra Sarasin, ktory jako jeden z pierwszych na mig-
dzynarodowym rynku finansowym, wykorzystat w ofercie PB& WM produkty finan-
sowe powigzane z ochrong $rodowiska. Inwestycje odpowiedzialne spotecznie sa
wreez wizytowka banku, ktory jest okreslany jako Sustainable Swiss Private Bank.
W materiatach informacyjnych banku skierowanych do klientéw eksponowane sg
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mozliwosci inwestowania zgodnego z zasadami ESG ze szczeg6lnym uwzglednie-
niem gospodarki wodnej i zmian klimatycznych [www.jsafrasarasin.ch]. Bank ten
znany jest rowniez z oferowania najwigkszej liczby wtasnych funduszy inwestycyj-
nych (az 16) zorientowanych na inwestycje CSR/ESG. Laczna warto$¢ aktywow
funduszy nalezacych do J. Safra Sarasin wyniosta blisko 1,7 mld EUR w 2016 r.
[Oeko-Invest].

Kolejnym bankiem oferujacym klientom mozliwos$ci inwestowania spotecznie od-
powiedzialnego jest szwajcarski Pictet, wyspecjalizowany w zakresic PB&WM.
W ekologicznej ofercie finansowej znajduje si¢ zardwno asset management, jak i fun-
dusze inwestycyjne (facznie 5). Warto$¢ aktywow ekologicznych funduszy inwesty-
cyjnych wyniosta blisko 4,5 mld EUR w 2016 r., co nalezy uzna¢ za powazny sukces.

Na zachowanie standardow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w procesie in-
westowania kapitalow klientow wskazuje rowniez Edmond de Rothschild. W tym za-
kresie mozna wyrdzni¢ zaangazowanie m.in. w aktywnosci private banking, private
equity z wykorzystaniem koncepcji wealth engineering [Sustainability Report 2015].

Z kolei wsréd globalnych bankéw uniwersalnych i inwestycyjnych znanych
z oferowania PB&WM takze w powiazaniu z kryteriami ekologicznymi mozna
wskaza¢ UBS, ABN Amro, Deutsche Bank oraz Merrill Lynch.

Szwajcarski UBS to najwigkszy bank Szwajcarii 1 jeden z najwiekszych na mig-
dzynarodowym rynku finansowym. Takze ten bank juz od lat 90 nie tylko wdrozyt
zasady ekogospodarki wlasnej, ale rowniez oferuje klientom mozliwo$¢ inwestowa-
nia zgodnie z kryteriami ekologicznymi. Fakty te upowazniajg do zakwalifikowania
takze tego banku do pionierskich instytucji finansowych w zakresie wspierania
ochrony srodowiska poprzez transakcje na rynku finansowym. UBS jest rowniez
uznanym bankiem na rynku PB&WM. W ofercie skierowanej do klientow HNWI
oraz Family Office zdecydowanie podkresla mozliwo$¢ inwestowania zgodnego
z kryteriami ESG, oferujac Sustainable Investing lub Responsible Property Investing
[www.ubs.com]. Bank UBS jest réwniez wlascicielem 4 wyspecjalizowanych fun-
duszy inwestycyjnych w zakresie CSR/ESG dzialajacych w Europie o tacznej war-
tosci aktywow ok. 570 mln EUR w roku 2016 [Oeko-Invest].

Z ofertg produktow finansowych o profilu ESG, a w tym zorientowanych eko-
logicznie, wystepuje rowniez holenderski bank ABN Amro [www.abnamro.com].
W szczegolnosci mozna wskazac Sustainable Asset Management z wykorzystaniem
wtasnej koncepcji Sustainability Indicator w zakresie identyfikacji i klasyfikacji ak-
tywow finansowych ze wzgledu na spetnianie kryteriow ESG. Bank promuje wizje
inwestowania hastem: Sustainable wealth accumulation is the future.

Deutsche Bank rowniez wskazuje mozliwo$ci inwestowania zgodnego ze spotecz-
ng odpowiedzialnoscia biznesu [www.db.com], co jest dostrzegane na rynku migdzy-
narodowym [Deutsche... 2016]. Bank oferuje ustuge Responsible Asset Management
oraz wybor odpowiednich aktywow emitentow ocenionych poprzez rating ekologicz-
ny Instytutu Oekom Research. Ponadto zorganizowano Center for Sustainable Finance
jako centrum odpowiednich kompetencji pomocne w powyzszym inwestowaniu.
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Wsréd produktéw finansowych inwestorzy moga wybiera¢ fundusze inwestycyjne
(oferowane takze na bazie open-product-architecture [Dziawgo 2005]), fundusze in-
westycyjne typu ETF, fundusze zamkniete zorientowane na inwestycje w ochrone kli-
matu, ekologiczne technologie i ekologiczne nieruchomosci. Bank znany jest z wias-
nych funduszy inwestycyjnych wyspecjalizowanych w przedsigwzieciach z zakresu
ochrony srodowiska, jakimi sg DWS Zukunftsressourcen (rok zatozenia 2006, wartos¢
aktywow w roku 2017: 242 mIn EUR) oraz DWS Water Sustainability (rok zalozenia
2007, warto$¢ aktywow w 2017: 238 min EUR) [Oeko-Invest]. Uznang pozycj¢ Deu-
tsche Bank na ekologicznym rynku finansowym potwierdza jego zaangazowanie
w emisje obligacji typu Green Bonds. Jako przyktad mozna podac udzial w pierwszej
chinskiej emisji tego typu: Xinjiang Goldwing Science & Technology, o wartosci 300
mln USD. Opisujac ekologiczne produkty finansowe Deutsche Bank, mozna zauwa-
zy¢, ze takze na poziomie ogolnego oddziatywania na klienta w zakresie spoteczne;j
odpowiedzialnosci biznesu bank ma niepodwazalne liczne osiggnigcia. Potwierdze-
niem tego jest nadanie bankowi przez Bloomberg Markets Magazine tytutu World's
Greenest Bank w roku 2012, a w roku 2013 tytutu Sustainable Bank of the Year przez
,,Financial Times” i International Financial Corporation.

Jeszcze innym przyktadem jest amerykanski bank Merrill Lynch, ktory zaleca
wlasnym klientom inwestowanie z uwzglednieniem kryteriow spotecznie odpowie-
dzialnych, stosujac przy tym popularyzacje m.in. pojeé: values-based investing
(VBI) i Impact Investing [www.ml.com]. Bank zwraca uwage na wyspecjalizowane
fundusze inwestycyjne (w tym ETF), zielone fundusze typu hedge fund, produkty
strukturyzowane oraz zielone obligacje. Nalezy przy tym nadmienic¢, ze w roku 2015
Merrill Lynch za catoksztatt aktywnos$ci w zakresie CSR zostat uznany przez Euro-
money za Best Bank for Corporate Social Responsibility [www.euromoney.com].

6. Polska

Polski rynek PB&WM jest na wstepnym etapie rozwoju zarowno w zakresie rozno-
rodnosci 1 zaawansowania oferty, jak i stanu liczebno$ci oraz zamoznosci polskich
klientow®. Podobng diagnozg nalezy postawié, oceniajac uwzglednianie kryteriow
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu w procesie inwestowania na polskim rynku
finansowym. Sga to gtéwne powody odmiennosci polskiego rynku od podanych wy-
zej przyktadow. Niemniej mozna wskaza¢ pozytywne aspekty, ktore w przysztosci
pozwola szerzej wykorzystac kryteria spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, w tym
kryteria ekologiczne, w ofercie polskiego PB&WM.

Po pierwsze, spotki notowane na GPW udoskonalajg relacje inwestorskie, roz-
szerzone rowniez o komponent CSR. Mozna zatem stwierdzi¢, ze na tzw. ogdlnym
poziomie oddziatywania w zakresie implementacji standardow CSR istnieje rozbu-
dowywany przekaz do interesariuszy, a w tym do potencjalnych klientow PB&WM
(rys. 1) [Dziawgo 2011].

5 Liczba polskich HNWI szacowana byta w roku 2016 na ok. 40 tys. 0s6b [Rynek dobr luksuso-
wych 2016].
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Po drugie, na polskim rynku finansowym wprowadzono juz szereg produktow
odpowiadajacym standardom CSR, co odpowiada tzw. produktowemu poziomowi
implementacji standardow CSR (rys. 1) [Dziawgo 2014]. Sa to wyspecjalizowane
fundusze inwestycyjne (kapital krajowy i zagraniczny), RESPECT Index na GPW
(grudzien 2016: akcje 25 spotek, w tym 7 finansowych) [www.gpw.pl], produkty
strukturyzowane®. Ponadto w renomowanym brytyjskim indeksie FTSE4Good
Emerging Index uwzgledniono akcje polskich spotek (np. PKN Orlen, Grupa Azoty,
Energa). Fakty te stwarzajg mozliwosci wyborow inwestycyjnych nie tylko polskim
klientom, ale takze inwestorom zagranicznym.

Jednak podsumowujac, nie mozna stwierdzi¢, jak dotad, szczegdlnego ekspono-
wania ekologicznych produktow finansowych na polskim rynku PB&WM. Wskazane
wyzej przyktady z polskiego rynku mozna uzna¢ za pewien sukces, niemniej osiag-
ni¢cie poziomu zachodnich instytucji PB&WM bedzie wymagac czasu z uwagi na
stan polskiego rynku finansowego, zamozno$¢ spoteczenstwa oraz znajomo$¢ tematu
inwestowania spotecznie odpowiedzialnego wsrdd klientéw rynku finansowego.

7. Z.akonczenie

Ewolucja rynku finansowego zgodnie ze standardami spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu jest faktem. Implementacja kryteriéw CSR, w tym ekologicznych, dotyczy
réowniez segmentu klientdw Private Banking & Wealth Management. Wiodace insty-
tucje finansowe oferuja klientom w pewnym zakresie wyspecjalizowane i nieco
zroéznicowane produkty finansowe powigzane z ochrong $rodowiska. Polski rynek
finansowy réwniez nalezy uznac za interesujacy zaroOwno z uwagi na rosngcy seg-
ment PB&WM, jak i ewentualng sktonnos¢ polskich klientow do inwestowania
z uwzglednieniem kryteriow CSR.

Proces ,,ekologizacji” instytucji finansowych, w tym oferty finansowe;j skiero-
wanej do klientow PB&WM, z calg pewnoscig powinien by¢ przedmiotem dalszych
badan z zachowaniem daleko idacej ostroznosci badawczej. Nalezy bowiem dostrze-
ga¢ przewage dziatan w zakresie ekogospodarki wiasnej, PR, IR oraz marketingu
nad oferowaniem konkretnych, wyspecjalizowanych produktow i ustug finansowych
powiazanych z ochrong srodowiska.
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