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Streszczenie: Artykul przedstawia ujecie kosztow restrukturyzacji w prawie bilansowym
oraz w prawie restrukturyzacyjnym. Przedsigbiorstwa moga podejmowac decyzje o restruk-
turyzacji fakultatywnie lub obligatoryjnie. Wdrozona ustawa Prawo restrukturyzacyjne ma
umozliwi¢ przedsigbiorcom majacym klopoty finansowe kontynuowanie dziatalnosci go-
spodarczej. Celem artykutu jest pokazanie, jak przedsigbiorstwo powinno ujmowac koszty
restrukturyzacji w ksiggach rachunkowych oraz jakie koszty sa uznawane za koszty poste-
powania restrukturyzacyjnego w ujeciu ustawy Prawo restrukturyzacyjne. W artykule za-
prezentowano rodzaje postgpowania restrukturyzacyjnego, czym sa koszty restrukturyzacji,
jak ujmuje si¢ je w ustawie o rachunkowos$ci oraz co na ich temat moéwiag Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci, ustawa o rachunkowosci oraz Krajowe Standardy Rachunkowo-
$ci. W artykule zastosowano nastepujace metody badawcze: analiza pisSmiennictwa, indukcja,
dedukcja, analiza aktow prawnych.

Stowa kluczowe: koszty restrukturyzacji, postepowanie restrukturyzacyjne, prawo bilansowe.

Summary: The article presents the differences between costs of restructuring in the act of
accounting and the act of restructuring. The cost of restructuring is very important to make
a decision about the restructuring or bankruptcy. In the last year Restructuring Act was im-
plemented in Poland to help enterprises which had financial problems and which could not
continue their activity. The main purpose of the article is to show the differences between the
cost of restructuring in accounting law and the act of restructuring. A decision about restruc-
turing a company is very important for owners — it is better than bankruptcy. In the article
the following research methods were applied: analysis of the literature, induction, deduction,
analysis of legal acts.

Keywords: costs of restructuring, restructuring process, balance sheet law.
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1. Wstep

Ostatnie lata pokazaly zarowno w kraju, jak i za granica, jak niestabilna jest gospo-
darka. Tempo zmian, rywalizacja mi¢dzy krajami, w tym réwniez w Unii Europej-
skiej i wewnatrz w kraju, pokazuja, ze menedzerowie zarowno matych, jak i duzych
przedsigbiorstw musza podejmowac decyzje, ktére sa obarczone coraz wigkszym
ryzykiem popehienia btedow w zarzadzaniu, mimo coraz bardziej zaawansowanych
narzegdzi, ktore je wspomagaja. Ta sytuacja powoduje, ze czg$¢ z nich popada w kto-
poty finansowe, ktore moga zakonczy¢ si¢ upadtoscig jednostki gospodarcze;j.

Rozpoczynajacy dziatalno$¢ gospodarczg sa obarczeni najwickszym ryzykiem
zwigzanym z utrzymaniem si¢ na rynku. Wiekszos¢ mtodych przedsiebiorstw kon-
czy dziatalno$¢ w ciagu pierwszego roku istnienia. P6zniej rowniez nie maja fa-
twego zycia, gdyz musza zmagac si¢ z problemami zwigzanymi z wigkszg skalg
dziatalnosci. Cze$¢ symptomoéw zagrozenia ktopotami finansowymi jest fatwiejsza
do zidentyfikowania, gdyz kondycja finansowa jest jeszcze dobra, za$ cz¢$¢ z nich
ujawnia si¢ dopiero w sytuacji wystapienia niewyplacalnoséci. Szybkie wykrycie
zagrozen pozwala na reakcje, ktora nie bedzie obarczona konsekwencja, jaka jest
upadtos¢. W latach 2008-2010, uznawanych za okres recesji lub kryzysu, ujawnily
si¢ liczne stabosci zwigzane z zarzadzaniem nie tylko instytucjami finansowymi,
lecz réwniez przedsigbiorstwami prowadzacymi dziatalnos¢ produkcyjng, handlo-
wa lub ustugowa. Zachodzace obecnie zmiany nie gwarantuja, ze w najblizszych
latach prowadzenie dziatalnosci gospodarczej bedzie tatwiejsze. Obecnie rynki azja-
tyckie, amerykanskie zaczynaja si¢ coraz dynamiczniej rozwijaé, co jest zwigza-
ne z politykg poszczegdlnych rzadow. Sktania to do inwestycji, ktore prowadzone
w niewlasciwy sposob moga przyczyni¢ si¢ do bankructwa przedsigbiorstwa. Rza-
dy poszczegodlnych krajow staraja sie wspiera¢ przedsigbiorcéw w sytuacji, gdy ich
klopoty finansowe mozna przezwyciezy¢ bez koniecznosci likwidacji dziatalnosci
gospodarczej. Celem takich dziatan jest restrukturyzacja.

Gtownym celem artykutu jest przedstawienie ujgcia kosztow zwigzanych z po-
stepowaniem restrukturyzacyjnym w prawie bilansowym i prawie restrukturyzacyj-
nym. Na potrzeby artykutu sformutowano tezg, ktora stwierdza, ze podjecie decyzji
o restrukturyzacji musi uwzgledniac jej koszty, ktore wptywaja nie tylko na to, czy
zostanie ona zaakceptowana przez sad, ale rowniez, ktora Sciezka restrukturyzacyjna
bedzie najwlasciwsza.

Wykorzystane metody badawcze obejmujg analize literatury w zakresie restruk-
turyzacji, akty prawne zwiagzane z restrukturyzacja, prawem bilansowym, indukcje
oraz dedukcje.
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2. Istota restrukturyzacji w Swietle literatury polskiej
i ustawy Prawo restrukturyzacyjne

W literaturze wystepuje wiele definicji restrukturyzacji. Pojecie restrukturyzacja jest
potaczeniem dwoch wyrazdow: to reconstruct, czyli odbudowa, oraz the structure,
czyli struktura [Borowiecki, Wystocka 2012, s. 44]. Zdaniem A. Kameli-Sowinskiej
1 A.B. Mireckiego ,,restrukturyzacja jest to proces takiego dostosowania organiza-
cyjnego, ekonomicznego, finansowego i technicznego, ktory najlepiej odpowiada
celowi postawionemu przed przedsi¢biorstwem” [Kamela-Sowinska, Mirecki 1995,
s. 19]. Wedhug H. Jagody i J. Lichtarskiego ,restrukturyzacja przedsigbiorstwa
to zlozony agregat pojeciowy opisujacy wszelkiego rodzaju zmiany strukturalne
w przedsigbiorstwie” [Jagoda, Lichtarski 1994, s. 158]. B. Nogalski i J. Wa$niewski
traktuja restrukturyzacje jako narzedzie przystosowania przedsigbiorstwa do warun-
kéw panujgcych w otoczeniu. Stanowi wiec wiclowymiarowy proces wykorzysty-
wany do gruntownej jego przebudowy [Nogalski, Wasniewski 1999, s. 123]. Liczne
definicje restrukturyzacji sg zawarte w pracy [Borowiecki, Wystocka 2012].

Prawo dotyczace restrukturyzacji wprowadzono ustawg z dnia 15 maja 2015 roku
Prawo restrukturyzacyjne (dalej PR). Prawo to obowigzuje od 1 stycznia 2016 roku
1 dotyczy zawierania przez dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacal-
no$cia uktadu z wierzycielami oraz skutkéw uktadu oraz przeprowadzania dziatan
sanacyjnych [Prawo restrukturyzacyjne 2015]. Jako cel postepowania restruktury-
zacyjnego wskazuje si¢ che¢ unikniecia upadtosci dluznika przez umozliwienie mu
restrukturyzacji w drodze zawarcia ukltadu z wierzycielami, a w przypadku poste-
powania sanacyjnego — rowniez przez przeprowadzenie dzialan sanacyjnych, przy
zabezpieczeniu praw wierzycieli, ktore sa uznane za stuszne.

Ustawodawca przewidziat cztery trypy postepowan restrukturyzacyjnych. Zgod-
nie z art. 2 PR sg to:

e postepowanie o zatwierdzenie uktadu,
e przyspieszone postepowanie uktadowe,
* postepowanie uktadowe,

*  postgpowanie sanacyjne.

Z kazdym z tych postgpowan sa zwigzane inne koszty restrukturyzacji.

Postepowanie o zatwierdzenie uktadu ma za zadanie umozliwi¢ zawarcie uktadu
w wyniku samodzielnego zbierania gloséw wierzycieli przez dtuznika bez udziatu
sadu. Moze by¢ przeprowadzone, jezeli suma wierzytelno$ci spornych uprawniaja-
cych do gltosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelno$ci upraw-
niajacych do glosowania nad uktadem (art. 3, pkt 2 PR).

W przypadku przyspieszonego postepowania uktadowego umozliwia si¢ dhuz-
nikowi zawarcie uktadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci
w uproszczonym trybie. Podobnie jak w przypadku poprzedniego postgpowania
moze by¢ ono prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawniajgcych do
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glosowania nad uktadem nie przekracza 15% sumy wierzytelno$ci uprawniajacych

do gltosowania nad uktadem (art. 3, pkt 3 PR).

Celem postepowania uktadowego jest umozliwienie dtuznikowi zawarcia ukta-
du po sporzadzeniu i zatwierdzeniu spisu wierzytelnosci. Réwniez w tym przypadku
postepowanie to moze prowadzone, jezeli suma wierzytelnosci spornych uprawnia-
jacych do gltosowania nad uktadem przekracza 15% sumy wierzytelno$ci uprawnia-
jacych do gltosowania nad uktadem (art. 3, pkt 4 PR).

W przypadku postepowania sanacyjnego umozliwia si¢ dtuznikowi przeprowa-
dzenie dziatan sanacyjnych oraz zawarcie uktadu po sporzadzeniu i zatwierdzeniu
spisu wierzytelno$ci. Dziataniami sanacyjnymi zgodnie z Prawem Restrukturyza-
cyjnym sg czynnos$ci prawne i faktyczne, ktoére zmierzaja do poprawy sytuacji eko-
nomicznej dtuznika i majg na celu przywrocenie dtuznikowi zdolnosci do wykony-
wania zobowigzan, przy jednoczesnej ochronie przed egzekucja (art. 3, pkt 5 PR).

Ustawodawca przewiduje, ze postepowaniem restrukturyzacyjnym moga by¢ ob-
jeci tylko przedsiebiorcy w rozumieniu ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 roku Kodeks
cywilny (dalej KC), spotki z 0.0. oraz spoiki akcyjne nieprowadzace dziatalnosci go-
spodarczej, wspolnicy osobowych spotek handlowych ponoszacy odpowiedzialno$¢
za zobowigzania spotki bez ograniczenia catym swoim majatkiem oraz wspolnicy
spotki partnerskiej. Restrukturyzacja nie moga wigc by¢ objete m.in. skarb panstwa
i jednostki samorzadu terytorialnego, banki, spotdzielcze kasy oszczednosciowo-
-kredytowe, fundusze inwestycyjne oraz zaklady ubezpieczen oraz zaklady rease-
kuracji.

Na potrzeby restrukturyzacji bedzie powotany Centralny Rejestr Restrukturyza-
cji i Upadtoscil, ktorego celem jest:

* zamieszczanie i obwieszczanie postanowien, zarzadzen, dokumentéw i informa-
cji dotyczacych postgpowania restrukturyzacyjnego i upadtosciowego,

* udostegpnienie danych zawartych w postanowieniach, zarzadzeniach, dokumen-
tach, informacjach dotyczacych postgpowania restrukturyzacyjnego i upadto-
sciowego, opublikowanych w nim w odniesieniu do danego podmiotu,

* umozliwienie sktadania pism i dokumentéw oraz dokonywanie dorgczen,

° wspomaganie organizacji pracy i prowadzenia postgpowania restrukturyzacyj-
nego i upadtosciowego,

* udostgpnianie wzoréw pism procesowych i dokumentdéw okreslonych w ustawie.
Prawodawca przewiduje uruchomienie postepowania restrukturyzacyjnego tyl-

ko wobec dtuznika niewyptacalnego lub zagrozonego niewyptacalnoscia. W Prawie

restrukturyzacyjnym nie definiuje si¢ bezposrednio pojecia duznika niewyplacalne-
g0, lecz odwoluje si¢ do ustawy z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe

[Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku]’. Jednakze definiuje si¢ dtuznika zagrozone-

! Ustawa przewiduje jego uruchomienie dopiero od 1 lutego 2018 roku.
2 Dhuznik jest niewyptacalny, jezeli utracit zdolno$¢ do wykonywania swoich wymagalnych zobo-
wigzan pieni¢znych (op6znienie przekracza okres trzech miesigcy).
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go niewyptacalnoscig. Jest to dtuznik, ktorego sytuacja ekonomiczna wskazuje, ze
w niedtugim czasie moze stac¢ si¢ niewyptacalny (art. 6 PR). Nieokreslenie jedno-
znacznie czasu daje duze mozliwo$ci manewru w zakresie momentu wszczecia po-
stepowania restrukturyzacyjnego.

O kosztach w Prawie restrukturyzacyjnym wspomina si¢ z kilku punktéw widze-
nia. Podstawowy z nich jest zwigzany z kosztami restrukturyzacji prezentowanymi
w planie restrukturyzacyjnym. Zwraca si¢ na nie uwage przy opracowywaniu zarow-
no wstepnego planu restrukturyzacji (art. 9 PR), jak i ostatecznego planu restruktu-
ryzacji (art. 10 PR). Warto w tym miejscu wspomnie¢, ze do kosztow postepowania
restrukturyzacyjnego nie wlicza si¢ kosztow ubezpieczenia odpowiedzialnosci cy-
wilnej za szkody wyrzadzone w zwigzku z petlnieniem funkcji nadzorcy i zarzadcy.
Z kosztami postgpowania restrukturyzacyjnego sa zwigzane koszty wynagrodzenia
zarzadcy. Sktadaja si¢ z pigciu nastepujacych czesci sktadowych:

» czesci zaleznej od liczby wierzycieli bedacych uczestnikami postgpowania,

* czesci zaleznej od sumy wierzytelnosci przyshugujacych wierzycielom bedacym
uczestnikami postepowania,

* czesci zaleznej od $redniomiesiecznych obrotow osiagnigtych w toku postepo-
wania sanacyjnego,

* czesci ustalanej przez sad,

* czesci ustalanej w przypadku, gdy z przyczyn niezaleznych od zarzadcy poste-
powanie trwa dtuzej niz 12 miesigcy.

Ustawodawca wskazuje, ze powinno ono by¢ w granicach od trzykrotnosci do
dwustuo$miokrotnosci podstawy wynagrodzenia. Jest nig przecigtne miesieczne wy-
nagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku w trzecim kwar-
tale roku poprzedniego, ogloszone przez prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego.

Kosztami postgpowania restrukturyzacyjnego sg roéwniez koszty dziatania kura-
tora, jesli zostal wyznaczony. Koszty te ponosi wierzyciel.

Rada wierzycieli moze zarzadzi¢ w uchwale konieczno$¢ zbadania ksigg oraz
dokumentow przedsiebiorstwa. Koszty tych czynnosci nie stanowig kosztow poste-
powania restrukturyzacyjnego i nie obcigzajg dluznika. Cztonkowie rady wierzycieli
otrzymuja wynagrodzenia za udziat w posiedzeniach. Koszty te wchodzg w sktad
kosztow postgpowania restrukturyzacyjnego.

Koszty postgpowania restrukturyzacyjnego, wynagrodzen nadzorcy sgdowe-
go i1 zarzadcy pokrywa si¢ z masy ukladowej lub sanacyjnej kazdego z dluznikéw
w czesciach okreslonych przez sad przy odpowiednim uwzglednianiu zasad przy-
znawania wynagrodzenia opisanych w Prawie restrukturyzacyjnym.

3. Restrukturyzacja w ustawie o rachunkowosci

Ustawa o rachunkowosci odwotuje si¢ do restrukturyzacji w art. 35d, w ktérym de-
finiuje obowigzek tworzenia rezerw na zobowigzania zwigzane z restrukturyzacja.
Ustawodawca stwierdza, ze rezerwy tworzy si¢ na przyszie zobowigzania spowo-
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dowane restrukturyzacjg, jezeli na podstawie odrgbnych przepiséw jednostka jest

zobowiazana do jej przeprowadzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy,

a plany restrukturyzacji pozwalaja w sposob wiarygodny oszacowac wartos¢ tych

przysztych zobowigzan. Jak z niego wynika, wystepuja dwie mozliwosci zwigzane

z restrukturyzacja:

» restrukturyzacja obligatoryjna, zwigzana z obowiagzkiem przeprowadzenia re-
strukturyzacji w przypadku spetnienia wymogow zawartych w ustawie Prawo
restrukturyzacyjne,

» restrukturyzacja fakultatywna, przeprowadzana w przedsi¢biorstwie na wniosek
zarzadu w zwiazku z koniecznos$cia dokonania zmian chronigcych je przed nie-
wyplacalnoscig lub domniemaniem niewyptacalnosci.

W obu przypadkach zarzad jednostki gospodarczej musi sporzadzi¢ plan restruk-
turyzacji. Ustawa nie wskazuje, co powinien zawiera¢ taki plan. W zwigzku z tym
osoby, ktore beda podejmowac decyzje o tworzeniu rezerw na restrukturyzacje, po-
winny skorzysta¢ z innych aktow prawnych, ktoére moga okresli¢ zawarto$¢ takiego
planu. Mozna zaleci¢ w tym wypadku dwa akty prawne:

1. Migdzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 37 — Rezerwy, zobowigzania
warunkowe i aktywa warunkowe.

2. Krajowy Standard Rachunkowosci nr 6 — Rezerwy, bierne rozliczenia migdzy-
okresowe kosztow, zobowigzania warunkowe.

Oba wymienione akty prawne prezentuja, w jaki sposdb ujac restrukturyzacje
w ksiegach rachunkowych.

Ustawodawca zwraca uwage na to, zeby plan restrukturyzacji byt na tyle szcze-
gotowy, aby bylo mozliwe wiarygodne oszacowanie zwigzanych z nig przysztych
zobowiazan przedsi¢biorstwa. Koszty restrukturyzacji mogg wowczas by¢ ujete
w rachunku zyskow i strat w pozostatych kosztach operacyjnych.

W przypadku restrukturyzacji nie powstaje oddzielny obowiazek przeprowa-
dzania inwentaryzacji majatku jednostki gospodarczej, ktora powoduje dodatkowe
koszty. W znacznym stopniu wynika to z tego, ze otwarcie postgpowania restruk-
turyzacyjnego nie stanowi przeszkody do uznania, ze dzialalno$¢ bedzie kontynu-
owana.

Rezerwy na restrukturyzacje zalicza si¢ odpowiednio do pozostalych kosz-
tow operacyjnych, kosztéw finansowych, w zaleznosci od okolicznosci, z ktorymi
wigzg si¢ przyszte zobowigzania. Ewidencja obejmuje wigc nastepujace zapisy na
kontach:

a) rezerwy na restrukturyzacje (strona Ma konta),

b) pozostate koszty operacyjne lub koszty finansowe (strona Wn wymienionych
kont).
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4. Restrukturyzacja w Krajowym
Standardzie Rachunkowosci nr 6 — Rezerwy, rozliczenia
mie¢dzyokresowe kosztow, zobowigzania warunkowe
oraz w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 37 —
Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

W Krajowym Standardzie Rachunkowosci nr 6 — Rezerwy, bierne rozliczenia mig-

dzyokresowe kosztéw, zobowigzania warunkowe w pkt 1.4 stwierdza si¢, ze stan-

dard stosuje si¢ do ,,przysztych zobowigzan spowodowanych restrukturyzacja, jezeli
na podstawie odrgbnych przepisow jednostka jest zobowigzana do jej przeprowa-
dzenia lub zawarto w tej sprawie wigzace umowy, a plan restrukturyzacji pozwala

W sposob wiarygodny oszacowaé wartos¢ tych przysztych zobowigzan”.

W Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 37 — Rezerwy, zobowia-
zania warunkowe i aktywa warunkowe znajduja si¢ regulacje, ktére stanowig pomoc
przy tworzeniu rezerw na restrukturyzacje (paragrafy 70-83). Pod pojeciem restruk-
turyzacji rozumie si¢ w nim:

» sprzedaz lub zakonczenie prowadzenia jednej z dziedzin dziatalnosci,

» likwidacj¢ dziatalnosci gospodarczej prowadzonej w jakim$ kraju lub regionie
lub przeniesienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z jednego kraju lub re-
gionu do innego,

* zmiany w strukturze zarzadzania, jak na przyklad usuniecie jednego szczebla
zarzadzania,

» zasadniczg reorganizacj¢, ktora ma istotny wptyw na charakter i cel dziatalnosci
jednostki.

Jak wynika z przedstawionych rodzajow restrukturyzacji, dwa pierwsze przy-
padki zawierajg elementy kwantytatywne, dajace si¢ w sposob bezposrednich przed-
stawi¢ w postaci liczbowej na podstawie danych historycznych. Dwa kolejne przy-
padki bazuja na szacowaniu konsekwencji, jakie bedga wystepowaé w przysziosci.

Rezerwa na koszty restrukturyzacji jest tworzona tylko wtedy, gdy zostang spet-
nione ogodlne kryteria uyjmowania rezerw, a wigc:

* na jednostce cigzy obecny obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych,

* nie jest prawdopodobne, aby konieczne byto wydatkowanie srodkéw zawierajg-
cych w sobie korzysci ekonomiczne w celu wypelnienia obowiazku,

* mozna dokona¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku.

Paragraf 72 MSR-37 wskazuje, ze obowigzek przeprowadzenia restrukturyzacji,
bedacej podstawa tworzenia rezerw, powstaje tylko wtedy, gdy jednostka:

* ma szczegdtowy, formalny plan okre$lajacy co najmnie;j:

— dziatalno$¢ lub czes$¢ dzialalnosci, ktérej ten plan dotyczy,

— podstawowe lokalizacje, ktore zostana nim objete,

— migjsce zatrudnienia, funkcje i przyblizona liczbe pracownikow, ktorzy maja

uzyska¢ odszkodowania w zamian za zakonczenie stosunku pracy,
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— kwote naktadow, ktore beda poniesione,

— termin, w jakim plan zostanie wdrozony;

* wzbudzita uzasadnione oczekiwanie u stron, ktorych plan dotyczy, ze przepro-
wadzi dziatania restrukturyzacyjne przez rozpoczecie wdrazania planu lub oglo-
szenie gtdéwnych elementow planu tym stronom.

Standard wskazuje przyktady dziatan, ktore moga potwierdzacé, ze restrukturyza-
cja zostata rozpoczeta, a plan wdrazany. Sg to:

e demontaz urzadzen,

* sprzedaz aktywow,

e publiczne poinformowanie o gtdéwnych elementach planu.

Ostatni wskazany przypadek jest wymagany wowczas, gdy plan jest na tyle
szczegotowy (czyli obejmujacy glowne elementy planu) oraz zostat ogloszony
w taki sposob, ze budzi uzasadnione oczekiwanie u stron trzecich (m.in. dostawcy,
odbiorcy, kredytodawcy, pracownicy), ze przedsigbiorstwo przeprowadzi restruktu-
ryzacje.

W przypadku dzialan prowadzony w ramach Prawa restrukturyzacyjnego dowo-
dem bedzie réwniez moment zlozenia przez przedsigbiorstwo wniosku restruktury-
zacyjnego.

W Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowos$ci nr 37 zwraca si¢ rowniez
uwage na roznicg miedzy dniem podjecia decyzji o restrukturyzacji i ujeciem jej
kosztow na dzien bilansowy. Jesli decyzja o restrukturyzacji zostata podjeta przed
dniem bilansowym, nie powoduje to zwyczajowo obowigzku ujecia jej w sprawoz-
daniu finansowym na ten dzien, chyba ze wcze$niej jednostka gospodarcza:

* rozpoczeta wdrazanie planu restrukturyzacji lub

» oglosita glowne elementy planu restrukturyzacji stronom, na ktére restrukturyza-
cja wywrze wpltyw, oraz uczynita to w sposob na tyle szczegdlowy, aby wywotaé
u nich uzasadnione oczekiwanie, ze jednostka przeprowadzi restrukturyzacje.
Autorzy powolywanego standardu wskazuja jednak, ze jesli jednostka gospodar-

cza rozpoczyna wdrazanie planu restrukturyzacji lub oglasza jego gléwne elementy
stronom, na ktore restrukturyzacja wywrze wptyw dopiero po dniu bilansowym, to
zgodnie z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowosci nr 10 ,,Zdarzenia naste-
pujace po dniu bilansowym” musi ten fakt ujawnié, jesli restrukturyzacja jest istotna
oraz nieujawnienie informacji na ten temat mogloby wplynaé¢ na decyzje gospodar-
cze uzytkownikow podejmowane na podstawie sprawozdania finansowego.

W MSR-37 wskazuje si¢, ze rezerwa na restrukturyzacje obejmuje tylko takie
bezposrednie naktady powstajace w wyniku restrukturyzacji, ktore jednoczesnie:

*  w sposob nieodzowny wynikaja z restrukturyzacji oraz

* nie sg zwigzane z biezaca dziatalnos$ci jednostki.

W zwigzku z powyzszym rezerwg na restrukturyzacj¢ nie sa objete koszty, takie
jak:

* przeszkolenie pozostajacych pracownikdéw lub zmiana ich stuzbowego przypo-
rzadkowania,
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* marketing,
* inwestycje w nowe systemy i sieci dystrybucji.

Odnosza si¢ do prowadzenia dziatalno$ci w przysztosci 1 na dzien bilansowy nie
stanowig zobowigzan z tytulu restrukturyzacji.

5. Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan, ustawa Prawo restrukturyzacyjne jasno
okresla, kiedy restrukturyzacja moze by¢ przeprowadzana, wedlug jakich $ciezek
oraz jak powinna przebiegac¢ jej procedura. Z punktu widzenia kosztow zwraca uwa-
ge na ich wystgpowanie w planie restrukturyzacyjnym przy planowaniu $rodkow
restrukturyzacyjnych. Okresla rowniez wysokos¢ kosztow wynagrodzen zarzadcy
oraz kosztow zwigzanych ze spotkaniami rady wierzycieli. Nie wymienia, jakie
koszty wchodza w zakres planu restrukturyzacji.

W przypadku ustawy o rachunkowosci pojecie restrukturyzacji pojawia sie tylko
w kontekscie rezerw i nakazu ich tworzenia. Nie definiuje jednak pojecia restruk-
turyzacji. Podobne podejscie jest w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowo-
sci nr 37 — Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe. Standard ten
jednak okresla jednoznacznie, co rozumie si¢ przez restrukturyzacje i jakie musza
by¢ spetnione warunki, aby mogta ona stanowi¢ podstawe do utworzenia rezerw.
W Krajowym Standardzie Rachunkowosci nr 6 sg przedstawione podobne informa-
cje dotyczace tworzenia rezerw na postgpowanie restrukturyzacyjne.

Literatura

Borowiecki R., Wystocka E., 2012, Analiza ekonomiczna i ocena ekspercka w procesie restrukturyzacji
przedsiebiorstw, Difin, Warszawa.

Jagoda H., Lichtarski J., 1994, Problemy i wytyczne restrukturyzacji naprawczej przedsigbiorstw, [w:]
Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie transformacji systemowej, R. Borowiecki (red.),
AE-TNOIK, Krakow.

Kamela-Sowinska A., Mirecki A.B., 1995, Restrukturyzacja jako proces podnoszenia efektywnosci
przedsigbiorstwa, OPO, Bydgoszcz.

Krajowy Standard Rachunkowosci nr 6 — Rezerwy, bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, zobo-
wigzania warunkowe (Dz.Urz. MF z 2014, poz. 12).

Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci nr 37 — Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa wa-
runkowe (Dz.Urz. Unii Europejskiej z 29.11.2008 L 320/241).

Nogalski B., Wasniewski J. 1999, Restrukturyzacja jako wyznacznik rozwoju przedsigbiorstwa budow-
lanego, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego, ,,Organizacja i Zarzadzanie” nr 13, Sopot.

Ustawa z dnia 15 maja 2015 roku Prawo restrukturyzacyjne (Dz.U. 2015, poz. 978).

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. 1994 nr 121 poz. 591, 2016, poz. 1047).

Ustawa z dnia 28 lutego 2003 roku Prawo upadtosciowe (Dz.U. 2015 r., poz. 233).





