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Streszczenie: W artykule dokonano analizy koncepcji spersonalizowanych $ciezek ksztal-
cenia (SSK). Koncepcja ta jest kierowana przede wszystkim do kierunkow studiow, ktorych
programy ksztalcenia obejmuja tresci z zakresu informatyki ekonomicznej. Do podstawo-
wych zatozen omawianej koncepcji mozna zaliczy¢ rezygnacje ze specjalnosci oraz zwigk-
szenie udzialu przedmiotow, ktore wybieraja studenci. Celem artykutu jest analiza potencjatu
koncepcji spersonalizowanych $ciezek ksztatcenia. Przeprowadzone badanie dotyczyto zapo-
trzebowania na rozwigzania tego typu wsrdd studentow. Autorzy uwzglednili takze analize
strategiczng oraz analiz¢ uwarunkowan formalnoprawnych i organizacyjnych. W rezultacie
wskazano zaréwno potencjalne korzysci koncepcji SSK wzgledem tradycyjnych form ksztat-
cenia, jak rowniez wyzwania, ktore moga si¢ z nig wigza¢. Wyniki podjetych badan stanowia
kolejny watek w dyskusji nad dostosowywaniem programow ksztatcenia do zmieniajacej si¢
rzeczywistosci.

Stowa kluczowe: $ciezka ksztatcenia, program studiow, informatyka ekonomiczna.

Summary: The article presents the analysis of the concept of personalised learning pathways
(PLP). This concept is dedicated primarily to those majors whose curricula include the field of
Business Informatics. The main assumptions of this concept include giving up the specialties
and increasing the proportion of elective subjects. The purpose of this article is to analyze the
potential of the concept of personalized learning pathways. The analysis concerned the de-
mand for such solutions among students; also strategic analysis and formal and organizational
conditions analysis were included. As a result, the potential benefits of the PLP concept as
well as challenges coming from this for traditional education were highlighted. The results
of the analysis are another topic in the discussion on adapting curricula to changing reality.

Keywords: learning pathway, study program, business informatics.
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1. Wstep

Aktualnie prowadzenie kierunku studidéw wymaga ciagltego dostosowywania pro-
gramu ksztalcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb na rynku pracy [Kupis-Fijatkowska,
Janas 2013; Cader, Przybyszewski (red.) 2015]. Wiaze si¢ to z coraz lepiej zdefi-
niowanymi 1 zréznicowanymi potrzebami po stronie pracodawcdoéw. Studenci, czg-
sto pracujacy juz od pierwszych lat studiow, takze maja coraz doktadniej okres$lone
oczekiwania co do zakresu ksztalcenia. Informatyka ekonomiczna nalezy do tych
dyscyplin, ktére rozwijaja si¢ w bardzo szybkim tempie. W srodowisku akademic-
kim od lat prowadzone sg dyskusje na temat programu ksztatcenia w zakresie infor-
matyki ekonomicznej (zob. np. [Nowicki, Olejniczak (red.) 2003; Golinski, Jelonek,
Nowicki (red.) 2004a; 2004b; Nowicki (red.) 2004; 2005; 2006; Jelonek, tukasik-
-Makowska 2014; Korczak i in. 2014; Szyjewski (red.) 2015]). Niniejszy artykut
mozna zatem potraktowac jako kolejny watek w tym temacie.

Koncepcja spersonalizowanych $ciezek ksztatcenia (SSK) jest propozycja, ktora
moze sprosta¢ oczekiwaniom zaréwno studentow, jak i potencjalnych pracodawcow.
Zaklada ona m.in. rezygnacje ze specjalnosci na rzecz zwiekszonej puli zaje¢ do
wyboru, wspoltworzenie i wspotprowadzenie wigkszej liczby zaje¢ przez praktykow
czy tez wigkszg motywacje nauczycieli oraz studentow zapisujacych si¢ na wybrane
zajecia [Korczak, Szymanski 2014; 2015]. Podejmowany przez autoréw temat wpa-
sowuje si¢ w dyskusje dotyczaca rdéznych form edukacji spersonalizowanej, ktorej
polskie srodowisko akademickie po§wigca w ostatnim czasie coraz wigcej uwagi
(zob. np. [Karpinska-Musiat 2016]).

Celem artykutu jest analiza potencjatu koncepcji spersonalizowanych $ciezek
ksztalcenia. Do jego osiagnigcia wykorzystano takie metody, jak analiza piSmien-
nictwa oraz ustawodawstwa, metody komparatywne oraz wnioskowanie logiczne.
Artykut stanowi jednocze$nie podsumowanie dotychczasowych prac autorow nad tg
koncepcja. W punktach drugim i trzecim przedstawiono charakterystyke koncepcji
SSK oraz omoéwiono przykladowe $ciezki ksztatcenia. Z kolei punkty od czwartego
do siodmego zawieraja kolejno: analiz¢ popytu, analize strategiczna, analize formal-
noprawng oraz analiz¢ organizacyjng. Cato$¢ zamyka zakonczenie.

2. Charakterystyka koncepcji spersonalizowanych
sciezek ksztalcenia

Koncepcja spersonalizowanych $ciezek ksztalcenia zostala opracowana na podsta-
wie roznych przestanek, wystepujacych zardéwno po stronie uczelni, jak i jej otocze-
nia biznesowego. Naleza do nich przede wszystkim: potrzeba ciagltego dostosowy-
wania oferty ksztatcenia do zapotrzebowania na rynku IT, coraz lepiej zdefiniowane
oczekiwania studentow, zwigkszenie praktycznego wymiaru zajeé przez prowadze-
nie ich razem z partnerami biznesowymi, zwigkszenie rywalizacji, a co za tym idzie
takze poziomu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji studentéw, zwigkszenie mo-
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tywacji oraz kwalifikacji zawodowych nauczycieli, uelastycznienie oferty ksztat-
cenia poprzez rezygnacje ze specjalnosci na rzecz wigkszej liczby przedmiotow do
wyboru [Korczak, Szymanski 2014, s. 346].

Zgodnie z koncepcja SSK pierwsze dwa semestry studiow I stopnia beda si¢
sktadaty z obowiazkowych przedmiotow podstawowych. Nastepnie, w semestrze 3,
studenci, oprocz przedmiotow obowigzkowych, wybieraliby tematyczne bloki przed-
miotow. Stanowityby one punkt wyjscia do indywidulanych $ciezek obieranych na
kolejnych dwoch semestrach. W semestrach od 4 do 6 przewidziano takze odpo-
wiednig liczb¢ godzin zaje¢ z jezykdw obcych, seminariow oraz praktyki zawodowe
wynikajace z praktycznego profilu kierunku (zob. rys. 1).
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Rys. 1. Zarys koncepcji spersonalizowanych $ciezek ksztalcenia dla studiow I stopnia

Zrodlo: opracowanie na podstawie [Korczak, Szymanski 2014, s. 344].

W ramach SSK, poczawszy od 3 semestru, studenci mogliby wybiera¢ rdézne
$ciezki ksztatcenia, dostosowujac w ten sposob tresci ksztatcenia do swoich zainte-
resowan oraz planowanych kierunkoéw rozwoju zawodowego. Na przyktad po wpro-
wadzeniu SSK studenci kierunku informatyka na Wydziale Ekonomiczno-Socjolo-
gicznym Uniwersytetu L.odzkiego wybieraliby okoto 50% zaje¢ z puli wszystkich
godzin. Bytoby to dwukrotne zwigkszenie przedmiotéw do wyboru w stosunku do
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aktualnego programu studiow [Korczak, Szymanski 2015, s. 35]. Takie podejscie
pozwoli m.in. na fatwiejsze modyfikacje planu studidow oraz wprowadzenie do niego
zaje¢ zgtaszanych przez praktykow, ktore charakteryzuje czesta rotacja.

Warto podkresli¢, ze wybodr spersonalizowanych $ciezek bedzie jednak podlegat
ograniczeniom. Aby zapewni¢ spojnos¢ merytoryczna, kazdy przedmiot bedzie miat
zdefiniowane poprzedniki i nastgpniki. Bedg to przedmioty, po zaliczeniu ktérych
student bedzie médgt wybra¢ dany przedmiot, oraz kolejne przedmioty, ktére po jego
zaliczeniu bedg dostepne do wyboru.

Koncepcja SSK jest caly czas rozwijana. Zasadniczg zmiang wzgledem jej
pierwszej wersji jest na przyktad uwzglednienie praktyk zawodowych wynikajacych
ze zmiany profilu kierunku informatyka na profil praktyczny.

3. Przykladowe Sciezki

Na podstawie przeprowadzonych przez autoréw symulacji zaproponowane zostaty
rozne spersonalizowane $ciezki ksztatcenia. Na rysunku 2 przedstawiono kilka przy-
ktadowych $ciezek tego typu.

Przygotowujac koncepcje spersonalizowanej $ciezki ksztatcenia, nalezy opra-
cowac pule przedmiotow z ich poprzednikami i nastgpnikami. Co wigcej, mozna
to zrobi¢ bez okreslenia, na ktérym semestrze wystepowatby dany przedmiot. Stu-
dent, przygotowujac swojg $ciezke, sam mogltby planowac, kiedy bedzie uczgszezat
na okreslony przedmiot. W przypadku studentow ambitnych i zdolnych mozliwe
bytoby wczesniejsze zakonczenie studidw, pod warunkiem zaliczenia przedmiotow
obowigzkowych.

Z symulacji autoréw wynika, ze organizacja studiow zgodnie z koncepcja SSK
bylaby mozliwa, gdyby zrezygnowano z ograniczen w postaci minimalnej liczby
studentéw na zajeciach lub gdyby znacznie obnizono te liczbe — powszechnie wia-
domo, ze efektywniej pracuje si¢ w mniejszych grupach. Takie podejscie przektada
si¢ na wyzsza jako$¢ ksztatcenia. Koresponduje to takze ze zmianami ustawowymi
uzalezniajacymi wysoko$¢ dotacji podstawowej od liczby studentow przypadajacej
na jednego nauczyciela akademickiego [Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego z dnia 7 grudnia 2016 1. ...]. Najwyzsze dotacje otrzymajg te uczelnie,
w ktorych wskaznik ten bedzie wynosit 11-13 studentéw na jednego nauczyciela
akademickiego. Z drugiej strony zbyt mate grupy zajeciowe moga istotnie zwigk-
szy¢ koszty prowadzenia zajgc.

Forma organizacji studiéw na podstawie SSK uwzgledniataby mozliwosci i po-
trzeby studentow zdolnych i ambitnych, ktoérzy bardzo czesto musza dostosowywac
si¢ do poziomu przecig¢tnego studenta. Z drugiej strony wprowadzenie elementow
rywalizacji o miejsca na poszczego6lnych zajeciach moze zachgca¢ i motywowac
stabszych studentow do wigkszego wysitku. By¢ moze udatoby sie w ten sposob
przywrocic starg uniwersytecka tradycje uczen—mistrz, w ktorej uczen—student wy-
biera sobie mistrza (lub mistrzow) prowadzacego go przez wiekszos$¢ indywidualne;j
$ciezki ksztalcenia. Kolejnym waznym zagadnieniem jest takze sam proces ksztat-



51

Analiza koncepcji spersonalizowanych $ciezek ksztalcenia

Amojausaiul yoAuzoArewojur
Supapeny O MOWaIsAS
S - ajuemopjalold

||||||||||||| piAlewIoul elI0 L

yoAuep

///// yoAmorauiul Anpjnais 1 Awhios|y
nyAzd[ wAuesgim o T ___ Mosimias
——— el == TTTTTTT T 27 mauemowessold [T T T ~< aluemopyafold

M auemowe.30id - /
|
1

i \

’
| 1

_, amojaulaul ! I Gttt

/ speydy (& e T TTTTTTTESEEERRIIIIITTTTTTTTTTTTTTTT T T T T T T e
I

| ~ |

1 S \

1

I

1

\

\

IwAuzoAeuwsogur moiandwioy
IwewdisAs aluemowesold
efoessiuwpy

auzoAjewuoyur
BIuYPaL

emosaindwoy
ejyeln

Rys. 2. Przyktadowe Sciezki ksztalcenia dla studiow I stopnia

Zrodto: opracowanie wiasne.
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cenia podczas zaje¢ w ramach SSK. W tym przypadku najlepsza forma zdobywania
przez studentéw wiedzy i1 umiejetnosci bytoby potaczenie podejs$cia spersonalizo-
wanego oraz zrelacjonowanego. Pierwsze z nich, koncentrujace si¢ na poszczegol-
nych uczestnikach zaje¢, pozwalaloby zdobywa¢ im odpowiednig wiedze. Wiedza
ta stanowitaby z kolei podstawe do nabywania praktycznych umiejetnosci w ramach
zadan szkoleniowych, bazujgcych na pracy grupowej w relacjach z innymi uczest-
nikami zajec.

Przyjmujac za punkt wyjscia sylwetke absolwenta, mozna okresli¢, jakie przed-
mioty mogltby wybiera¢ student. Zalézmy, ze docelowo chcemy uzyskac¢ absolwenta
— specjaliste ds. aplikacji internetowych. Musi mie¢ on wiedze, umiejetnosci i kom-
petencje zardwno z programowania, z sieci komputerowych, systeméw operacyj-
nych, projektowania stron komputerowych, UX, HCI, SEO, marketingu interneto-
wego, social media. Oczywiscie, jezeli zainteresujg go inne zagadnienia, bedzie miat
mozliwoséci wyboru takze innych przedmiotow wychodzacych poza zakres opisanej
sciezki. Przedmioty te student powinien zaplanowac na semestrach 4-5 tak, aby na
6 semestrze odby¢ tylko obowiazkowe praktyki i seminarium w formie pracy dyplo-
mowej wraz z projektem.

4. Analiza popytu

SSK jest proba odpowiedzi na oczekiwania studentéw, ktdrzy coraz czesciej zgla-
szaja che¢ uczestniczenia takze w zajgciach wystepujacych w programach innych
specjalnosci, a nawet innych kierunkow studiow. Zainteresowanie ta koncepcja po-
twierdzajg wyniki reprezentatywnego badania ankietowego, ktore autorzy artyku-
ha przeprowadzili w roku 2015 wérdd wszystkich rocznikéw kierunku informatyka
(I stopien) na Wydziale Ekonomiczno-Socjologicznym Uniwersytetu Lodzkiego.
W badaniu wzigto udziat 108 studentow i studentek (80,6% badanej populacji).
Celem badania byto zgromadzenie opinii na temat tej koncepcji, a w szczegdlnosci
szans 1 wyzwan, ktére moga si¢ z nig wigzac.

Studenci wskazali tacznie 256 mozliwych do uzyskania korzysci oraz 307 poten-
cjalnych wyznawan SSK. Wsrod najczesciej wskazywanych korzysSci znalazty sig
elastyczno$¢ oferty ksztalcenia, tatwo dostosowywanej do zmian na rynku IT oraz
zwigkszenie zaangazowania studentow w nauke przedmiotow, ktore sami wybieraja
wedlug swoich zainteresowan. Z drugiej strony wsrod najczesciej wskazywanych
wyzwan wymieni¢ nalezy zbyt matg liczbe chetnych na wybrane zajecia, wybieranie
zaje¢ najtatwiejszych do zaliczenia oraz pokrywanie si¢ kilku jednoczesnie realizo-
wanych $ciezek ksztalcenia. W jednym z ostatnich pytan studenci, po zapoznaniu si¢
z zatozeniami koncepcji SSK, zostali poproszeni o wskazanie preferowanej formy
ksztatcenia. Dotychczasowa forma ksztalcenia, opierajaca si¢ na specjalizacjach,
uzyskala zaledwie cztery wskazania. Trudnosci z odpowiedzig na to pytanie miato
19 o0sob. Natomiast koncepcja SSK zostata wytypowana przez 85 oséb. Co istotne,
podobny rozktad odpowiedzi odnotowano dla wszystkich trzech rocznikow [Kor-
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czak, Szymanski 2015, s. 38-39]. Uzyskane wyniki wskazujg na potrzebg zmian
w aktualnie obowigzujacych programach ksztatcenia. Pozytywny odbiodr koncepcji
SSK wérdd studentow, ale takze nauczycieli akademickich oraz wspoétpracujacych
z Katedrg praktykow prowadzacych zajgcia na kierunku informatyka zacheca auto-
row do podejmowania kolejnych badan w tym zakresie.

5. Analiza strategiczna

Koncepcja SSK wymaga analizy warunkéw, w jakich bedzie ona realizowana w przy-
szto$ci, oraz mozliwosci dostosowania si¢ do nich. Aktualnie polski rynek zmaga si¢
z duzym niedoborem informatykow, programistow i roznego rodzaju specjalistow
od IT. Niektore oszacowania wskazujg, ze brakuje nam nawet ok. 50 tysiecy spe-
cjalistow IT i Ze liczba ta ciggle ros$nie. Z drugiej strony pracodawcy coraz czesciej
zglaszajg zastrzezenia w odniesieniu do poziomu wiedzy, umiejetnosci oraz kompe-
tencji absolwentow kierunkow informatycznych. Oprécz przypadkow ukonczenia
studiow przez stabszych absolwentow moze to takze wynika¢ z checi pozyskania
kandydatéw idealnie dopasowanych do profilu danej firmy. Sygnaty tego typu po-
winny sktania¢ do refleksji na temat dostosowania oferty ksztatcenia na kierunkach
o profilu informatycznym do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb pracodawcéw na
rynku IT. W tym celu podejmuje si¢ coraz wigcej inicjatyw. Nalezg do nich m.in.
rozne formy wspotpracy uczelni z otoczeniem biznesowym. Mozna tutaj wymienic¢
m.in. wdrazanie wspolnych projektow edukacyjnych, wspotprowadzenie zajec przez
praktykow spoza uczelni, organizacj¢ 1 prowadzenie zaje¢ pokazowych oraz warsz-
tatow, udostepnianie firmowego oprogramowania czy tez zapraszanie studentow na
staze 1 praktyki. Takie podejscie wydaje si¢ racjonalne, zwtaszcza w przypadku kie-
runkéw o profilu praktycznym, do ktorych zalicza si¢ zazwyczaj rowniez kierunki
informatyczne. Zgodnie z art. 2 ust. 1 pkt 18ea ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo
o szkolnictwie wyzszym (DzU 2016, poz. 1842) profil praktyczny realizowany jest
przy ,,zalozeniu, ze ponad polowa programu studiéw okreslonego w punktach ECTS
obejmuje zajgcia praktyczne ksztattujace te umiejetnosci i kompetencje, w tym
umiejetnosci uzyskiwane na zajeciach warsztatowych, ktore sg prowadzone przez
osoby posiadajgce doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig”. Ponadto warto
zwrécic takze uwage na mobilno§¢ — zarowno pionowa, jak i pozioma, ktora daje
studentom mozliwo$¢ kontynuowania nauki na II stopniu (na tym samym lub innym
kierunku) w innej uczelni badz realizacji cze$ci programu w innej uczelni [Kardasz
2009].

Wszystkie przestawione fakty przemawiajg na korzys¢ koncepcji SSK, kto-
ra moze stanowi¢ kolejny, wazny element wspolpracy z partnerami biznesowymi,
a takze uelastyczni¢ program ksztalcenia z korzys$cia zaréwno dla studentow, jak
rowniez ich przysztych pracodawcow.
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6. Analiza uwarunkowan formalnoprawnych spersonalizowanych
Sciezek ksztalcenia

Zgodnie z aktualnie obowigzujacymi regulacjami prawnymi podstawe progra-
mu ksztatcenia stanowia moduly zaje¢. Wedtug art. 2 ust. 1 pkt 14b ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU 2016, poz. 1842) program
ksztalcenia to ,,0pis okreslonych przez uczelnie spojnych efektow ksztatcenia wias-
ciwych dla obszaru lub obszaréw ksztatcenia, zgodny z Krajowymi Ramami Kwa-
lifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, oraz opis procesu ksztalcenia prowadzacego do
osiagnigcia tych efektow wraz z przypisanymi do poszczegolnych modutow tego
procesu punktami ECTS”. Natomiast pkt 18ea tej samej ustawy, w odniesieniu do
praktycznego profilu ksztatcenia, okresla, ze moduly zaje¢ stuza ,,zdobywaniu przez
studenta umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych”. Ogolng charak-
terystyke wymagan dotyczacych wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji spolecznych
zawiera Polska Rama Kwalifikacji (zob. [Stawinski (red.) 2015]). Z kolei bardziej
rozbudowang definicj¢ modutu proponuje A. Krasniewski. Traktuje ona o tym, ze
modutem ksztatcenia moze by¢ nie tylko szeroko rozumiany przedmiot lub grupa
przedmiotow, ale takze ,,zbidr przedmiotow obowiazkowych dla okreslonej spe-
cjalnosci lub specjalizacji w ramach kierunku studidw czy tez zestaw przedmiotow
o okreslonej tacznej liczbie punktow ECTS wybrany przez studenta sposrod przed-
miotdw nalezacych do okreslonego, wiekszego zbioru” [Krasniewski 2011, s. 20].
W zwigzku z tym nalezy uzna¢, ze zastgpienie aktualnie realizowanych specjalnosci
na rzecz moduldow spetniajacych role spersonalizowanych $ciezek ksztatcenia jest
zadaniem mozliwym do wykonania.

7. Analiza uwarunkowan organizacyjnych spersonalizowanych
sciezek ksztalcenia

Organizacja procesu ksztalcenia zgodnie z koncepcja SSK wymaga uwzglednienia
kilku aspektow. Po pierwsze warto rozwazy¢ wykonanie aplikacji wspomagajacej
planowanie $ciezek ksztalcenia. Arkusz kalkulacyjny jest bardzo przydatny, ale wraz
ze wzrostem liczby studentow, liczby zajec oraz liczby Sciezek moga si¢ czgséciej po-
jawiac bledy w planach. Drugim aspektem bedzie zapewnienie odpowiedniej liczby
oraz ciaglosci Sciezek tak, aby mozna je bylo sprawnie i na biezagco modyfikowac.
Potrzeba taka wynika m.in. z czestych rotacji wérdd oséb prowadzacych zajecia,
zwlaszcza w przypadku praktykéw reprezentujacych partneréw biznesowych uczel-
ni. Ponadto $ciezki powinny by¢ aktualne z oczekiwaniami pracodawcow z branzy
IT oraz, co bardzo wazne, reprezentowac logiczng i spojna catos¢. Po trzecie spraw-
na realizacja SSK wymaga wsparcia dla studentow — zwlaszcza tych, ktorzy nie
zawsze majg okreslong konkretng wizj¢ swojej kariery. W obu omdéwionych przy-
padkach niezwykle pomocna moze okaza¢ si¢ osoba, ktora bedzie petnita funkcje
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koordynatora poszczegélnych $ciezek oraz opiekuna studentow. Do tego docho-
dza kolejne, trudniejsze lub tatwiejsze do rozwigzania aspekty. Mozna wsrod nich
wyrozni¢ m.in.: zbyt duzg liczbe chetnych na wybrane zajegcia, wybieranie zajgé
najtatwiejszych do zaliczenia, problem realizacji pensum przez nauczycieli akade-
mickich, zapewnienie obstugi technicznej czy tez regularne monitorowanie kosztow
realizacji SSK [Korczak, Szymanski 2014, s. 346-347].

8. Zakonczenie

W artykule dokonano analizy koncepcji spersonalizowanych $ciezek ksztalcenia
(SSK). Jest to propozycja, ktéra moze stanowi¢ alternatywe dla tradycyjnych form
ksztatcenia na kierunkach o profilu informatycznym, a zwlaszcza tych, ktore ksztatca
studentow w zakresie informatyki ekonomicznej. Rozne koncepcje indywidualnych
sciezek ksztatcenia pojawiajg si¢ w ofertach réznych szkoét wyzszych w Polsce — co
ciekawe, takze ksztalcacych na kierunkach nieinformatycznych'. Z przeprowadzo-
nych przez autorow badan wynika, Ze jest to forma ksztatcenia, ktéra wzbudza za-
interesowanie zarowno wsrod studentow, nauczycieli akademickich, jak i partnerow
biznesowych uczelni i warto kontynuowac prace w tym zakresie. Nalezy przy tym
pamigtac, ze ,,edukacja spersonalizowana nie daje si¢ zamkngé w ramy sztywnego
opisu, a tym bardziej statystycznie zorientowanej metodologii. Wymyka si¢ proce-
durom, przynosi rézne efekty, cykle ksztatcenia przebiegaja w sposob nieprzewidy-
walny” [Karpinska-Musiat 2016, s. 19].

Kierunek dalszych prac nad koncepcja SSK bedzie zalezat w duzym stopniu
od kierunku zmian formalnoprawnych w polskim szkolnictwie wyzszym. Aktualnie
koncepcja ta jest opracowana w stopniu umozliwiajacym jej przetestowanie w wa-
runkach rzeczywistych. By¢ moze autorom uda si¢ wkrotce zweryfikowac w prakty-
ce niektore jej zalozenia, np. w ramach puli przedmiotow miedzykierunkowych, kto-
re studenci wybieraliby jako dodatek do swojego podstawowego kierunku studiow.
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