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Streszczenie: Przedsigbiorczo$¢ i innowacyjnos¢ naleza wspotczesnie do najbardziej poza-
danych cech w otoczeniu o ogromnej zmiennosci, przynoszacym zaskakujace rozwiazania
i zwroty, wymagajacym z jednej strony szybkiego reagowania, a z drugiej kreatywnego roz-
wigzywania pojawiajacych si¢ problemow oraz podejmowania decyzji w warunkach nie-
petnej informacji. Celem artykutu jest proba oceny miejsca, jakie te dwa pojecia zajmuja
w polskim systemie oswiaty. Skupiono si¢ w szczegdélnosci na analizie zawarto$ci podsta-
wy programowe;j dla takich przedmiotow, jak: wychowanie do zycia w rodzinie, podstawy
przedsigbiorczos$ci, ekonomia w praktyce, oraz zmianach, jakie wprowadzane sag w zwigzku
z nowy strukturg tego systemu. Istotno§¢ problemu nauczania zachowan przedsi¢biorczych,
innowacyjnych i kreatywnych pokazano na tle teorii ,silnika innowacyjnosci” autorstwa
T.L. Seelig.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczos¢, innowacyjnos¢, kreatywnosc, system oswiaty.

Summary: Entrepreneurship and innovation are nowadays most desirable copetences due to
incredible pace of changes in social and economic environment. Such conditions require fast
reactions, creative solutions and the decision-making process — all pressured by uncertainty
and incomplete information. In the article the author tries to share her opinion and remarks
about the role those concepts play in Polish primary and secondary level of education.
It presents shortly the contents of courses of entrepreneurship on the mentioned level.
The starting point and inspiration for this analysis was the Innovation Engine concept by
T.L. Seelig. The general assuptions of this concepts are also presented here.

Keywords: entrepreneurship, innovation, creativity, education system.
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1. Wstep

Przedsiebiorczo$¢, innowacyjnos¢, kreatywnos$¢ — trzy pojecia, ktore pojawiaja si¢
wspotczesnie we wszystkich dyskusjach na temat najbardziej pozadanych kompe-
tencji na wspodtczesnym rynku pracy oraz w kontek$cie najwazniejszych determi-
nant wzrostu i rozwoju gospodarczego. Warto zatem zastanowic¢ sig¢, czy takie kom-
petencje mozna nabywac, a jesli tak, to jak to robi¢, aby mogly nimi poshugiwac
si¢ jak najszersze rzesze obywateli. Czy ma znaczenie to, na jakim etapie i w jaki
sposob rozpoczynamy nauke, oraz jak $wiadomie ksztaltowac postawy przedsig-
biorcze i innowacyjne w spoteczenstwie? Odpowiedzi na te pytania nie sg tatwe, ale
niezwykle istotne, poniewaz takie cechy, takie postawy we wspotczesnym $wiecie
stanowig nieodzowne czynniki rozwoju, zatem inwestowanie w polityke wspierania
rozwoju tych kompetencji to obecnie niezbedny element kazdej strategii rozwoju
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Celem artykutu jest wigc proba oceny miejsca
przedsigbiorczos$ci 1 innowacyjnosci w polskim systemie edukacji. Doskonalg bazg,
punktem wyjscia do myslenia o innowacyjnosci jako ztozonym problemie jest kon-
cepcja silnika innowacyjnos$ci opracowana przez T.L. Seelig'.

Zaprezentowano wigc koncepcje silnika innowacyjnosci — Innovation Engine (IE).
Przeprowadzono rowniez analiz¢ podstawy programowej z zakresu takich przedmio-
tow, jak podstawy przedsigbiorczosci, wiedza o spoteczenstwie, ekonomia w praktyce,
a takze zmiany wprowadzone w zakresie tych przedmiotow przez nowg podstawe
programowg oraz pokazano przyktady innowacyjnych programéw pozaszkolnych,
promujacych postawy przedsiebiorcze. Nalezy zauwazy¢, ze zdarza si¢, iz pojecia
przedsiebiorczos¢, innowacyjno$¢ czy kreatywno$¢ uzywane sa zamiennie. Nie sg one
tozsame, ale sg ze sobg $cisle zwigzane. Innowacyjno$¢ mozna rozumie¢ tradycyjnie,
zgodnie z teorig J. Schumpetera, ktory traktowat ja jako radykalng zmiane, obejmujaca
plqc typowych przypadkow [Schumpeter 1960, s. 104]:

wprowadzenie nowego produktu,

* odkrycie nowego rynku,

* odkrycie nowego zrodta dostaw,

* wprowadzenie nowej metody produkeji,

* wprowadzenie nowego sposobu organizacji procesu wytwarzania.

Z pewnoscig nalezy pamigtaé, ze koncepcja ta powstawala w specyficznych
warunkach, natomiast wspolczesne rozumienie innowacji jest nieco szersze i mozna
przyjac, ze innowacyjnoscia jest kazda nowos$¢, natomiast kreatywnos¢ to zdolnosé
do generowania nowych rozwiazan. Pojecie przedsigbiorczosci z kolei moze by¢
rozumiane zardéwno jako postawa, talent, pewien specyficzny sposob zachowania,
jak i okreslona grupa cech osobowosci [Sudot 2002, s. 33].

'T.L. Seelig jest profesorem Stanford University. Od wielu lat prowadzi badania nad czynnikami,
ktore wspieraja rozwoj takich kompetencji, jak przedsigbiorczo$¢, innowacyjnosé, kreatywnos¢. Jest
réwniez niezwykle cenionym wyktadowca nauczajacym, jak wyzwoli¢ kreatywnos$c¢.
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Pojecie przedsigbiorczosci, znane i uzywane w literaturze i praktyce od czasow
R. Cantillona (1755), kiedy to zostalo uzyte po raz pierwszy, przybrato wspotczesnie
nowe znaczenie, gdyz nieodtacznie wigze si¢ z innowacyjnoscia i kreatywnoscia, co
uzasadnia nadanie jej rangi kluczowej kompetencji. W kontekscie zmian na wspot-
czesnym rynku pracy zawod przedsigbiorcy stal si¢ uniwersalng profesja pozadang
dla kazdego typu gospodarki, niezaleznie od poziomu jej rozwoju.

Wielowymiarowa analiza przedsigbiorczosci obejmuje zarowno rozne typy organi-
zacji: publiczne, niepubliczne, komercyjne, nickomercyjne itp., branze, etapy rozwoju,
jak 1 sposob dziatania poszczegdlnych osob i ksztattowania ich kariery zawodowe;.

W artykule przyjeto, iz wszystkie trzy wymienione pojecia sg ze sobg tak $cisle
powiazane, ze nalezy traktowac je jako cato$¢, poniewaz system o$wiaty powinien
umozliwia¢ uczniom nabywanie takich kompetencji facznie, na kazdym etapie i nie-
zaleznie od wieku uczniow.

2. Koncepcja T.L. Seelig

Koncepcja Innovation Engine, autorstwa T.L. Seelig, to efekt wieloletnich ba-
dan 1 do$§wiadczen w nauczaniu kreatywnosci, przedsigbiorczosci innowacyjnosci
w Stanford University. Zatozenia swojego podejscia do innowacyjnosci autorka
przedstawita w ksigzce Ingenius, a crash course on creativity i na bazie tej wilas-
nie publikacji zostana one krdotko zaprezentowane w ramach rozwazan zwigzanych
z edukacja. Niezmiernie cenne jest kompleksowe traktowanie przez autorke procesu
generowania zachowan kreatywnych i innowacyjnych, w ramach ktoérych ogromna
role odgrywa edukacja, nie tylko z punktu widzenia tresci, ale rowniez metod na-
uczania. T.L. Seelig uwaza, ze kreatywno$¢ to cecha, ktéra posiada kazdy cztowiek,
przejawiajaca si¢ w setkach drobnych czynnosci, ktore kazdy z nas wykonuje co-

Innovation Engine

BT Seekg

Rys. 1. Silnik innowacyjnosci

Zrédto: [Seelig 2012, s. 14-16, oraz http://www.creativitypost.com/create/tina_seeligs_insights on_
creativity].
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dziennie, nie zastanawiajac si¢ nawet nad tym, ze mozna je za takie dziatania uznac¢
[Seelig 2012, s. 11]. Wspomniana koncepcja to uchwycenie zaleznosci pomi¢dzy
czynnikami, ktore ksztattujg kreatywnos¢ jednostek. Elementy te znajdujg si¢ za-
rowno wewnatrz, czyli sg zalezne od samej jednostki, jak i w otoczeniu. Graficznie
powiazania te pokazano na rysunku 1.

Jak latwo zauwazy¢, sam model oparto na wzorze wstegi Mobiusa, symbolu
nieskonczonosci, ksztalcie, ktory nie ma poczatku ani konca. Sity napedzajace inno-
wacyjnos$¢ dziela si¢ na wewngtrzne i zewngtrzne. Na zewnatrz pojawia si¢ kultura,
zasoby i otoczenie, a wewnatrz: wyobraznia, wiedza i postawa wobec pojawiajacych
si¢ okazji [Seelig 2012, s. 15].

Autorka analizuje doglebnie kazdy z czynnikdéw i1 np. wyobrazni¢ uwaza za ka-
talizator, ktory uwalnia kreatywno$¢. Bez niej nie jest mozliwe generowanie nowych
rozwigzan. Sama autorka stosuje w praktyce nauczania wiele technik, ktore pomagaja
uwolni¢ wyobrazni¢. Nalezy do nich taczenie dziedzin i rozwigzan, ktore wydaja si¢
zbyt od siebie odlegte, formutowanie i przeformulowywanie problemow, stawianie tez
bedacych wyzwaniem, z pozoru niemozliwym do zweryfikowania czy tez wpajanie
przekonania, ze efekt kazdego dzialania zalezy od tego, jak formutuje si¢ problem.
Jesli w sposob, ktory z gory narzuca jedno mozliwe rozwigzanie, to trudno jest mowic
o dziataniach kreatywnych [Seelig 2012, s. 187-188].

Rowniez $wiat zewnetrzny wywiera ogromny wplyw na inspirowanie innowa-
cyjnosci jednostek. Zdaniem T.L. Seelig, wystepuja trzy najwazniejsze czynniki
zewngtrzne wptywajace na mozliwos¢ i sposdb, w jaki rozwija si¢ innowacyjnos¢
jednostek. Sa to: zasoby, najblizsze otoczenie oraz kultura.

Zasoby to wszystko, co jest dostepne w otoczeniu. Aby udowodni¢, iz mozna two-
rzy¢ nowo$¢ nawet tam, gdzie dysponuje si¢ zasobami o ujemnej wartosci, T.L. Seelig
W procesie nauczania stosuje japonska metode chindogu, a wigc sposéb podejscia do
tworzenia nowych produktow, ktore nie sg ani uzyteczne (useful), ani nieuzyteczne
(useless), ale ,,nie sg nieuzyteczne” (un-useless) [http://ed.ted.com/on/muHxesnY]. Sg
zatem zalazkiem pewnej idei, ktora moze sie¢ sta¢ inspiracja dla kolejnych rozwiazan.
Jednym z bardziej interesujacych przyktadéw zadan, jakie otrzymali uczestnicy pro-
wadzonych przez prof. Seelig zajec¢, bylto stworzenie warto$ci mierzonej w dowolny
sposob z zawartosci kosza na $mieci. To proste ¢wiczenie uczy, ze wartos¢ mozna
generowac w zaskakujgcy sposob [http://ed.ted.com/on/muHxesnY].

Bardzo waznym czynnikiem zewngetrznym jest najblizsze otoczenie — habitat —
siedlisko, srodowisko zyciowe. Nawet tak oczywiste sktadniki tego otoczenia, jak
elementy fizyczne, ktore otaczajg jednostke, ale rowniez zasady, ludzie — wspotpra-
cownicy i przetozeni, rodzina, przyjaciele — ograniczenia, ktorym si¢ poddajemy, to
wszystko ksztattuje wyobraznig. Zatem rolg rodzicow, nauczycieli, wtadz, menadze-
réw jest tworzenie $rodowiska, ktore jest pozywka dla wyobrazni i pozwala jej si¢
rozwija¢ [Seelig 2012, s. 194].

Wreszcie znaczacym skladnikiem silnika jest kultura, przez ktorej pryzmat osoby
W niej zanurzone postrzegaja, interpretuja i staraja si¢ zrozumiec to, co je w zyciu
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spotyka, i zgodnie z jej zasadami podejmuja decyzje. Kulture T.L. Seelig porownuje
do podktadu muzycznego w filmie, ktéry podpowiada widzowi, co moze si¢ zdarzy¢,
wzmacnia oddziatywanie na sposob odbioru poszczegdlnych scen [Seelig 2012,
s. 193].

Kazdy czynnik w prezentowanym modelu jest niezwykle wazny i konieczny
dla poprawnego funkcjonowania cato$ci. Mozna rowniez zauwazy¢, ze elemen-
tem ksztaltowania kreatywnosci, innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci jest edukacja,
aw szczegolnosci to, czego 1 w jaki sposob si¢ naucza. Liczne i niezwykle inspirujace
przyktady tego, jak uczy¢ zachowan kreatywnych, innowacyjnych, przedsigbiorczych,
mozna znalez¢ w innych publikacjach T.L. Seelig?.

Prezentowana koncepcja pokazuje catosciowo, jak wazne sg rozne elementy
rozwijania zachowan kreatywnych i jednoczes$nie, jak trudne jest uchwycenie ich
wszystkich w procesie ksztattowania instrumentoéw wsparcia ich rozwoju.

3. Przedsiebiorczos¢ i innowacyjnos¢ w podstawie programowej

Wszelkie dziatania majace na celu poprawe stanu edukacji w zakresie przedsigbior-
czo$ci, innowacyjnosci i kreatywno$ci mozna okresli¢ mianem ,,edukacji przedsig-
biorczej”. Jakkolwiek terminologia dotyczaca nazewnictwa w zakresie nauczania
wszystkiego, co zwigzane jest z przedsigbiorczoscia, jest przedmiotem wielu dys-
kusji, jednak mozna przyjac¢ zatozenie, ze kazde dziatanie majace na celu wzrost
innowacyjnosci w spoteczenstwie jest warto§ciowe. Dyskusja ta dotyczy w szcze-

gblnosci rozroznienia, czy mamy do czynienia z [Lackeus 2015, s. 10]:

* edukacja o przedsigbiorczosci — ma na celu gldwnie zrozumienie samego jej
fenomenu,

* edukacja dla przedsicbiorczosci — zmierza do wyposazenia w wiedze, jak za-
lozy¢ 1 prowadzi¢ wlasng firme, potencjalnych przedsiebiorcow, osoby, ktore
moga stworzy¢ same dla siebie miejsce pracy,

» edukacjg przez przedsigbiorczo$¢ — nauczanie bazujace na podej$ciu skoncen-
trowanym na wyzwaniach, rozwigzywaniu probleméw w innowacyjny, kreatyw-
ny sposob.

O ile dwie pierwsze z wymienionych wyzej koncepcji w duzym stopniu kon-
centrujg si¢ na nauczaniu konkretnych przedmiotow, o tyle trzecie podejscie moze
by¢ zintegrowane z edukacjg na kazdym poziomie i w kazdym zakresie [Lackeus
2015, s. 10]. Znaczenie edukacji z zakresu przedsigbiorczosci dostrzegta rowniez
komisja Europejska, stwierdzajac, iz: ,,nalezy skoncentrowaé wysitki na rozwoju
umiejetnosci o charakterze ogdlnym [...], w szczego6lnosci umiejetnosci w zakresie
przedsigbiorczosci ,,[ Komunikat Komisji], poniewaz ,,z prognoz CEDEFOP wynika,
ze [...] odsetek miejsc pracy wymagajacych niskich kwalifikacji zmniejszy sie [...]

2 Przyktady ¢wiczen, ktorych efektem jest nie tylko inne spojrzenie na innowacyjnosé, ale i po-
wstanie wielu firm funkcjonujacych z sukcesem na rynku, mozna znalez¢ w ksiazce: [Seelig 2009].
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7 23% do 18%. Umiejetnosci o charakterze ogdlnym, takie jak zdolnos¢ krytyczne-
go myslenia, podejmowania inicjatywy, rozwigzywania problemow i wspotpracy,
przygotowuja ludzi na zréznicowane i nieprzewidywalne §ciezki kariery w naszych
czasach” [Komunikat Komisji].

W tym punkcie zatem zostanie podj¢ta proba prezentacji podejscia do nauczania
przedsigbiorczosci w polskim systemie o$wiaty z punktu widzenia metody ,,0” 1,,dla”
przedsigbiorczosci.

Wciaz jeszcze obowigzujaca podstawa programowa uwzglednia tematyke zwigza-
ng z zagadnieniami przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w ramach nauczania takich
przedmiotow, jak wiedza o spoteczenstwie (gimnazjum) oraz podstawy przedsigbior-
czosci i ekonomia w praktyce (szkoty ponadgimnazjalne)®. Dwa pierwsze przedmioty
sa obowigzkowe, natomiast trzeci z nich jest przedmiotem uzupetiajacym, ktory
moze by¢ realizowany na tzw. czwartym etapie edukacyjnym. Wiedza o spoleczen-
stwie na trzecim etapie edukacyjnym zawiera elementy zwigzane z przedsigbiorca,
przedsigbiorczo$ciag oraz gospodarka rynkowa?*. Wérdd celéw i wymagan ogdlnych
przewidziano rozumienie zasad gospodarki rynkowej, zaktadajac, iz: ,,uczen rozu-
mie procesy gospodarcze oraz zasady racjonalnego gospodarowania” [Podstawa
programowa przedmiotu wiedza o spoleczenstwie, s. 85]. W ramach tresci nauczania
1 wymagan szczegolowych zatozono, iz powinien on zapoznac¢ si¢ z nastepujacymi
zagadnieniami [ Podstawa programowa przedmiotu wiedza o spoteczenstwie, s. 91-92]:
* Praca i przedsigbiorczos¢.

*  Gospodarka rynkowa.

*  Gospodarstwo domowe.

e Pieniadz i banki.

*  Przedsigbiorstwo i dziatalno$¢ gospodarcza.
* Etyka w zyciu gospodarczym.

Wisrod zalecanych warunkdw i sposobow realizacji proponuje si¢ aktywne metody
nauczania, w tym rowniez jako obowigzkowg wprowadzono konieczno$¢ realizacji
20% tresci w formie projektu uczniowskiego. Bardzo waznym zalozeniem jest ksztat-
towanie takich postaw wsrod uczniow, jak: ,,uczciwosé, odpowiedzialnos¢, poczucie
wlasnej wartosci, przedsiebiorczosc¢, gotowos¢ do podejmowania inicjatyw pracy ze-
spotowej, postawa obywatelska” [Pacewicz, Waskiewicz (b.d.), s. 112]. W ramowych
planach nauczania omawiany przedmiot realizowany jest w wymiarze minimum 65
godzin w cyklu ksztatcenia, czyli po jednej godzinie tygodniowo w drugiej i trzeciej
klasie gimnazjum. Zatem udzial, w sumie niezbyt znaczacy, tresci ekonomicznych to
okoto 10 godzin lekcyjnych poswieconych im w catosci. W wiekszosci programow
nauczania pozwala to na realizacj¢ kazdego zagadnienie zaledwie w czasie jednej
godziny lekcyjne;j.

3 Analizowane sg tylko przedmioty w ramach ksztatcenia ogdlnego, nie uwzglgdniono przedmiotow
nauczanych zgodnie z programem szkot realizujacych edukacje zawodowa, np. w zakresie ekonomii.

4 Przedmiot ten jest kontynuowany w czwartym etapie edukacyjnym, jednak tematyka dotyczaca
przedsigbiorczosci realizowana jest w ramach odrgbnego przedmiotu.
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W nowej podstawie programowej przygotowanej w zwiazku z reformg systemu
edukacji omawiany przedmiot realizowany bedzie na poziomie szkoty podstawowe;.
Niestety, trudno jest doszukac¢ si¢ w niej jakichkolwiek tre$ci zwigzanych bezposrednio
z przedsigbiorczoscig i innowacyjnoscia [ Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego
z komentarzem)]. W zasadzie z tresci obejmujacych edukacje ekonomiczng w gim-
nazjum pozostawiano jedynie te, ktére dotycza gospodarstwa domowego [Podstawa
programowa ksztatcenia ogolnego z komentarzem, s. 11-12]. Jakkolwiek w preambule
Podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla nowej zreformowanej szkoty pod-
stawowej zapisano, iz: ,ksztalcenie ogdlne w szkole podstawowej ma na celu: [...]
rozwijanie kompetencji takich, jak: kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i przedsigbiorczos¢”
[Podstawa programowa ksztafcenia ogolnego z komentarzem, s. 5], chodzi tutaj bar-
dziej o realizacje¢ tego procesu w ramach innych przedmiotow, nie za$ bezposrednio
poprzez nauczanie konkretnych tresci. Zreszta w przytoczonym wczesniej komentarzu
mozna przeczytac, iz: ,,z dotychczas obowigzujacej podstawy programowej podstaw
przedsiebiorczosci przeniesiono do zakresu wiedzy o spoleczenstwie — takze na
poziomie szkoly podstawowej — tresci psychospoteczne niezwigzane bezposrednio
z ksztaltowaniem postaw przedsigebiorczosci” [Zaleski i in. (b.d.), s. 21].

Jak juz wspomniano, czwarty etap edukacyjny nie zawiera tresci nawigzujacych
do przedsigbiorczosci i innowacyjnos$ci w ramach wiedzy o spoleczenstwie, ponie-
waz ten zakres tematyczny objety zostal programem przedmiotu podstawy przed-
sigbiorczos$ci. Ten przedmiot zawiera cztery podstawowe moduty, realizujace cztery
podstawowe cele [Podstawa programowa przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci
1V etap edukacyjny — tylko zakres podstawowy, s. 128]:

* Komunikacja i podejmowanie decyzji.

* Gospodarka i przedsiebiorstwo.

e Planowanie i kariera zawodowa.

» Zasady etyczne.

Szczegdtowe tresci koncentrujg si¢ na nastgpujacych zagadnieniach [Podstawa
programowa przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci IV etap edukacyjny — tylko
zakres podstawowy, s. 128-131]:

* Cztowiek przedsigbiorczy — jego cechy, role spoteczne, podejmowanie decyzji,
funkcjonowanie w spoteczenstwie.

* Rynek — jego cechy i funkcje.

* Instytucje rynkowe.

* Relacje miedzy panstwem i gospodarka.

*  Przedsigbiorstwo — formy organizacyjno-prawne, prosty biznesplan, praca ze-
spotowa, znaczenie etyki w biznesie, procedura rejestracji przedsigbiorstwa.

* Rynek pracy — bezrobocie, formy aktywno$ci zawodowej, oferty pracy, formy
z zatrudnienia, proces i procedury rekrutacji, rozmowa kwalifikacyjna, wyna-
grodzenia, etyczne i nieetyczne zachowaniach pracodawcow i pracownikow.

W ramowym planie nauczania przewidziano zaledwie 60 godzin tego przedmio-
tu, realizowanych w klasie pierwszej. Oznacza to, iz tygodniowy wymiar to dwie
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godziny [Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie ramowych planow

nauczania, zatgcznik nr 7]. Poniewaz zakres ten nie jest zbyt obszerny, zaproponowa-

no réwniez mozliwos¢ (nie obowigzek) wprowadzenia przedmiotu uzupetniajgcego

— ekonomia w praktyce. Gtownym jego celem jest: ,,nabycie umiej¢tnosci przepro-

wadzenia kompletnej realizacji przedsiewziecia: od pomystu, przez przygotowanie

planu, wdrozenie go, az do analizy efektow” [Podstawa programowa z komentarzami,

t. 4, 5.109]. Na przeprowadzenie tego zamierzenia przeznaczono trzydziesci godzin,

czyli 1 godzine lekcyjna tygodniowo.

Tresci ksztatcenia skupiajg si¢ na:

* Etap 1 — planowanie przedsiewzigcia uczniowskiego (wybdr pomystu, przyjecie
ogolnych zalozen).

» Etap 2 — analiza rynku (skupienie si¢ na zbieraniu informacji o rynku, na ktorym
ma funkcjonowac wybrane w poprzednim etapie przedsigwziecie).

» Etap 3 — organizacja przedsiewzigcia (wtasciwe dziatania wynikajace z podjetej
dziatalno$ci).

» Etap 4 — ocena efektow dzialan, w tym analiza stabych i mocnych stron dziatal-
nos$ci oraz prezentacja wynikow.

Zatem uczniowie: ,,moga prowadzi¢ np. firm¢ uczniowska, bra¢ udziat w symu-
lacyjnych grach ekonomicznych [...], przeprowadza¢ analiz¢ wybranego rynku lub
podejmowac inne projekty o charakterze ekonomicznym. Zalecang metoda pracy jest
projekt, gdyz metoda ta sprzyja wszechstronnemu rozwojowi osobowosci ucznia.
Nalezy stworzy¢ uczniowi sytuacje, w ktorych samodzielnie podejmuje decyzje do-
tyczace rodzaju i zakresu przedsiewzie¢ o charakterze ekonomicznym” [Podstawa
programowa z komentarzami, t. 4, s. 110].

W zreformowanym systemie edukacji przedmiot podstawy przedsigbiorczosci
bedzie realizowany w branzowych szkotach pierwszego stopnia, w szkotach policeal-
nych oraz oczywiscie rowniez w liceum ogolnoksztatcagcym i technikum. Konsultacje
dotyczace podstawy programowej wcigz trwajg, jednak o sposobie jego realizacji
mozna wnioskowa¢ na podstawie projektu MEN. I tak, cele ogdlne okreslone zosta-
ty w nieco odmienny sposob i naleza do nich [Podstawy przedsiebiorczosci liceum
ogolnoksztatcgce i technikum — po szkole podstawowe, projekt, s. 2-4]:

* Zdobycie wiedzy — np. podstawowe pojecia z zakresu podstaw przedsiebior-
czos$ci, jej istota i rola w gospodarce i zyciu cztowieka, funkcjonowanie przed-
siebiorstw, rynek pracy, zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa w gospodarce
rynkowej, formy organizacyjno-prawne, innowacyjne modele biznesowe oraz
procedury rejestracji dziatalnosci gospodarcze;.

* Nabycie umiejetnosci 1 stosowanie wiedzy w praktyce — np. podejmowanie prze-
myslanych decyzji w oparciu o wskazniki gospodarcze 1 ekonomiczne oraz sa-
modzielne obserwacje zjawisk zachodzacych w gospodarce, analizowanie oferty
rynku pracy w odniesieniu do wtasnych kompetencji i planéw zawodowych, spo-
rzadzanie dokumentow aplikacyjnych, dokonywanie autoprezentacji oraz korzyst-
ne prezentowanie si¢ podczas rozmowy kwalifikacyjnej, analizowanie otoczenia
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przedsigbiorstwa, w tym rynku, na ktérym dziala, projektowanie dziatan w zakre-

sie zaktadania wlasnego przedsigbiorstwa lub podejmowania innych przedsiewzigé

o charakterze spoteczno-ekonomicznym, przygotowanie do prowadzenia wlasnej

dziatalno$ci gospodarczej, rozpoznawanie dziatan etycznych i nieetycznych w zy-

ciu gospodarczym oraz przejawow spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

* Ksztattowanie postaw — np. wykorzystanie zdobytej wiedzy ekonomicznej do
rozwijania wlasnej postawy przedsigbiorczej, korzystanie z szans pojawiajacych
si¢ na rynku, podejmowanie inicjatywy, docenianie roli przedsigbiorcy i zna-
czenia wolnos$ci gospodarczej oraz wtasno$ci prywatnej jako filarow gospodar-
ki rynkowej, przyjmowanie postaw patriotyzmu gospodarczego, przyjmowanie
postaw etycznych oraz spotecznej odpowiedzialnosci w zyciu gospodarczym.
Cele te zostaty ujete w cztery moduty w zakresie tresci programowych, czyli:

gospodarka rynkowa, rynek finansowy, rynek pracy oraz przedsigbiorstwo. Wymiar

godzinowy poswigcony na realizacj¢ przedmiotu nie zmienia si¢, chociaz proponuje
si¢, aby realizowana byta jedna godzina tygodniowo w klasie drugiej i trzeciej. Zakta-
da sie, ze: ,,w edukacji w zakresie przedsiebiorczosci fundamentalne sg umiejetnosci
zwigzane z podejmowaniem aktywno$ci zawodowej w ramach pracy etatowej lub
samozatrudnienia, za$ podstawa tej aktywnosci jest wiedza ekonomiczna oraz z za-
kresu funkcjonowania rynku finansowego” [Podstawy przedsigbiorczosci — liceum
ogolnoksztatcgce i technikum — po szkole podstawowej, projekt, s. 8]. Jesli chodzi

o przedmioty uzupetniajace, a takim byta dotychczas ekonomia w praktyce, stwierdza

sie, iz dyrektor: ,,moze przydzieli¢ godziny na przedmioty uzupetniajace, dla ktérych

nie zostata ustalona podstawa programowa, lecz program nauczania tych przedmiotow
zostal wlaczony do szkolnego zestawu programow nauczania |...]. Przedmioty uzu-
peiajgce ustala dyrektor liceum ogdlnoksztatcgcego po zasiegnigciu opinii uczniow

danego oddziatu” [Rozporzadzenie MEN z dnia 28 marca 2017, zatacznik 4].
Analizujac zatozenia, jakie legly u podstaw wprowadzenia zmian i nowych zato-

zen realizacji przedmiotow z zakresu szeroko rozumianej przedsigbiorczosci, mozna

odnies¢ wrazenie, iz przedsigbiorczos¢ rozumiana jest jako umiejetno$¢ znajdowania
przez uczniow w przyszlosci ,,jakiegos” miejsca na rynku pracy, nie zas jako zdolnos¢
generowania innowacyjnych rozwigzan, ktore przeciez czesto sg kontrowersyjne, a ich
realizacja nierzadko konczy si¢ porazka. Juz samo sformulowanie ,,praca etatowa

1 samozatrudnienie” wskazuje na taki wtasnie kierunek. Podstawy przedsigbiorczo-

$ci nadal wigc pozostang przedmiotem na marginesie procesu nauczania, w ramach

ktorego zbyt niski wymiar godzinowy nie pozwala na zatrudnienie petnoetatowe
nauczycieli specjalizujacych si¢ w realizacji wytacznie tego zakresu programowego,

a nie jedynie uzupehiajacych swoje pensum.

Mimo wszystko bardzo pozytywnie nalezy oceni¢ zakres inicjatyw podejmo-
wanych przez rézne o$rodki, a majgcych na celu rozwijanie innowacyjnych metod
nauczania oraz dostarczania nauczycielom narzedzi, ktéore moga stosowaé w pracy
zuczniami. Nalezy zaliczy¢ do nich np. dziatania podejmowane przez Fundacj¢ Mto-
dziezowej Przedsigbiorczo$ci. Przykladem takiej inicjatywy jest program ,,Bezpieczne
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wedrowki od grosika do zlotowki” [http://od-grosika-do-zlotowki.junior.org.pl/pl].
W programie tym wprowadza si¢, obok edukacji dotyczacej bezpieczenstwa, sytuacji
trudnych 1 zabezpieczania si¢ przed ryzykiem, rowniez elementy edukacji finansowe;j.
Dzieci na etapie drugiej i trzeciej klasy szkoty podstawowej uczg si¢, jak gospoda-
rowac pieniedzmi, jak wydawac i oszczedza¢ oraz jakie konsekwencje finansowe
wiaza si¢ z réoznymi niebezpiecznymi czy niedozwolonymi zachowaniami. Drugi
program — skierowany do gimnazjalistow — to ,,Ekonomia na co dzien”, realizowany
we wspotpracy z NBP. Dla szkét ponadgimnazjalnych Fundacja proponuje [http://
www.junior.org.pl]:

e Program podstawy przedsigbiorczosci — podrgcznik zaakceptowany przez MEN
(Ekonomia stosowana) wraz z pelnym zestawem materialow, w tym multime-
dialnych.

*  Moje finanse — program, ktory mozna wykorzystywac na zajeciach lekcyjnych
i pozalekcyjnych, wprowadzajacy uczniow w swiat finansow.

*  Milodziezowe miniprzedsigbiorstwo — uczniowie prowadzg wlasne przedsi¢bior-
stwo i uczestniczg w ogolnopolskim programie na najlepsze z nich, a zwycigzca
reprezentuje Polske w europejskim konkursie JA Europe Company of the Year
Competition.

*  Szkota praktycznej ekonomii mtodziezowe miniprzedsigbiorstwo — mozliwo$é
prowadzenia firmy przez uczniow w ramach przedmiotu ekonomia w praktyce.

* Dzien przedsigbiorczosci.

Innym przyktadem dobrych praktyk sa dzialania Narodowego Banku Polskiego
w ramach portalu edukacyjnego. Znajduje si¢ tam wiele zasobow, ktore mozna wy-
korzysta¢ w szeroko rozumianej edukacji ekonomicznej. Sg to: artykuty, prezentacje,
Klub Nauczycieli ,,Impuls”, iprzedsigbiorczo$¢, scenariusze lekcji, gry, komiksy,
krzyzowki, filmy, quizy. NBP oferuje rowniez mozliwo$¢ dofinansowania projektow
edukacyjnych w wysokosci do 30 tys. ztotych.

Kolejne dobre praktyki to inicjatywy Fundacji Obywatelskiego Rozwoju (FOR)
realizowane we wspotpracy z Bankiem Zachodnim WBK, MEN i Osrodkiem Rozwoju
Edukacji. Kazda edycja programu to konkurs na komiksy o tematyce ekonomicznej,
scenariusze lekcji, animacje czy mozliwos¢ zaproszenia przedstawicieli projektu do
poprowadzenia wybranych lekcji w szkole [http://www.komiksy-ekonomiczne.pl].

Cenng inicjatywa, w ramach ktorej dostepnych jest juz bardzo wiele narzegdzi
edukacyjnych w jezyku polskim, jest Akademia Khana. Thumaczeniem materiatow
na jezyk polski zajmuje si¢ Fundacja Edukacja Przysztosci, ktora z tego zadania
uczynila swojg misj¢ [http://www.edukacjaprzyszlosci.pl]. Oczywiscie u podstaw
powstania Akademii Khana legta edukacja matematyczna, ale mozna znalez¢ réw-
niez materiaty z zakresu nauk humanistycznych, przyrodniczych i wtasnie z zakresu
przedsigbiorczo$ci. Co najwazniejsze, serwis jest dostepny nieodptatnie [https://pl-pl.
khanacademy.org].

Mozliwosci praktycznego nauczania dostarcza rowniez ekonomia eksperymen-
talna, a w jej ramach Laboratorium Ekonomii Eksperymentalnej prowadzone przez
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Wydziat Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego [https://lee.wne.uw.edu.
pl/orsee/public], a takze udostgpnione materiaty do eksperymentow [http://lee.wne.
uw.edu.pl/strona/pages/pl/materialy-do-eksperymentow.php]. Interesujacym przedsie-
wzieciem jest tez migdzynarodowy program kreatywnosci Destination Imagination,
ktorego organizatorem i licencjonowanym partnerem w Polsce jest Fundacja Wspie-
rania i Rozwoju Kreatywnosci [http://www.kreatywnosc.pl].

4. Zakonczenie

Analizujac polskie doswiadczenia w zakresie edukacji uwzglgdniajacej problema-
tyke, ktora we wspoélczesnym $Swiecie odgrywa coraz wicksza role gospodarcza
1 spoleczna, czyli wszystko, co dotyczy zachowan przedsigbiorczych, innowacyj-
nych i kreatywnych, nalezy stwierdzi¢, ze rozumienie tych pojegc jest zbyt waskie.
W asadzie mozna przyjac, iz w ramach krajowego systemu o$wiaty przyjeto system
edukacji o i dla przedsigbiorczosci, nie zas przez przedsigbiorczosc.

Oczywiscie podstawa programowa na kazdym etapie ksztatcenia przewiduje re-
alizacje¢ roznych przedmiotow z wykorzystaniem innowacyjnych, aktywnych metod
nauczania. Zaktada tez, ze najlepszg metoda jest tzw. learning by doing, jednak au-
torka artykutu, jako byty juz dyrektor i wtasciciel niepublicznej szkoty podstawowe;j,
stwierdza, iz wprowadzenie w zycie takich zalecen jest bardzo trudne. Wymaga ono
przede wszystkim ogromnego wktadu pracy i aktywno$ci samych nauczycieli, ktorzy
nie zawsze moga liczy¢ na motywacj¢ finansowa, ale z pewnoscig zawsze efektem
takich dziatan jest ogromna satysfakcja i przekonanie o stusznosci ich podejmowania.

Koncepcja Innovation Engine T.L. Seelig wskazuje, iz proces kreowania zachowan
innowacyjnych jest zjawiskiem do$¢ ztozonym. Edukacja jest jego nieodzownym
elementem, ale niestety niewystarczajagcym. Ogromng role odgrywa kultura, zatem
konieczna jest akceptacja zachowan i metod nietypowych, zgodnych z powszechnie
akceptowanymi warto$ciami, ale nie zawsze pasujacych do tradycyjnego modelu
zdobywania wiedzy i rozwigzywania problemow. Zdaniem T.L. Seelig zachowan
innowacyjnych najlepiej nauczac, stawiajac przed uczniami wyzwania, uczac wlasci-
wego stawiania pytan w sposob, ktdry nie sugeruje jednego wlasciwego rozwigzania.
Jak zatem podejmowac tego typu wyzwania, realizujac podstawy przedsigbiorczosci
w wymiarze jednej godziny tygodniowo przez dwa lata? Wydaje sig, ze bardziej
efektywne byloby nauczanie blokowe z jednej strony, z drugiej za§ nadanie naucza-
niu takich przedmiotow wlasciwej im rangi. W artykule celowo nie koncentrowano
si¢ na rozréznianiu, czym jest nauczanie ekonomii, a czym przedsigbiorczosci i in-
nowacyjnosci, przyjmujac, ze wszystko, co poszerza wiedz¢ mtodych ludzi w tym
zakresie, jest cenne. Jak wynika z raportu Global Entrepreneurship Monitor: ,,wcigz
jako spoteczenstwo bardzo wysoko oceniamy swoje zdolnosci przedsiebiorcze”, ale
jednoczesnie: ,,pod wzgledem rozpoznawania szans biznesowych jesteSmy nieco
stabsi niz $rednio w krajach europejskich i w krajach nastawionych na innowacje”,
a ,,nieche¢ do podejmowania ryzyka i obawa przed porazka jest najstabszym punktem,
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jesli chodzi o postawy przedsigbiorcze Polakow” [Tarnawa i in. 2016, s. 9]. Mozna
zatem wywnioskowac, ze system o§wiaty nie uczy nas akceptacji porazki, wyciggania
z niej wnioskow, uczenia si¢ na btgdach, a otoczenie dostarcza niewielu mozliwosci
podejmowania préb bez ponoszenia konsekwencji.
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