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Streszczenie: Celem opracowania jest charakterystyka modelu gospodarki o obiegu za-
mknigtym (GOZ) w kontekscie starych i nowych koncepcji w tym zakresie, a takze dobrych
praktyk biznesowych (modeli i rozwiazan), przeprowadzona na podstawie analizy desk
research. GOZ polega na zamykaniu obiegu cykli wydluzonego zycia produktow i traktowa-
niu odpadéw jako cennych surowcow wtornych, bazuje zatem na znanych od dawna koncep-
cjach, takich jak: 3R, LCA, czystsza produkcja, ekologia przemystowa czy zrownowazone
zarzadzanie tancuchem dostaw. Jednak istotnym czynnikiem, stymulujagcym wzrost zainte-
resowania GOZ w ostatnich latach, jest rozwoj ICT oraz bazujacej na nim ekonomii wspot-
pracy, bowiem umozliwiaja one fundamentalne zmiany zar6wno na poziomie produkcji, jak
i konsumpcji. Problematyka GOZ jest przede wszystkim dzialaniem praktycznym, czego
dowodzi zaréwno realizowana polityka UE, jak i coraz liczniejsze dobre przyktady dziatan
przedsigbiorstw w tym zakresie.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamknietym, cykl zycia produktu, odpady, dobre
praktyki, modele biznesowe, przedsigbiorstwo.

Summary: The objective of this article is characteristics of circular economy (GOZ), in the
context of the old and new concepts in this area, as well as good business practices, carried
out on the basis of the desk research analysis. GOZ means closing the products’ life cycles
and treatment of waste as valuable secondary raw materials, so it is based on the famous
concepts such as: 3R, LCA, cleaner production, industrial ecology or sustainable supply chain
management. However, an important factor in stimulating increased interest in GOZ in recent
years is the development of ICT and collaborative economy. They allow to make fundamental
changes both at the level of production and consumption. GOZ is a primarily practical action
as demonstrated by both implemented EU policy, and more and more good examples of
companies in this field.
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1. Wstep

Jak wynika z raportu EEA [2016, s. 10], w latach 2000-2014 w UE zuzycie surow-
cow spadlo o 12%, a produktywno$¢ surowcowa wzrosta o 34% (przede wszystkim
od 2007 r. jako skutek kryzysu, ktory wtedy wybucht), co oznacza, ze nastepuje
wzrost PKB przy jednoczesnym spadku krajowej konsumpcji surowcow. Jednak
nadal ro$nie w tempie wyktadniczym presja cztowieka na srodowisko przyrodnicze.
Ludzko$¢ przekroczyta juz granice bezpiecznej eksploatacji Ziemi na poczatku lat
70. XX w. — wedtug WWF w 2012 r. do zapewnienia zasobow naturalnych i ustug
ekosystemow wykorzystywanych przez ludzkos¢ potrzebny byt potencjal biologicz-
ny rowny 1,6 Ziemi [WWF 2016, s. 75].

Wyzwaniem staje si¢ rosngca ilo$¢ odpadéw — na swiecie 60% zuzytych mate-
rialow jest sktadowanych lub spalanych. Dobrze ilustruje globalny problem odpa-
dow kwestia plastikowych $mieci w oceanach: 95% plastikowych opakowan uzy-
wanych jest tylko raz, zatem rocznie surowce o wartosci 80-120 mld USD staja
si¢ odpadami, a generowane przez nie negatywne efekty zewnetrzne szacuje sie¢ na
40 mld USD. Jesli nic w tej kwestii si¢ nie zmieni, przewiduje si¢, ze do 2050 r.
oceany beda zawieraty wigcej plastiku niz ryb [Ellen MacArthur Foundation 2016,
s. 17].

Odpowiedzig na wspotczesne zagrozenia ekologiczne, sprawiajace, ze coraz
czesciej srodowisko staje si¢ bariera, a nie czynnikiem rozwoju, jest model gospo-
darki o obiegu zamknietym (gospodarka obiegu zamknigtego, okrezna, cyrkula-
cyjna — GOZ), zwracajacy uwage na kwestie zmniejszania negatywnego wpltywu
produkc;ji 1 konsumpcji na srodowisko, w szczegdlnosci w kontekscie zmniejszania
emisji gazow cieplarnianych i wytwarzania odpadoéw. Wpisuje si¢ zatem to nowe
podejscie w Cele Zrownowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable Development Goals
— SDGs), nie tylko te dotyczace zréwnowazonych wzorcow konsumpcji i produkc;ji,
lecz takze wody, energii, klimatu oraz partnerstw, ktore sa niezbedne do podjecia
koniecznych, systemowych i zintegrowanych dziatan.

GOZ jest aktualnym priorytetem polityki gospodarczej UE. W grudniu 2015 r.
KE opublikowata pakiet aktow prawnych dotyczacych GOZ (plan wraz z propozy-
cjami zmian w dyrektywach odpadowych) [Waste]. Plan dziatania UE, dotyczacy
GOZ, obejmuje caty cykl zycia produktu: od produkeji (projektu produktu i pro-
cesow), poprzez konsumpcje do zagospodarowania odpadoéw i rynku surowcow
wtornych. Dzigki tym dziataniom do 2030 r. UE zaklada osiagnigcie poziomu 65%
ponownego uzycia i recyklingu odpadow komunalnych, 75% ponownego uzycia
irecyklingu odpadéw opakowaniowych, 10% sktadowanych odpadéw komunalnych
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oraz 0% sktadowania odpadéw segregowanych. Realizacja GOZ wymagaé bedzie
dtugofalowego zaangazowania na wszystkich szczeblach, poczawszy od panstw
cztonkowskich przez regiony i miasta, a skonczywszy na przedsigbiorstwach i oby-
watelach.

Celem opracowania jest charakterystyka GOZ w kontekscie starych i nowych
koncepcji w tym zakresie, a takze dobrych praktyk biznesowych (modeli i rozwig-
zan), przeprowadzona przede wszystkim na podstawie analizy desk research ze
wzgledu na aktualno$¢ tematu.

2. Co to jest gospodarka o obiegu zamkni¢tym?

Problematyka GOZ wydaje si¢ gtownie dzialaniem praktycznym — politycznym
i biznesowym, w matym stopniu uwzglednianym w rozwazaniach teoretycznych.
Niektorzy badacze wskazuja, ze zalozenia GOZ odnalez¢ mozna juz w opracowaniu
K. Bouldinga (1966), krytykujacego jednokierunkowa koncepcj¢ gospodarki kow-
bojskiej, nieadekwatnej do ekosystemu Ziemi, czy w koncepcji ekologii przemysto-
wej oraz pozniejszych pracach ekonomistow srodowiska, dotyczacych bezodpado-
wosci [Szyja 2016, s. 132-133; Pienkowski, Kosmicki 2016, s. 12-17; Ellen MacArthur
Foundation 2015b, s. 46]. Z pewno$cig pionierem tego podejscia sg Chiny, ktore
wdrazaja t¢ koncepcje od 1998 r. — GOZ stata si¢ podstawg jedenastego pigcioletnie-
go planu gospodarczego Chin z 2006 r. oraz dedykowanej ustawy z 2009 r. [Pien-
kowski, Kosmicki 2016, s. 17; Tundys 2015, s. 289; Raftowicz-Filipkiewicz 2016,
s. 111].

Trudno mowic o jednej, powszechnie akceptowanej definicji GOZ. Wedtug KE,
w GOZ warto$¢ produktow, materiatow i zasobéw w gospodarce jest utrzymywa-
na tak dtugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadoéw ograniczone do minimum
[Komunikat Komisji... 2015, s. 2]. Deloitte [2016, s. 8] uznaje, ze GOZ reprezentuje
strategie rozwoju, ktora umozliwia wzrost gospodarczy przy jednoczesnej opty-
malizacji zuzycia zasobow, gleboko przeksztalca schematy tancuchow produke;ji
i konsumpcji oraz projektuje na nowo systemy przemystowe. Wedlug Instytutu In-
nowacyjna Gospodarka, GOZ to nowoczesna koncepcja tworzenia warto$ci poprzez
racjonalne wykorzystanie zasobéw. Pozwala na minimalizacj¢ negatywnego wpty-
wu na $rodowisko wytwarzanych produktéw dzieki takim zmianom na wszystkich
etapach cyklu zycia produktu, ktoére umozliwiajg powtorne wykorzystanie uzytych
materiatéw [Circular economy]. Stosujace podobng definicjag Forum Odpowiedzial-
nego Biznesu (FOB) dodatkowo podkresla, ze z tym nowym pojeciem wigze si¢
koncepcja od kotyski do kotyski (from cradle to cradle — C2C)', czyli taki sposob
projektowania 1 wytwarzania produktow, zgodny z koncepcja rozwoju zréwnowa-
zonego, by po zakonczeniu ich uzytkowania mozna je byto wlaczy¢ do ponownego

! Warto zauwazy¢, ze tworca pojecia C2C jest Walter R. Stahel, ktory wraz z Genevieve Reday
juz w 1976 r. w raporcie dla Komisji Europejskiej zarysowat ideg GOZ [Tundys 2015, s. 289-290].
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obiegu [Gospodarka okrezna...]. Wedtug uznanej Fundacji Ellen MacArthur, GOZ
oznacza wpisywanie w projekt produktu mozliwosci jego naprawy i regeneracji
oraz utrzymywanie przez caly czas najwyzszej uzytecznosci i wartosci produktow,
komponentdéw i materiatéw przy rozroznieniu cykli technicznych (dotyczacych su-
rowcow nieodnawialnych) i biologicznych (surowcéw odnawialnych) [The con-
cept...]. Fundacja wymienia takze 3 zasady GOZ: zachowanie i wzmocnienie kapi-
tatu naturalnego, optymalizacje wykorzystania surowcow, rozwijanie wydajnosci

systemu —rys. 1.

Podobnie definiuje GOZ Swiatowa Rada Biznesu ds. Zréwnowazonego Rozwo-
ju (WBCSD) podkreslajaca, ze celem GOZ jest zachowanie mozliwie najwigkszej
wartosci zasobow, produktow, komponentow i materialow i stworzenie systemu za-
pewniajacego dtuga zywotno$¢, optymalne ponowne wykorzystanie, konserwacje,
regeneracje i recykling. WBCSD wymienia jednak inne zasady GOZ: trwalo$¢, od-
nawialno$¢, ponowne uzycie, naprawe, wymiang, modernizacje, renowacje, zmniej-
szone zuzycie surowcow [WBCSD 2017, s. 6, 8].

Jak wynika z przytoczonych definicji, ten nowy model rozwoju wiaze si¢ zatem
z od dawna funkcjonujagcymi podej$ciami, takimi jak:

* ponowne wykorzystywanie, naprawianie, odnawianie i poddawanie recyklingo-
wi produktow zgodne ze znang zasadg 3R (redukuj, powtérnie wykorzystuj, re-
cyklinguj), rozszerzona obecnie do 4R (uzyj ponownie, napraw, odnéw, recy-
klinguj) [Szyja 2016, s. 134];

* koncepcja LCA (polegajaca na mierzeniu §rodowiskowego wplywu produktu w
catym jego cyklu zycia);

* koncepcja czystszej produkcji (oznaczajgca dziatania na rzecz wzrostu ekoefek-
tywnosci produkcji);

e zarzadzanie zrownowazonym tancuchem dostaw (czyli zarzadzanie ekonomicz-
nym, spotecznym i srodowiskowym wpltywem tancucha dostaw w catym cyklu
zycia produktu w celu tworzenia wartosci dla wszystkich interesariuszy zaanga-
zowanych w tym procesie).

GOZ wiaze si¢ takze z wydhuzaniem (cykli) zycia produktéow, co oznacza nie
tylko odpowiednie ich projektowanie, lecz takze ich wspotuzytkowanie — obejmuje
zatem dzialanie nie tylko po stronie produkcji, ale i konsumpcji. Jest to systemo-
we podejscie wpisujace sie¢ w nowa ekonomie wspotdzielenia, bedaca elementem
nowego, intensywnie si¢ ostatnio rozwijajacego zjawiska ekonomii wspotpracy.
Jego istotg sg rozproszone sieci powigzanych ze sobg jednostek i spotecznosci,
czyli wspotpraca (ktorej fundamentem jest zaufanie) stymulowana i wspomagana
ICT (internetem, urzadzeniami mobilnymi, mediami spoleczno$ciowymi oraz big
data). Dzigki ekonomii wspotpracy mozliwe stato si¢ innowacyjne i efektywne wy-
korzystanie ukrytego bogactwa dotychczas nie (w petni) wykorzystywanych zaso-
bow (np. cyrkulacja produktéw poprzez dzielenie si¢ czy wypozyczanie) [Botsman
2013]. Rozwoj ICT dat zatem staremu podejsciu istotny impet. ICT zmieniajg bo-
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wiem sposob, w jaki produkujemy i konsumujemy, zacierajac granice pomiedzy
producentami a odbiorcami.

Dzigki GOZ nastgpuje zatem wyeliminowanie zardwno pojecia konca zycia
produktu, jak i kategorii odpadow, ktdre nabieraja wartosci, ponownie stajac si¢
zasobami. Zasobooszczednos¢ GOZ wynika nie tylko z odej$cia od marnowania za-
sobow wyrzucanych jako odpady, lecz takze z efektywniejszego ich wykorzystania
(rowniez w zwigzku z wydtuzaniem zycia produktow i ich cykli), przechodzenia na
zasoby odnawialne oraz $wiadomej konsumpcji. Wszystkie dzialania, poprzedzaja-
ce powstanie odpadow na wczesniejszych etapach zycia produktu lub ustugi, maja
stuzy¢ temu, aby odpady staly si¢ surowcami wtdrnymi (jesli juz musza powstac).
Istota GOZ jest nowy sposob patrzenia na relacje migdzy rynkami, klientami i za-
sobami.

GOZ oznacza zatem systemowe przejscie od gospodarki liniowej, opartej na
podejsciu wez-zuzyj-wyrzuc¢, do nowego podejscia wez-uzyj-powtorz, polegajacego
na zamykaniu obiegu cykli wydtuzonego zycia produktow i traktowaniu odpadow
jako cennych surowcow wtornych — rys. 2.
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Rys. 2. Gospodarka liniowa a gospodarka o obiegu zamknietym

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Deloitte 2016, s. 9].

3. Dzialania i modele biznesowe na rzecz GOZ

Dla efektywnego wdrozenia GOZ konieczne jest wprowadzenie zmian w kazdym
ogniwie tancucha dostaw, postrzeganym w kategoriach tancucha wartosci. GOZ to
nie tylko zmiany w dzialaniu, lecz przede wszystkim w mysleniu. Zréwnowazona
perspektywa musi zostaé wprowadzona juz na etapie projektowania, determinujg-
cym stosowane dalej rozwigzania technologiczne i systemowe. GOZ przektada si¢
zatem zarOWno na nowe rozwigzania, jak i nowe modele biznesowe, w kazdym
aspekcie wymagajac Scistej wspotpracy w poszukiwaniu interdyscyplinarnych roz-
wigzan i zapewnieniu ich skalowalnosci.
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Zrédto: [Lacy, Rutqvist 2016, s. 9].

Business and Sustainable Development Commission (BSDC) wyréznia 4 prze-
lomowe modele biznesowe przysztosci, ktore pozwolag odpowiedzie¢ przedsigbior-
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stwom na wyzwania, jakie stawiajg SDGs. Zalicza do nich model spoteczny (two-
rzacy rowniez warto$¢ inng niz ekonomiczna poprzez wywieranie pozytywnego
wplywu spotecznego), model lean (polegajacy na optymalizowaniu wykorzysta-
nia wszystkich form kapitatu) oraz model zintegrowany (oznaczajacy zarzadzanie
wplywem ekonomicznym i pozaekonomicznym procesu tworzenia wartosci w fir-
mie). Czwartym z modeli, cechujagcym si¢ najmniejszym negatywnym wplywem
(m.in. na zasoby, ekosystemy czy well-being), jest model o obiegu zamknigtym.
W ramach niego BSDC wskazuje na takie dziatania, jak np.: symbioza przemy-
stowa (udostepnianie zasoboéw i ustug wsréd powigzanych branz), produkcja
o obiegu zamknigtym, dostawy obiegu zamknigtego (wykorzystanie surow-
cow odnawialnych Iub w peini nadajacych si¢ do recyklingu), ustugi zbierania
odpadow, dematerializacja, rematerializacja (pozyskiwanie materiatdw z od-
zyskanych surowcow do tworzenia catkiem nowych produktow), trash to cash
(zuzyte produkty sa zbierane i albo sprzedawane, albo przeksztalcane w nowe
produkty) czy platformy peer-to-peer (umozliwiajace komunikacje uzytkow-
nikow na réownorzednych zasadach) [Volans, BSDC 2016, s. 14, 27-28, 32-33].

Wayne Visser [2017, s. 6] nazywa to nowe podejscie syndustrialnym, bo zwia-
zane jest z projektowaniem w kierunku synergii przemystowej. Charakteryzuje je
4 krokami, oddajacymi idee GOZ: pozycz, tworz, odnos korzysci, zwracaj. Ujecie
Vissera odzwierciedlaja badania przeprowadzone przez Accenture wsrod ponad
120 firm z r6znych czgsci $wiata i roznych branz, w ramach ktorych zidentyfikowa-
no 5 skutecznych i skalowalnych modeli biznesowych, wyrozniajacych si¢ z punktu
widzenia GOZ [Lacy, Rutqvist 2016, s. 6-8]. Modele te, wraz ze sposobem zastoso-
wania ich w obiegu zamknigtym, zaprezentowano na rys. 3.

Modele biznesowe zidentyfikowane przez Accenture zawieraja si¢ w modelu
ReSOLVE Fundacji Ellen MacArthur, sktadajacym si¢ z 6 biznesowych sciezek
dzialania, ktére moga pomoc przedsigbiorstwom przestawic¢ si¢ na GOZ, sg to re-
generacja (regenerate), wspotdzielenie (share), optymalizacja (optimise), zapetlenie
(loop), wirtualizacja (virtualise), wymiana (exchange) [ Ellen MacArthur Foundation
2015a, s. 25-26]. Na rysunku 4 scharakteryzowano ujecie istoty GOZ wedtug Vis-
sera, modele Accenture i §ciezki dzialania Fundacji Ellen MacArthur dla utatwienia
poréwnania i dostrzezenia podobienstw tych podejs¢.
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poprzez naprawianie, ulepszanie,
przetwarzanie (wtdrne wytwarzanie,
fabryczna regeneracj¢) czy remarketing
(odsprzedaz) w celu generowania
przychodéw z cyklu ich zycia,

zamiast ze sprzedazy samych produktow

PLATFORMA WSPOLDZIELENIA —

lé

REGENERACIJA (REGENERATE) —
przechodzenie na odnawialne
materialy i zrodta energii aby
umozliwi¢ zachowanie

i zregenerowanie ekosystemow
WSPOLDZIELENIE (SHARE) —
wspotuzytkowanie dobr (posiadanych

i nowych — kupowanie ustug),
wymiana i ponowne wykorzystywanie,
takze uzywanych dobr, wynajmowanie,
takze rzadko wykorzystywanych dobr,
przedtuzanie zycia produktu poprzez
projektowanie zwigkszajace trwatosé,
ale tez konserwacje, naprawy,
modernizacje

OPTYMALIZACIJA (OPTIMISE) —
zwigkszanie efektywnosci i wydajnosci
produktu, eliminowanie odpadow

w catym tancuchu dostaw

8TC

ZIALAN

ZAPETLENIE (LOOP) —
wykorzystywanie materiatow
utatwiajacych powtorne zastosowanie

i wymyslanie na nowo (wykorzystujac
materialy z odzysku do ponownego
tworzenia tych samych a takze nowych

umozliwia konsumentom wynajmowanie,
dzielenie sig, zamienianie lub wypozyczanie (7}
rzadko wykorzystywanych przez nich dobr, o

4 KROKI WAYNE'A
VISSERA

produktow)

5 MODELI BIZNESOWYCH
ACCENTURE

dzigki czemu zaréwno oszczedzaja,
jak i zarabiaja

PRODUKT JAKO USLUGA —

polega na wynajmowaniu lub ptaceniu
za uzytkowanie produktu (dzigki czemu
dla firmy wydajnosc¢ staje si¢ wazniejsza
niz ilo$¢, a trwatos¢ niz jednorazowos¢)

BIZNESOWYCH FUNDACIJI

ELLEN MACARTHUR

produktu, poddawanie ich
recyklingowi, ograniczanie strat
materiatlow, energii i odpadow

WIRTUALIZACJA (VIRTUALISE) —
dematerializacja, dostarczanie
produktoéw i ushug w sposob wirtualny
(funkcjonalnosci w sposob bezposredni
i posredni)

WYMIANA (EXCHANGE) —
zastgpowanie nieodnawialnych
czy starych materiatow — nowymi
i zaawansowanymi, stosowanie
nowoczesnych technologii,
produktéw i ustug

Rys. 4. Ujecie gospodarki o obiegu zamknietym wedlug Wayne’a Vissera (kroki), Accenture (modele) oraz Fundacji Ellen MacArthur (dziatania)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Visser 2017, s. 6; Lacy, Rutqvist 2016, s. 6-9; Ellen MacArthur Foundation 2015a, s. 25-26].

BYSQAZIISE[ BMY
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4. Dobre praktyki biznesowe w zakresie GOZ

W odniesieniu do omdéwionych wezesniej modeli biznesowych i Sciezek dzialania,
stuzacych przechodzeniu na GOZ, zaprezentowano w tabeli 1 wybrane dobre przy-
ktady dziatan przedsigbiorstw. Wpisuja si¢ one w coraz popularniejsza ostatnio kon-
cepcje spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (corporate social responsibi-
lity — CSR), oznaczajaca ponoszenie przez firm¢ odpowiedzialnosci za wplyw, jaki
wywiera na spoteczenstwo i §rodowisko, a zatem bedaca wktadem przedsigbiorstwa
w rozwo0j zrownowazony. Czg¢$¢ z prezentowanych dziatan firmy wdrazaja juz od
kilku, a nawet kilkunastu lat, ale wyraznie wida¢ rosngce zainteresowanie GOZ
w ostatnim okresie. Sg to przede wszystkim innowacyjne modele biznesowe start-
-updw, ale zainteresowanie takimi rozwigzaniami wzrasta takze wsrdd duzych kor-
poracji transnarodowych. Jak wynika z przedstawionych wcze$niej modeli i $ciezek
biznesowych, ilustrowanych przyktadami w tabeli 1, GOZ dostarcza wielu r6zno-
rodnych mechanizméw tworzenia wartosci niebazujacych na konsumpcji ograni-
czonych zasobow.

Tabela 1. Przyktadowe dobre praktyki w odniesieniu do wybranych dziatan w zakresie GOZ

K;;?izga Dobre praktyki Dobre przyktadyfirm
1 2 3
Regeneracja * budownictwo |e certyfikaty zréwnowazonego budownictwa LEED, BREEM
efektywne (np. dla siedziby Skanska Property Poland, hotelu Marriott
energetycznie Courtyard Gdynia Waterfront, teminalu DB Schenker pod

e odzysk energii Biatymstokiem)

e przechodzenie |e stosowanie Pifiatex, czyli ekoskory z widkien ananasa (www.
na odnawialne ananas-anam.com/pinatex/) w produkcji toreb i butow
zrodha energii | wloski Novamont produkuje biotworzywa plastikowe i two-
i materiaty rzywa biodegradowalne z zasobéw odnawialnych: kukury-

e symbioza prze-| dzy, stonecznikéw i ostu
mystowa e brytyjska firma energetyczna BioGen wytwarza energi¢ od-

nawialna z odpadow spozywczych, pozyskiwanych z gospo-
darstw domowych, supermarketow, restauracji i hoteli
* polska firma Asante Bamboo Bikes produkuje rowery z bam-
busowa rama we wspolpracy ze spotdzielniami socjalnymi
* rozwijany w Indiach i Stanach Zjednoczonych system Bio-
Urja moze by¢ wdrazany przez mate restauracje, zapewniajac
im efektywne wytwarzanie energii z biogazu, otrzymywane-
go z ich odpaddw organicznych (w procesie fermentacji bez-
tlenowej bez uzycia wody) oraz nawdz jako produkt uboczny
Wydtuzanie e upcykling e Kare Design — niemiecki producent mebli, o$wietlenia i ak-
zycia produktu |* downcykling cesoriow oferuje produkty w wigkszoséci wykonane z surow-

* remanufac- co6w pochodzacych z odzysku

turing
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Tabela 1, cd.

1

2

3

e second-handy,
swapy, w tym
ubraniowe

Ekodizajn — polska firma projektujaca produkty z materiatow
organicznych, ulegajacych biodegradacji lub pochodzacych
z recyklingu (np. lampy drum z bgbnow pralek) Mangostin
— polska firma produkujaca pokrowce, kosmetyczki, portfele
z workdw po tajskim cemencie

program Upcykling Marki Dekoeko.com (wspotpraca
z firmami i organizacjami w zakresie wypracowywania in-
nowacyjnych rozwigzan na wykorzystanie generowanych
przez firmy odpadéw w celach uzytkowych, edukacyjnych,
spolecznych czy wizerunkowych, np. zuzyte rollupy Stena
Recycling zamieniono w teczki na dokumenty — gadzety
konferencyjne)

w ramach programu Worn Wear, Patagonia oferuje swoim
klientom punkty z darmowymi urzadzeniami do naprawy
ubran oraz sprzgtu wraz z poradnikami, jak przedhuzy¢ ich
zywot, odbiera takze uzywana odziez do dalszej sprzedazy
akcja H&M Garment Recycling — zbidrka uzywanej odziezy
od konsumentow w zamian za kupon rabatowy (w celu po-
nownego wykorzystania lub przetworzenia)

dzigki realizowanemu od 1993 r. programowi Reuse-A-
-Shoe Nike z poddawanych recyklingowi zuzytych butow
sportowych powstal nowy material — Nike Grid, z ktorego
produkuje si¢ sportowe wyktadziny

Coca-Cola, w ramach kampanii 2nd Lives w Wietnamie,
sprzedawata napoje ze specjalnymi naktadkami przeksztal-
cajagcymi butelki PET w lampy, szczoteczki do z¢gbow, tem-
peréwki do otowkow, dyspozytory do mydta (16 wersji na-
ktadek)

regeneracj¢ czesei i catych maszyn prowadzi w Polsce zaktad
Caterpillar Remanufacturing Services w Radomiu

Wspoldzielenie

* foodsharing
e skilltrade

* carpooling
e tool sharing
e couchsurfing
e coworking

e car sharing
* ride sharing

serwis carpooling dla pracownikéw ING Banku Slaskiego

w ramach programu ,,Oszcz¢dzam. Nie marnuj¢. Przekazu-
je” Tesco przekazuje nadwyzki towaru, niesprzedane przed
uptywem terminu przydatnosci do spozycia, Bankowi Zyw-
nosci

wspoltdzielenie przestrzeni biurowej dzigki MyMeetingRo-
oms

brytyjska aplikacja Warp It umozliwia organizacjom wymie-
nianie, przekazywanie i pozyczanie sobie szerokiej gamy
wyposazenia biurowego (od mebli po kartridze)

Wirtualizacja

* sprzedawa-
nie funkcji
produktu, a nie
produktu jako
takiego

system wypozyczania rowerow miejskich Virtualo
kupowanie muzyki w iTunes

wypozyczanie filmow w Netflix

dostawy zywnosci wprost od rolnikow dzieki ranozebrano.pl
czy lokalnyrolnik.pl

kupowanie gier komputerowych za pomoca platformy Origin
czy Steam
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produkecji

1 2 3

¢ internetowe Kaer (Singapur) projektuje, buduje i zarzadza systemami
platformy klimatyzacyjnymi, oferujac klientom chlodne powietrze za-
handlowe miast klimatyzatorow
i umozliwiaja- Philips sprzedaje klientom biznesowym $wiatto jako ustuge,
ce dzielenie sig¢ a jednostkom samorzadowym — o$wietlenie uliczne, realiza-

e prosumpcja cja i utrzymanie inwestycji jest w gestii firmy, klient tylko

¢ dematerializa- podtacza si¢ do sytemu (lock-in)
cja ustug Too Good to Go to dunska aplikacja dostepna w 11 krajach,
i produktow, za pomoca ktorej piekarnie i restauracje moga sprzedawac
np. ksigzek, klientom codzienne resztki po nizszych cenach (poprzez pre-
muzyki (stre- -order on-line na wynos tuz przed zamknigciem), zamiast je
aming video wyrzucaé
oraz muzyki)

Zapgtlenie e odzyskiwanie 45 obiektow P&G dziata na zasadzie ,,zero odpadow™
aluminium szklana butelka zwrotna Carlsberg Polska, propagowana w
(ktorego pro- ramach kampanii ,,Wez mnie w obroty”
dukcja wymaga | ¢ wykorzystywanie 20-25% granulatu PET z recyklingu do
duzej ilosci produkcji 2 rodzajow butelek coca-coli
energii, a recy- w wyniku wspotpracy Forda i Novelis zamknigto cykl po-
kling pozwala zyskania aluminium, wykorzystywanego w produkcji samo-
oszczedzi¢ chodow
95% niej) duniska aWEARness oferuje garnitury WearEver w catosci

* wykorzysta- wytwarzane z poliestru podlegajacego recyklingowi, z kto-
nie odpadow rego mozna ponownie wyprodukowaé garnitur co najmniej 8
organicznych razy oraz odziez robocza, ktorg mozna wypozyczac (z czego
jako produktu korzysta np. Volkswagen)
paszowego kanadyjskie filtry powietrza Delta M, produkowane s3 z ma-

¢ rozszerzona teriatdw nadajacych si¢ do recyklingu w zamknigtym cyklu
odpowiedzial- — poddawane czyszczeniu moga by¢ uzywane wielokrotnie
no$¢ producen- | bez utraty jakosci, a za zwrot zuzytego produktu klienci
ta (Zbieranie i Otrzymujq rabat
zagospodaro- Oleppo zbiera odpady zywnosciowe i z przemyshu spo-
wanie odpadow |  zywczego, ktére zamiast wysylania na sktadowisko,
powstatych sa transferowane do =zakladu fermentacji beztlenowej,
z produktow, produkujacego biopaliwo, olej spozywczy i kompost
ktore producent
wprowadza na
rynek)

* recykling

Optymalizacja |e automatyzacja CUBE, czyli ekologiczny, bezpaletowy system pakowania

 produkcja na i transportu okien VELUX
zyczenie realizowany od 2005 r. program Ecomagination General

¢ podniesienie Electric, ktadacy nacisk na efektywno$¢ energetyczna i przy-
wydajnosci jazne $rodowisku produkty, doprowadzit do zmniejszenia
produktu zuzycia wody o 42%, a emisji gazoéw cieplarnianych o 31%

e climinowanie producent tozysk SKF, wykorzystujac technologi¢ bezprze-

odpadoéw w wodowa (komunikacja M2M), stworzyt inteligentne tozyska,

ktére moga informowac o swoim stanie
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1 2 3
Wymiana e zastgpowanie |* Mission Zero Interface zaklada wyeliminowanie negatyw-

starych mate-

riatdbw nowymi

Zaawansowa-
nymi materia-
tami

e stosowanie
nowoczesnych
technologii
oraz wybie-
ranie nowo-
czesnych
rozwiazan,
produktow
i ushug

* przeprojekto-
wanie produk-
tow

nego wptywu na §rodowisko do 2020 r. (np. od 2008 r. fir-
ma zmniejszyla odcisk weglowy produkowanych dywanow
0 31%, lateks zastapita pochodzacym z recyklingu PVB, ko-
rzysta ze starych sieci rybackich, by wytworzy¢ nylon nie-
zbedny do produkcji dywandw)

proces kategoryzacji produktow pod wzgledem wktadu
w zrownowazony rozw0j BASF (Sustainable Solution Ste-
ering), ktory byt punktem wyjscia do ich modyfikacji

Veolia opatentowala proces produkcji CleanPET — wysokiej
jakosci granulatu PET, pochodzacego z recyklingu, do pro-
dukcji butelek

technologia CreaSolv pozwala Unilever wykorzystywac
w zamknietym cyklu plastik z toreb

detergent do prania Tide Coldwater Clean oszcze¢dza energig,
dzigki praniu w zimnej wodzie

Adidas produkuje drukowane w 3D buty z plastikowych od-
padoéw oceanicznych oraz widkien z sieci rybackich, rozsta-
wionych przez klusownikow

VTT opracowalo technike uwalniania celulozy, pozwalaja-
ca bez dodawania szkodliwych substancji chemicznych lub
nowego materialu, odzyskiwa¢ wldkna bawelny, utrzymujac
ich warto$¢, dzigki czemu mozliwy jest praktycznie nieogra-
niczony recykling starej odziezy

BioMASON’s dostarcza technologi¢, pozwalajaca produ-
kowa¢ cegly (o parametrach wytrzymatosciowych trady-
cyjnych cegiel) z dostgpnego lokalnie piasku, bez potrzeby
wypalania, przy wykorzystaniu mikroorganizmow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [Kompendium CSR. Odpowiedzialny biznes 2017;
WBCSD 2017; Koalicja na rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy 2016; Volans,

BSDC 2016; Sustainia 100].

5. Zakonczenie

GOZ to zintegrowane podejscie, zaktadajace nie tylko redukcje ilosci powstajacych
odpadow i whasciwe ich zagospodarowanie, lecz takze wydtuzajace czas zycia pro-
duktow, réwniez poprzez zmiany w modelach konsumpcji. Idea ta, rozwijana od lat
60. XX w. pod hastami zielonej czy niskoemisyjnej gospodarki, znalazta sprzyjajace
warunki dopiero w ostatnim okresie, w duzym stopniu dzieki zainteresowaniu poli-
tykow 1 biznesu.

GOZ wpisuje si¢ w ide¢ rozwoju zrOwnowazonego, przynoszac tym samym roz-
norodne korzysci. Np. raport Fundacji Ellen MacArthur [2015a, s. 32-39] dowodzi,
ze jest to przede wszystkim model zasobooszczedny i1 niskoemisyjny (gwarantujac
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spadek zuzycia surowcdw, wzrost ich produktywnosci — o 3% rocznie, spadek emi-
sji CO, i zuzycia energii), jednak generujgcy dodatkowo inne, pozytywne efekty
mnoznikowe. Zaliczy¢ do nich nalezy: wzrost konkurencyjnosci i innowacyjno-
§ci (przy duzym udziale MMSP), PKB (o 7 p.p.), dochodu rozporzadzalnego go-
spodarstw domowych, zatrudnienia (dzigcki nowym miejscom pracy) oraz spadek
kosztow spotecznych (np. zdrowotnych czy infrastruktury). Korzysci zwigzane
z efektywnym gospodarowaniem zasobami szacowane sg na 0,6 biliona, a mnozni-
kowe — na 1,2 biliona (euro rocznie). GOZ oznacza takze transformacje ku bardziej
zroéwnowazonemu stylowi zycia, czemu sprzyja szybko rozwijajaca si¢ ostatnio eko-
nomia wspotpracy.

GOZ, ze wzgledu na swoj kompleksowy i systemowy wymiar, moze stanowic
remedium na wiele wspdlczesnych problemow globalnych, takich jak gtdd i ubod-
stwo, nieréwnosci, zmiany klimatu, deficyt wody (w tym pitnej), poniewaz sg one
ze soba powigzane — ich zrodtem jest pogarszajacy si¢ dostep do zasobow. Aby
model ten byl skuteczny, konieczna jest wspotpraca roznych interesariuszy — na
ten czynnik sukcesu zwracaja uwagg takze SDGs, bowiem 17. z nich dotyczy wias-
nie partnerstw. Jak powiedziat kiedy$ amerykanski matematyk Charles Steinmetz
(1865-1923), wspolpraca to nie sentyment — to koniecznos¢ ekonomiczna.
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