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Streszczenie

Koncepcja otwartej innowacji zostata przyjeta z duzym zainteresowaniem przez praktykow i badaczy, jednak na poziomie operacyjnym
propozycja Henry’ego Chesbrougha jest w znacznym stopniu uproszczona. W koncepcji nie uwzgledniono specyfiki modelu otwartej in-
nowacji, w tym koncentracji na budowie relacji z otoczeniem, integracji bazy zasobowej z zasobami zewnetrznymi, czy tez zmian w zakre-
sie modelu biznesowego organizacji. Celem artykutu jest przedstawienie szczegétowej mapy procesu otwartej innowacji, obejmujacego
konfiguracje poszczegélnych dziatan, ktory oparty zostanie na zatozeniach modelu otwartej innowacji i stanowi¢ bedzie jej rozszerzenie
oraz uzupetnienie. Zaprezentowany autorski model odnosi sie do trzech pozioméw funkcjonowania organizacji: strategicznego, regulacyj-
nego oraz operacyjnego, sktada sie z czterech gtéwnych etapdw i z dwudziestu trzech powigzanych dziatan.

Stowa kluczowe: proces, otwarta innowacja, proces otwartej innowacji, organizacja.

Abstract

The concept of open innovation has been accepted with great interest by practitioners and researchers, but at the operational level, the
proposal of H. Chesbrough is to a large extent simplified. The concept does not take into account the specifics of an open innovation
model, including focus on building relationships with the environment, integration of the resource base with external resources, or
changes in the organization’s business model. The aim of this paper is to provide a detailed map of the open innovation process,
including the configuration of individual activities that will be based on the assumptions of the open innovation model and thus will
expand and supplement it. The model proposed by the authorrefers to three levels of organization functioning: strategic, regulatory
and operational, and consists of four main phases andtwenty three related activities.
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Wstep

Zaproponowany w ksigzce pt. Open Innovation: The New Im-
perative for Creating and Profiting from Technology przez
Henry’ego Chesbrougha model otwartej innowacji uznawany
jest za sz6sta generacje organizacji innowacyjnych [Koziot-Na-
dolna 2013, s. 21]. Podstawowym zatozeniem otwartej inno-
wacji (OI) jest pozyskiwanie i adaptowanie wiedzy ze Zrédet
zewnetrznych w celu podnoszenia efektywnos$ci w tworzeniu
i implementacji innowacji oraz ich dalszej komercjalizacji
[Chesbrough 2006b, s. 1]. Na Ol sktadajg sie celowe przyptywy
i odpltywy wiedzy, ktére przyspieszajg wytwarzanie innowacji
w przedsiebiorstwie, jak rdwniez przyczyniaja sie do posze-
rzania rynkéw umozliwiajgcych ich wykorzystanie.

Koncepcja ta, ze wzgledu na kompleksowos¢ ujecia problemu,
zostata przyjeta z duzym zainteresowaniem przez prakty-
kéw i badaczy reprezentujacych wiele dyscyplin naukowych.
Jednakze zwtaszcza na poziomie operacyjnym, odnoszacym
sie do konfiguracji dziatan procesu otwartej innowacji (POI),
propozycja Henry’ego Chesbrougha jest w duzym stopniu
uproszczona i tym samym nie oddaje ztozonosci problematyki.
Koncepcja obejmuje trzy podprocesy o przebiegu liniowym:
badania, rozwéj innowacji i ich komercjalizacje. Natomiast
nie uwzgledniono w niej specyfiki modelu otwartej innowacji,
w tym koncentracji na budowie relacji z otoczeniem, integracji
bazy zasobowej z zasobami zewnetrznymi, czy tez zmian w za-
kresie modelu biznesowego organizacji.

W zwiazku z powyzszym celem artykutu jest przedstawienie
szczegbtowej mapy procesu otwartej innowacji, obejmujacego
konfiguracje poszczegélnych dziatan, ktéry oparty zostanie
na zatozeniach modelu otwartej innowacji i stanowi¢ bedzie
rozszerzenie oraz uzupetnienie propozycji Chesbrougha. Przy-
jety cel opracowania doprowadzit do wytonienia struktury
artykutu obejmujacej: zatozenia modelu otwartej innowacji,
nastepnie przeglad literatury przedmiotu, co w ostatecznosci
pozwolito na zaprezentowanie autorskiej koncepcji procesu
otwartej innowacji.

1. Zalozenia modelu otwartej innowacji

W paradygmacie tym zaktada sie, ze przedsiebiorstwa moga
i powinny bazowaé¢ zaréwno na zewnetrznych, jak i we-
wnetrznych pomystach w swoich procesach innowacyjnych
oraz wewnetrznych i zewnetrznych $ciezkach wprowadzania
innowacji na rynek w celu doskonalenia swojej technologii
[Chesbrough 20064, s. 1] (zob. rys. 1).

Warunkiem implementacji modelu Ol w organizacji jest za-
pewnienie:

1. Sprzezenia wymiaru strategicznego i operacyjnego, ktéry
obejmuje wzajemne doskonalenie modelu biznesowego
i procesu B+R [Chesbrough 2006, s. 1]. Funkcjonowanie
w warunkach ciagtej adaptacji do zmieniajacego sie oto-
czenia wymaga nieustannej rekonfiguracji elementéw
sktadowych organizacji, a w konsekwencji konieczne staje
sie rowniez doskonalenie modelu biznesowego.

2. Skuteczno$ci dziatan poprzez ustanowienie sieci bizne-
sowej oraz budowe i koordynacje relacji z réznymi part-
nerami (dostawcami, klientami, kooperantami zaréwno
z branzy, jak i spoza niej) [Simard, West 2006].

3. Napoziomie operacyjnym realizacji dwoch gtéwnych pro-
ceséw sktadajacych sie na dziatania B+R:

e otwartej innowacji przychodzacej (inbound open
innovation), obejmujacej dziatania dotyczace akumu-
lacji wiedzy i zasobéw z otoczenia organizacji w celu
wytworzenia innowacji;

e otwartej innowacji wychodzacej (outbound open in-
novation), ktéra koncentruje sie na komercjalizacji
wytworzonej wilasnosci intelektualnej i innowacji
[Dahlander, Gann 2010].

W konsekwencji konieczna staje sie zmiana sposobu funk-
cjonowania i zakresu realizowanych zadan przez komérki
organizacji zajmujace sie dziatalno$cig B+R, zgodnie z za-
sada ,posiadaj tylko to, co musisz, wptywaj na to, co sie
da” [Lindegaard 2010]. Zatem konieczne jest przejscie od
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Rysunek 1. Model otwartej innowacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [Chesbrough 2003, s. XXV].
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roli polegajacej na samodzielnym generowaniu wiedzy na
rzecz koordynowania oraz integrowania wewnetrznych
i zewnetrznych Zrodet wiedzy, a takze zapewnienia ko-
mercjalizacji wytworzonej wtasnosci intelektualne;.

4. Dazenia do pelnej komercjalizacji wtasnosci intelektu-
alnej, nawet tej, ktéra nie moze zosta¢ zdyskontowana
w ramach obecnego modelu biznesowego [Sopinska, Mie-
rzejewska 2017, s. 38-39]. Wiedza, ktéra nie zostata prze-
ksztatcona w innowacje, powinna podlegac sprzedazy po-
przez licencjonowanie, patenty oraz tworzenie aliansow
strategicznych, spétek joint venture i spin-off [Chesbrough,
Bogers 2014].

2. Proces otwartej innowacji -
przeglad literatury przedmiotu

Jedna z pierwszych i bardziej istotnych pozycji literatury po-
Swieconych operacjonalizacji i doprecyzowaniu zagadnienia
procesu otwartej innowacji jest opracowanie Olivera Gas-
smanna i Ellena Enkela. Wydzielili oni trzy nastepujace po so-
bie procesy: innowacji przychodzacej (outsied-in), sprzezony
(coupled) oraz innowacji wychodzacej (inside-out) [Gassmann,
Enkel 2004, s. 6-7].

Pierwszy z proceséw zapewnia zasilenie procesu innowacyj-
nego w niezbedna wiedze i informacje pochodzace z zewnatrz
organizacji. Kluczowymi czynnikami sukcesu sa: zaangazowa-
nie pracownikéw i $rodkéw finansowych oraz budowa koope-
racji z podmiotami blizszego i dalszego otoczenia.

Proces sprzezony odnosi sie do taczenia zewnetrznych Zrédet
wiedzy z wtasnym potencjatem B+R w celu opracowania in-
nowacji. Stosowanymi formami kooperacji jest m.in. zawiazy-
wanie alianséw z dostawcami, klientami, uczelniami i innymi
przedsiebiorstwami, ktére majg zagwarantowac¢ diugotermi-
nowe korzysci dla obu kooperujacych stron.

Proces innowacji wychodzacej nakierowany jest na sprzedaz
wygenerowanej przez przedsiebiorstwo wiedzy podmiotom
z otoczenia. Spodziewanymi rezultatami uzyskiwanymi z tych
dziatan jest przyspieszenie wej$cia na nowe rynki oraz wzrost
zyskéw podmiotéw zewnetrznych poprzez dostep do szerszej
bazy technologicznej [Tylzanowski 2015, s. 153].

Na inny aspekt procesu otwartej innowacji zwrdcili uwage
Ulrich Lichtenthaler i Eckhard Lichtenthaler. Odnoszac sie
do procesu zarzadzania wiedza, wydzielili oni trzy dziata-
nia: eksploracje wiedzy, jej zatrzymanie i eksploatacje [2009,
s. 1315-1338]. Przy czym dla kazdego z nich badacze ci doko-
nali podziatu na zdolnos$ci nakierowane na realizacje dziatan
wewnatrz przedsiebiorstwa oraz we wspétpracy z otoczeniem.
Co istotne, dziatania te sa charakteryzowane przez okreslong
zdolno$¢ zarzadzania wiedzg oraz sktadniki je budujace, ktore
tacznie determinuja potencjat w zakresie zarzadzania wiedzg
i wspoéttworza zdolno$ci dynamiczne organizaciji.

W koncepcji tej, analogicznie jak w przypadku modeli linio-
wych procesu innowacji, nie wskazano zalezno$ci miedzy
poszczegblnymi elementami sktadowymi, co ogranicza mozli-
wosci aplikacyjne tej propozycji. Luke ta préobowali uzupetnic¢
Marcel West i Joel Bogers, dodajgc sprzezenie zwrotne w po-

staci interakcji miedzy podmiotami zaangazowanymi w proces
otwartej innowacji [West, Bogers 2014, s. 816]. W swojej kon-
cepcji ujeli oni trzy grupy podmiotéw kooperujacych ze soba:
zrodta innowacyjnosci, przedsiebiorstwa centralne (focal firm)
oraz klientéw (zob. rys. 2).
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Rysunek 2. Czterofazowy model tworzenia innowacji opartej
na zewnetrznych zrédtach innowacji

Inne funkcje

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [West, Bogers 2014, s. 816].

Pierwszy z podproceséw odnoszacy sie do pozyskiwania za-
sobow z otoczenia moze by¢ rozwazany przez pryzmat za-
kupu badz nieodptatnego uzyskania innowacji [Dahlander,
Gann 2010]. W przypadku darmowego dostepu do innowacji
szczegblnie istotne jest wsparcie tych dziatan poprzez wyko-
rzystanie ICT [Dodgson, Gann, Salter 2006]. Poza gotowymi
innowacjami organizacje pozyskuja wynalazki techniczne oraz
wiedze i informacje odnoszace sie do rynku, surowcéw oraz
innych aspektéw wspierajacych proces innowacji [West, Bo-
gers 2014]. Pod wzgledem zakresu realizowanych czynno$ci
w ramach pozyskiwania mozna wyrézni¢ takie dziatania, jak:
poszukiwanie, umozliwianie, filtrowanie i nabywanie [West,
Bogers 2014, s. 819].

Podejmujac wspétprace z zewnetrznymi interesariuszami,
przedsiebiorstwa dokonuja identyfikacji i poszukiwania in-
nowacji, a takze specjalistow posiadajacych uzyteczng wiedze
[Ii, Albers, Miller 2010], a takze moga biernie przyjmowac
innowacje niejako ,narzucane” przez inne podmioty [Spaeth,
Stuermer, von Krogh 2010]. O skutecznosci organizacji w pro-
cesie poszukiwania innowacji decyduje nie tylko charakter
relacji z podmiotami zewnetrznymi, ale réwniez czynniki we-
wnetrzne, jak zdolnosSci w zakresie wtasnej dziatalnosci B+R
oraz zasoby komplementarne [Ceccagnoli i in. 2010].

Podczas poszukiwania innowacji zewnetrznych istotng role
odgrywa umozliwianie, czyli wykorzystanie podmiotéw trze-
cich (brokeréw), ktérzy przyczyniaja sie do wsparcia i utatwie-
nia realizacji tego procesu [Jeppesen, Lakhani 2010]. Podmioty
te moga zapewni¢ zrownowazenie oddziatywania zachet two-
rzonych przez zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy
poprzez rozwoj relacji w ramach taficucha dostaw [Benassi, Di
Minin 2009].

W ramach pozyskiwania istotny jest rOwniez etap filtrowania
innowacji i wiedzy pochodzacych z zewnatrz. Ocena ta moze
by¢ realizowana przez organizacje [Jeppesen, Lakhani 2010]
lub podmioty posredniczace [Nambisan, Sawhney 2007].
W przypadku samodzielnej realizacji tego dziatania zauwazo-
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no tendencje do decentralizacji, gdyz rola ta sprawowana jest
przez coraz wieksza liczbe pracownikéw [Fichter 2009].

Ostatnim podprocesem w ramach pozyskiwania jest nabywa-
nie odnoszace sie do realizacji kontraktéw i uméw licencyjnych
dajacych dostep do szerszej bazy technologicznej [Ili, Albers,
Miller 2010]. Inng formga poza nabywaniem wiedzy sensu stric-
to jest przejecie dostawcy innowacji, co prowadzi do wzrostu
innowacyjno$ci podmiotu nabywajacego [Zhao 2009].

Drugi podproces otwartej innowacji - integrowanie - obej-
muje wykorzystanie zewnetrznych i wewnetrznych zasobéw
wiedzy w celu tworzenia innowacji. Jednym z podstawowych
wymiaréw determinujacych efektywnos$¢ realizacji tego dzia-
tania jest kultura organizacyjna. Szczeg6lnie istotna barierg
jest odrzucanie przez pracownikéw rezultatow zewnetrznych
prac B+R zwane zjawiskiem ,nie powstato tutaj” (not inven-
tedhere), ktore jest powszechniejsze w przypadku firm o wyz-
szym poziomie innowacyjnosci [Dodgson, Gann, Salter 2006].
Drugi istotny wymiar podprocesu integracji odnosi sie do
zdolno$ci absorbcji organizacji (absorptive capacity), czyli wy-
korzystania przez wewnetrzne jednostki B+R wiedzy pozyski-
wanej z otoczenia [Cohen, Levinthal 1990]. Posiadane zdolno-
$ci absorbcji wptywaja korzystnie na efektywno$¢ wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi w zakresie dziatalnosci B+R [de
Jong, Freel 2010], a takze innowacyjno$¢ i wyniki finansowe
[Rothaermel, Alexandre 2009]. Natomiast rozbudowana baza
technologiczna umozliwia integracje technologii spoza gtéw-
nego obszaru dziatalno$ci organizacji [Laursen, Leone, Torrisi
2010].

Trzeci podproces otwartej innowacji, czyli komercjalizacja in-
nowacji, nastawiony jest na petne zdyskontowanie wytworzo-
nych efektéw prac B+R. Wymaga to potaczenia zewnetrznych
i wewnetrznych pomystéw w spdjny system, ktdrego sposob
dziatania definiowany jest przez model biznesowy [Ches-
brough 2003, s. XXIV] poprzez wskazanie sposobu kreowania
oraz przechwytywania warto$ci [Chesbrough 2003].

W kontekscie kreowania wartoSci zjawisko to jest postrzega-
ne przez pryzmat jego wptywu na wyniki finansowy i poziom
innowacyjnoSci organizacji. Do czesto stosowanych miar zali-
cza sie odsetek nowych produktéw, wzrost dochodu, odsetek
dochodu uzyskany w wyniku: innowacji radykalnych, nowych
produktéw lub w przeliczeniu na jednego pracownika oraz
liczbe patentéw.

Drugie dziatanie zwigzane z komercjalizacja to przechwytywa-
nie wartosci, ktére odnosi sie do poprawy zyskownosci firmy
przez redukcje kosztéw badz wzrost przychodéw. Przy czym
redukcja kosztéw jest rzadziej wskazywana jako cel procesu
innowacji w poréwnaniu z poprawa wynikéw dziatalno$ci in-
nowacyjnej, uzyskiwaniem zewnetrznej wiedzy czy adaptacja
do zmian rynku [van de Vrande i in. 2009]. Warto zauwazy¢,
ze w przypadku posiadania przez firme zdolnosci do tworze-
nia unikatowych innowacji podejmowanie wspétpracy z pod-
miotami trzecimi moze doprowadzi¢ do pogorszenia wyniku
finansowego. Dzieje sie tak, gdy koszty zarzadzania relacjami
z partnerami zewnetrznymi przewyzszaja taczna przechwyco-
ng warto$¢ z wytworzonych innowacji [Faems i in. 2010].

Ostatnim z dziatan wydzielonych przez Marcela Westa i Joela
Bogersa s3a podprocesy interakcji bedace sktadowymi me-
chanizméw zwrotnych pozwalajacych na ocene i doskonale-
nie proceséw innowacji. Warto zauwazy¢, ze opisane dziata-
nia bazuja na postrzeganiu przedsiebiorstwa jako decydenta
i organizatora procesu innowacji, podczas gdy w literaturze
wiele uwagi poswiecono réwniez badaniu dwustronnych re-
lacji. Umozliwiajg one dostep do wiedzy i innowacji tworzo-
nych poza organizacjg, przy czym opieraja sie na odwrotnym
kierunku przeptywu zasobdéw [Enkel i in. 2009]. Dodatkowo
wskazuje sie na efekty relacji dwustronnych w procesie inno-
wacji, takie jak rozlewanie wiedzy, czyli zjawisko przekazy-
wania wiedzy pomiedzy uczestnikami procesu innowacji. Za-
uwazono, ze przedsiebiorstwa, ktére potrafig wykorzystywac
wycieki wiedzy powstajace w innych organizacjach, posiadaja
réwniez zdolno$¢ do ograniczania zjawiska wyciekéw wiedzy
we wtasnej firmie [de Faria, Lima, Santos 2010].

3. Proces otwartej innowacji - koncepcja

Projektujac proces otwartej innowacji, oparto sie na kilku
przestankach:

1. POI osadzony jest w strategii przedsiebiorstwa, a poprzez
kaskadowanie cel6w obejmuje kolejne poziomy funkcjo-
nowania organizacji, czyli poza wymiarem strategicznym
réwniez obszar regulacyjny i operacyjny. W rezultacie,
w odréznieniu od pierwotnej koncepcji koncentrujacej
sie wylacznie na warstwie wykonawczej, nowa propozy-
cja znaczaco rozszerza zakres przedmiotowy POI w ujeciu
wertykalnym.

2. Rozszerzenie dziatan skladajacych sie na POI nastapi-
to m.in. w odniesieniu do poziomu regulacyjnego, w ra-
mach ktérego wyrézniono dziatania sktadajace sie na
ksztattowanie systemu zarzadzania otwarta innowacja.
W propozycji wskazano zaréwno elementy wprost wy-
nikajace z zatozen O], jak zarzadzanie wiedzg, ale takze
wiele innych dziatan, takich jak opracowywanie procedur
i systemu motywacji, ksztattowanie kultury organizacyj-
nej i stylow kierowania czy zarzadzanie kompetencjami.
Wskazane obszary w znacznym stopniu determinuja zdol-
no$¢ adaptacji organizacji do zmian i tworzenia innowacji.
Ponadto elementy te oddzialuja wzajemnie na siebie i sa
powiazane skomplikowanymi zaleZno$ciami, dlatego tez
przedstawiono je na rysunku w postaci jednego bloku bez
wskazywania konkretnych relacji (zob. rys. 3).

3. Napoziomie operacyjnym trzyetapowy model POl uzupet-
niono o kwestie zarzadzania portfelem projektéw, w tym
podkreslono konieczno$¢ pomiaru efektywnosci projek-
téw innowacyjnych. W odniesieniu do poszczegélnych
projektéw innowacyjnych ich przebieg sktada¢ sie moze
z o$miu dziatan, przy czym ich konfiguracja rézni sie w za-
leznosci od specyfiki realizacji danego projektu. Przykta-
dowo, moze nie wystapi¢ etap wytwarzania zasobéw, wiec
z dziatan nakierowanych na akumulacje zasobéw zostaje
wylacznie pozyskanie zasobéw z zewnatrz. Nastepnie
innowacja moze by¢ tworzona tylko przez organizacje,
takze bez etapu wspoéttworzenia i z przeznaczeniem na
sprzedaz na nowym rynku, czyli pomija sie dwa pozosta-
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Rysunek 3. Proces otwartej innowacji w ujeciach: strategicznym, regulacyjnym i operacyjnym

Zrédto: opracowanie whasne.

te warianty odnoszace sie komercjalizacji. Dlatego tez nie
wskazano powiazan miedzy tymi dziataniami, grupujace
je wjeden blok.

Ostatnim z poczynionych zatozen jest wskazanie zakresu
dziatan wchodzacych w sktad zarzadzania POI i przed-
stawienie ujecia dynamicznego odnoszacego sie do im-
plementacji tych dziatan w organizacji. W zwiazku z tym
wyroézniono cztery gtéwne etapy zarzadzania POI:

analiza i planowanie odnoszgce sie do wyznaczania
zakresu i kierunkéw rozwoju organizacji na podsta-
wie dziatalno$ci innowacyjnej,

implementacja odnoszaca sie do wprowadzenia dzia-
tan w organizacji i ich realizacji,

kontrola obejmujaca poréwnanie uzyskanych rezulta-
téw z zaplanowanymi celami,

doskonalenie i standaryzacja bazujace na informacji
zwrotnej uzyskanej z etapu kontroli.

Istotng wtasnoscia przedstawionej koncepcji jest zatozenie
ciggtego doskonalenia POI i modelu biznesowego. Doskonale-
nie POI odnosi sie do dwdch obszaréw. Po pierwsze, do war-
stwy regulacyjnej, a wiec systemu zarzadzania innowacjami.
Po drugie, stanowi zasilenie informacyjne dla procesu wybo-
ru kierunku rozwoju organizacji, a w dalszej kolejnosci zmian
w modelu biznesowym. Szczegdélnie w ujeciu dtugookresowym
obserwowany bedzie stopniowy spadek intensywnosci reali-
zacji dziatan nalezacych do etapu planowania na rzecz wzrostu
intensywnosci dziatan zwiazanych z doskonaleniem POI. Cykl
ten jest powtarzany w momencie wystapienia zmian w modelu
biznesowym organizacji, ktore skutkujg koniecznosciag ponow-
nej adaptacji procesu otwartej innowacji.

Zakonczenie

Celem artykutu bylo przedstawienie szczegétowej mapy pro-
cesu otwartej innowacji, obejmujacego konfiguracje poszcze-
gblnych dziatan. Zostat on oparty na zatozeniach modelu
otwartej innowacji i stanowi¢ bedzie rozszerzenie oraz uzu-
peienie propozycji Henry’ego Chesbrougha.

Warto$cig wynikajaca z przedstawionej mapy procesu jest
podjecie proby operacjonalizacji koncepcji, ktéra pozwolita na
przejscie z ujecia zgeneralizowanego do konkretnej konfigura-
cji dziatan. Mapa ta moze stanowi¢ narzedzie pracy dla prak-
tykow, ale rowniez dla badaczy zajmujacych sie kwestiami O],
zarzadzania procesami oraz odnowy strategiczne;j.

Przedstawione wyniki postepowania nie sg jednak wolne od
pewnych ograniczen. Zaprezentowana koncepcja POI, obej-
mujaca dwadzie$cia trzy dziatania, z pewno$cig moze zostaé
rozwinieta w odniesieniu do trzech pozioméw funkcjonowa-
nia organizacji: strategicznego, regulacyjnego i operacyjnego.
Jednakze zaktadajac aplikacyjno$¢ tego modelu nalezy dazy¢
do zapewnienia jego przejrzystosci i uniwersalno$ci, co z kolei
ogranicza mozliwosci rozbudowy koncepcji. Ponadto opisana
propozycja POl wymaga weryfikacji empirycznej i dlatego tez
bedzie ona podstawa dla planowanego postepowania, ktdre
obejmuje badania ilo$ciowe polskich przedsiebiorstw. W re-
zultacie pozwoli to na weryfikacje zaréwno przyjetych zatozen,
jak i konkretnego uktadu dziatan sktadajacych sie na POI.
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