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Wstep

Oddajemy w Panstwa re¢ce kolejny tom z serii Prac Naukowych Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu ,,Zmiana warunkiem sukcesu.” Z zalozenia proponuje-
my zroéznicowang tematyke, tak aby stworzy¢ forum wymiany pogladow dotycza-
cych réznych koncepcji i aspektow rozwoju organizacji i podnoszenia jej potencjatu.

Na przyktad metoda analizy sieci organizacyjnej — jest jednym ze sposoboéw pod-
noszenia potencjatu organizacji. Dzi¢ki niej istniejg mozliwosci identyfikacji poten-
cjatu poszczegolnych osob tworzacych zespoly oraz pokazania uwarunkowan przy-
pisywania ich do zespotdéw. Inny ciekawy poglad na rozwdj potencjatu organizacji
daje artykut poruszajacy zagadnienie emocji i pracy emocjonalnej. Obecnie od pra-
cownikow oczekuje sie, ze beda prezentowali swoje reakcje emocjonalne zgodnie ze
standardami przyjetymi w danej kulturze i obowigzujacymi w danej organizacji, gdyz
sa przypisane do okreslonej roli zawodowej. Artykul koncza uwagi dotyczace kierun-
kéw badan, jakie warto podjaé dla lepszego zrozumienia emocjonalnych aspektow
funkcjonowania organizacji, z uwzglednieniem krotko- 1 dlugoterminowych skutkow
pracy emocjonalnej w perspektywie jednostkowej i dla caltej organizacji. Kolejnym
waznym elementem w funkcjonowania organizacji jest podejmowanie decyzji stra-
tegicznych w optyce okazji i opcji realnych. Poszukiwania autora koncentrujg si¢
na znalezieniu wyroznikow wspoétczesnej strategii, a zbiodr poruszanych watkow za-
mknat si¢ w kontekscie trzech logik, a mianowicie: pozycjonowania, kompetencji
oraz szans. Ciekawym spojrzeniem na mozliwo$ci rozwoju potencjalu organizacji
jest wskazanie wspolzaleznosci wystepujacych pomiedzy modelem doskonatosci,
poziomem dojrzatosci i jako$cia przywodztwa w organizacji.

Zgodnie z przyjeta w publikacji koncepcja artykuty prezentuja nie tylko aspekty
teoretyczne oraz rozwazania modelowe oparte na studiach literaturowych, ale takze
wyniki badan empirycznych. Posrod zamieszczonych w tomie prac znajdziecie Pan-
stwo artykut poswiecony efektowi synergii wynikajacej z powigzania zarzadzania
zmiang i zarzadzania projektami oraz ciekawe opracowania z branzy edukacyjnej
i budowlane;.

W imieniu redakcji zycze Panstwu interesujacej 1 inspirujacej lektury.

Joanna Martusewicz



