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Streszczenie: Artykul poswigcony jest klasyfikacji kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa.
W artykule przedstawiono definicje pojecia kosztu zarowno z punktu widzenia prawnego, jak
i teoretycznego. Na podstawie analizy literatury krajowej i zagranicznej mozna stwierdzic, ze
pojecie kosztow w roznych definicjach jest do siebie zblizone. Natomiast kryteria klasyfika-
cji kosztow sa zroznicowane i nie sg state. Mozna domniemywac, ze wraz ze zwigkszonymi
potrzebami kadry zarzadzajacej pojawia si¢ nowe kryteria klasyfikacji kosztow. Podsumowa-
niem artykutu jest zestawienie kryteridow podziatu kosztéw dziatalno$ci przedsigbiorstwa i ich
charakterystyka. Jednakze nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie przekroje klasyfikacji kosz-
tow wymienione w artykule musza mie¢ jednoczesne zastosowanie w praktyce dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Nalezy wybierac te kryteria w zalezno$ci od potrzeb informacyjnych kadry
zarzadzajacej przedsigbiorstwami.

Stowa kluczowe: klasyfikacja kosztow, koszty.

Summary: The paper is about the classification of cost of company’s activities. It presents
the definition of costs from both legal and theoretical points of view. The analysis of both
domestic and foreign literature indicates that the definition of costs in different definition
is similar. However, the criteria of cost’s classification are different and are not stable. With
the increased needs of senior management it can be presumed that new criteria of costs’
classifications appear. There is a summary of criteria of classification of costs of company’s
activities and their characteristics in the summary of this paper. It has to be emphasized that
not all classifications of costs mentioned in this paper have to be used in the company’s
activities at the same time. The selection of criteria has to suit the information needs of senior
management.

Keywords: classification of costs, costs.
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1. Wstep

Kazdy rodzaj dziatalno$ci gospodarczej wymaga poniesienia naktadow. Naktady te
wyraza si¢ w kosztach. Sa rdzne definicje kosztow i to pojecie ma szeroki zakres.

Podstawowa idea zawarta w pojeciu kosztu dotyczy przeptywu wartosci, po-
$wigcenia jednej warto$ci na rzecz uzyskania innej wartosci ekonomicznej [ Dobija
1997, s. 25]. Jednak takie twierdzenie jest bardzo ogélne i1 nalezy kazdorazowo do-
precyzowac i wskazaé [Gierusz 2005, s. 42]:

e osoby lub grupy spoteczne narazone na utrate wartosci,
e rodzaj (charakter) warto$ci utraconych,

e zasady wyceny tych wartosci,

e zakres kosztow odnoszonych na obiekt,

* obiekt, ktérego koszty liczymy,

e zakres zdarzen odwzorowanych przez koszty,

e cele pomiaru kosztow,

e czas, w ktorym nastgpi lub nastapita utrata wartosci,

» ecfekt osiggnigty dzigki ponoszeniu kosztow.

W zaleznos$ci od przyjetych koncepcji kosztow mozemy uzyskaé réozne odpo-
wiedzi, analizujac definicje kosztéw z uwzglednieniem powyzszych czynnikow
[Gierusz 2005, s. 42]. Mozna znalez¢ prace prezentujace badania dotyczace istoty
kosztoéw oraz zalezno$ci np. miedzy kosztami a wydatkami, ustalenia kosztéw whas-
nych, réznic migdzy kosztem wilasnym a kosztem spotecznym produkcji czy tez
klasyfikacji kosztéw (zob. m.in. [Burzym 1980, s. 174-189; Dobija 1997, s. 36-42;
Malc 1963, s. 9-31)).

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie klasyfikacji kosztéw na potrze-
by zarzadzania przedsi¢biorstwem na podstawie przeprowadzonych badan literatu-
rowych, potrzeb informacyjnych kadry zarzadzajacej oraz wlasnych doswiadczen.
Dos$wiadczenia autora obejmowaty tworzenie m.in. zaktadowych planow kont, bud-
zetow operacyjnych dla przedsigbiorstw roznych branz oraz tworzenie tzw. rapor-
tow controllera, czyli informacji o dziatalnosci przedsigbiorstwa dla zarzadoéw. Na
potrzeby niniejszego artykutu wykorzystano dostepne wzorcowe zaktadowe plany
kont, dokonano analizy literatury krajowej i zagranicznej z zakresu rachunkowosci,
rachunku kosztéw i rachunkowosci zarzadczej, przeprowadzono wywiady z kadra
zarzadzajagcg oraz wykorzystano autorskie rozwigzania ewidencyjne w zakresie uj-
mowania kosztéw dzialalno$ci przedsigbiorstw, ktore zrealizowano dla przedsig-
biorstw r6znych branz.
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2. Definicja kosztow zgodnie z ustawa o rachunkowosci
i ustawa o podatku dochodowym

Nalezy pamietac, ze szeroko rozumiana rachunkowos¢, w tym rachunek kosztow,
jest regulowana przez obowigzujace prawo bilansowe i prawo podatkowe. Z tego
Scistego zwiazku wynikaja tez przyjete definicje kosztow.

Koszty i straty w ustawie o rachunkowosci [Ustawa z 29 wrzes$nia 1994, art. 3.1
pkt 31] to uprawdopodobnione zmniejszenia w okresie sprawozdawczym korzysci
ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci, w formie zmniejszenia warto-
sci aktywow albo zwigkszenia warto$ci zobowigzan i rezerw, ktore doprowadza do
zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwigkszenia jego niedoboru w inny sposob niz
wycofanie srodkow przez udziatowcow lub wlascicieli. Ta cze$¢ dotyczy dziatalno-
$ci operacyjnej przedsigbiorstwa. Wyodrebnia si¢ tez koszty pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Definicja ta dotyczy kosztow wynikowych, nie jest za$ ogdlng defini-
cja kosztow.

W dalszej czg$ci ustawy o rachunkowosci, w art. 28 pkt 3, definiuje si¢ koszt wy-
tworzenia produktu, ktory obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwigzku
z danym produktem oraz uzasadniong czg$¢ kosztow posrednio zwigzanych z wy-
tworzeniem tego produktu. Koszty bezposrednie obejmujg wartos¢ zuzytych ma-
terialow bezposrednich, koszty pozyskania i przetworzenia zwigzane bezposrednio
z produkcjg 1 inne koszty poniesione w zwigzku z doprowadzeniem produktu do
postaci i miejsca, w jakich si¢ znajduje w dniu wyceny. Do uzasadnionej, odpowied-
niej do okresu wytwarzania produktu, czesci kosztow posrednich zalicza si¢ zmien-
ne posrednie koszty produkcji oraz te czgs¢ statych, posrednich kosztow produkeji,
ktore odpowiadaja poziomowi tych kosztow przy normalnym wykorzystaniu zdol-
nosci produkcyjnych. Za normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych
uznaje si¢ przecigtng, zgodng z oczekiwaniami w typowych warunkach, wielkos¢
produkcji za dang liczbe okreséw lub sezonow, przy uwzglednieniu planowych re-
montow.

Do kosztéw wytworzenia produktu nie zalicza si¢ kosztow:

* bedacych konsekwencja niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych i strat
produkcyjnych,
* 0golnego zarzadu, ktore nie sg zwigzane z doprowadzaniem produktu do postaci

i miejsca, w jakich si¢ znajduje na dzien wyceny,

* magazynowania wyrobow gotowych i pétproduktow, chyba ze poniesienie tych
kosztow jest niezbedne w procesie produkeji,
e sprzedazy produktow.

Koszty te wplywaja na wynik finansowy okresu sprawozdawczego, w ktérym
zostaty poniesione.

W przypadkach uzasadnionych niezbgednym, dlugotrwalym przygotowaniem
towaru lub produktu do sprzedazy badz dtugim okresem wytwarzania produktu,
ceng nabycia lub koszt wytworzenia mozna zwigkszy¢ o koszty obstugi zobowigzan
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zaciggnigtych w celu finansowania zapasu towaréw lub produktow w okresie ich
przygotowania do sprzedazy badz wytworzenia i zwigzanych z nimi réznic kurso-
wych, pomniejszone o przychody z tego tytutu.

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych w art. 15. 1 definiuje kosz-
ty uzyskania przychodow jako koszty poniesione w celu osiggniecia przychodow
lub zachowania albo zabezpieczenia zrédta przychodéw [Ustawa z 15 lutego 1992].
Z pozoru jest to bardzo prosta definicja, jednak juz art. 16 ust. 1 wyszczegdlnia
wyjatki, ktore nie zalicza si¢ do kosztow uzyskania przychodow. Te ,,wyjatki” nie sga
state i caty czas si¢ zmieniajg. W zwigzku z tym oba pojecia kosztow, tj. zawarte w
ustawie o rachunkowosci i ustawie o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, nie
sg tozsame. W praktyce powoduje to wiele niepotrzebnych interpretacji i ktopotow
w biezacej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

3. Koszty w ujeciu literaturowym

W literaturze przedmiotu ich autorzy majg rézne spojrzenie zarowno na sama defi-
nicje kosztoéw, jak i kryteria ich kwalifikacji. Ponizej zaprezentowano wybrane
z nich.

Koszty, jako kategoria ekonomiczna, to wyrazona w pieniadzu warto$¢ pracy
zywej oraz zasobow majatkowych przedsigbiorstwa zuzytych w danym okresie w
celu wytworzenia produktoéw. Koszty oznaczaja zuzycie roznorodnych czynnikow
produkeji (Srodkow trwatych, materialow, sity roboczej, ustug obcych) wyrazonych
warto$ciowo, dotyczacych okreslonej jednostki czasu, i s3 zwigzane z uzyskiwaniem
okreslonych efektow w postaci produktow. Tak rozumiane koszty wiaza si¢ z nor-
malng dziatalnoscig przedsigbiorstw. Pojecie szersze kosztow definiowane jest jako:
wyrazone w pienigdzu zuzycie w toku normalnej dziatalnosci gospodarczej w
pewnym okresie rzeczowych sktadnikéw majatku (Srodki trwate, materiaty), ustug
obcych oraz wlozonej pracy ludzkiej — pod warunkiem, ze zaangazowane sktad-
niki przynosza efekty w postaci wytworzonych wyrobow lub swiadczonych ustug.
Do kosztow nalezg tez pozycje niezwigzane ze zuzyciem zasobow, lecz wchodzace
w ich sktad na mocy obowigzujacych przepisow, jak np. podatki, obcigzajace koszty,
ubezpieczenie majatku, ubezpieczenie spoteczne, optaty. Sa to naklady czysto pie-
niezne [Czubakowska 2015, s. 9-10].

Koszt wltasny stanowi wyrazone w pienigdzu, celowe zuzycie §rodkdéw produk-
cji oraz wynagrodzenia pracownikow, zwigzane z normalng dziatalno$cig przedsig-
biorstwa (zaopatrzeniem, przygotowaniem, przeprowadzaniem i unowoczes$nianiem
produkcji oraz zbytem) [Skrzywan, Fedak 1984, s. 124].

Koszty przedsiebiorstwa obejmuja niezbedne (tj. gospodarczo i spotecznie uza-
sadnione) zuzycie srodkow rzeczowych oraz ustug obcych, wyrazonych w cenach,
a takze niezbedne wykorzystanie pracy zywej, wyrazone w placach, zwigzane
z efektem uzytecznym powstatym w danym okresie na jakimkolwiek odcinku catej
dziatalnosci przedsigbiorstwa [Burzym 1980, s. 177].
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Koszty stanowig wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie sktadnikow aktywow
trwatych i obrotowych, ustug obcych, naktadow pracy ludzi oraz niektére wydat-
ki nieodzwierciadlajace zuzycia, zwigzane z prowadzeniem dzialalno$ci przez
jednostke gospodarczg [Sawicki 1995, s. 194].

Koszty sg definiowane jako poniesione lub utracone naktady stuzace do uzyska-
nia okreslonych celéow lub tez naktady wyrazone w jednostkach monetarnych, ktére
musimy zaptaci¢, w tym za réznego rodzaju dobra i ustugi [Horngren, Foster 1991,
s. 25].

Ujecia kosztow przedstawione w roznych definicjach sg do siebie zblizone. Ich
autorzy wiaza koszty z efektami prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, wykorzy-
staniem zasobow 1 ich celowos$cig, wartoSciowym ujeciem czynnikow produkeji czy
tez agregacja poszczeg6lnych elementow zuzytych czynnikdéw produkeji. Odnosza
si¢ rowniez do normalnego i uzasadnionego wykorzystania zasobéw oraz mozliwo-
$ci poréwnania kosztow z przychodami (por. [Czubakowska 2006, s. 36; Gabruse-
wicz, Kamela-Sowinska, Poetschke 1998, s. 44-46]). Zwracaja tez uwagg, ze koszt
stuzy do celow ewidencyjnych i do celéw zarzadzania przedsigbiorstwem. Nato-
miast Zadna z definicji nie uwzglednia zaangazowania zasobow niematerial-
nych, a one, w nowoczesnej gospodarce opartej na wiedzy, majq coraz bardziej
istotne znaczenie. Moze to wynika¢ z tego, ze w literaturze dominujg opisy rachun-
kow kosztow nastawionych na produkcje. Nie uwzgledniaja one faktu, iz przedsie-
biorstw produkujacych jest w Polsce stosunkowo mato, a zdecydowanie wzrosta
liczba przedsigbiorstw handlowych, ustugowych, doradczych itp. (zob. [Gabruse-
wicz 2013, s. 125]).

Nalezy zwroci¢ uwagge, ze koszty nie sg pojeciem jednoznacznym. Mozliwe jest
ich uyymowanie w réznych przekrojach przydatnych informacyjnie. Przekroje klasy-
fikacji kosztow beda wynikac z ich przydatnosci np. do planowania kosztow, kalku-
lacji kosztow, ich analizy czy kontroli dziatalnosci przedsigbiorstwa, podejmowania
decyzji, a takze z potrzeb informacyjnych odbiorcow informacji.

4. Przekroje klasyfikacji kosztow dzialalnos$ci przedsi¢biorstwa

Klasyfikacja kosztow umozliwia podzielenie tacznych kosztéw dziatalnosci przed-
sigbiorstwa na elementy sktadowe i ich grupowanie wedtug ustalonych kryteriow.
Prawidtowa klasyfikacja kosztow utatwia doktadne poznanie struktury kosztow
okreslonej z r6znych punktow widzenia. Stwarzajac moznos¢ indywidualnego roz-
patrywania poszczeg6lnych sktadnikow kosztéow przedsiebiorstwa, pozwala badaé
dynamike¢ wybranych kosztow oraz jej zmiany spowodowane dzialaniem réznych
czynnikow zewnetrznych 1 wewnetrznych (por. np. [Micherda 2007, s. 14; Sawicki
1998, s. 91)).

W literaturze z dziedziny rachunku kosztoéw mozna spotkaé rézne przekro-
je klasyfikacji kosztow. Odzwierciedlajg one aktualny stan badan nad kosztami,
doswiadczenia autorow, ktorzy dokonujg klasyfikacji kosztéw, oraz potrzeby in-
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formacyjne uzytkownikow. Klasyfikacja kosztéow umozliwia zarzadzajagcym przed-
sigbiorstwem spojrzenie na nie z réznych punktéw widzenia. Dzieki temu mozna
znalez¢ rézne zwiazki przyczynowo-skutkowe migedzy ponoszonymi kosztami
a innymi wielkosciami ekonomicznymi i technicznymi lub technologicznymi.

Stosowanie roznych przestanek wyjsciowych przy ewidencji, rozliczaniu, kon-
troli 1 analizie kosztow prowadzi do klasyfikacji kosztéw z uwzglednieniem tresci
ekonomicznej kosztéw (uktad rodzajowy kosztow), stopnia powigzania kosztow
z procesem produkcyjnym (uktad funkcjonalny), zaleznosci kosztow od wielkosci
produkcji, stopnia zaleznos$ci kosztow od przedsigbiorstwa, stosunku do kosztow
uznanych jako indywidualnie niezbedne, sktadu kosztow, przestrzennego podziatu
kosztow, sposobu zaliczania kosztow na okreslone wyroby [Malc 1963, s. 71-81;
1969, s. 18]. Wyroznia si¢ tez kryteria dotyczace zwigzku kosztow z prostymi ele-
mentami procesu pracy, wewnetrznej struktury kosztoéw, charakteru zwigzku za-
chodzacego miedzy kosztami a przedmiotem dziatalnosci gospodarczej, reagowa-
nia kosztow na zmiany wielkos$ci §wiadczen [Burzym 1980, s. 178-189].

Mozna wyrézni¢ nastepujace kryteria podziatu kosztow z uwzglednieniem: ro-
dzaju, tj. zwigzku z rodzajem zuzytych zasobdéw, wewnetrznej struktury kosztow,
powigzania kosztdw z procesem dzialalnosci, obszarow dziatalnosci, funkcji reali-
zowanych w procesie dziatalno$ci, rachunkowego sposobu odnoszenia kosztow do
miejsca ich powstawania lub do no$nikow kosztow (sa nimi szeroko rozumiane pro-
dukty), reagowania kosztow na skal¢ prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej [Mi-
cherda 2007, s. 14-24].

W pracy [Sawicki 1995, s. 194-196] wyrdznia si¢ kryterium dotyczace podziatu
kosztow wedtug: ich rodzaju, ich struktury wewnetrznej, celu ich poniesienia, ujecia
kosztow w rachunku zyskow i strat, stopnia zaleznosci kosztow od wielkosci pro-
dukcji, sposobu ich odnoszenia na produkty, zwigzku z osiggnietymi przychodami'.

Inne kryterium klasyfikacji kosztéw to okres, ktory dotyczy kosztow, a takze
kryterium istotno$ci kosztow na potrzeby decyzyjne [Sojak, J6zwiak 2004, s. 18-
-19]. Wyrdznia si¢ tez koszty kontrolowane i niekontrolowane przez przedsigbior-
stwo, a takze ze wzgledu na kryterium czasu.

W pracy [Wohe, Doring 2000, s. 1107-1120] wyodrebnia si¢ kryteria podziatu
kosztoéw ze wzgledu na rodzaj kosztow, na odnoszenie kosztow na wytwarzane pro-
dukty, na realizowane funkcje, na zaleznosci kosztow od wielkosci produkcji oraz
na stopien ztozonosci kosztow.

W pracy [Shim, Siegel 2000, s. 15-24] koszty sa klasyfikowane wedtug: potrzeb
zarzadzania, sposobu odnoszenia kosztow na produkty, okresu, ktorego dotycza,
stopnia zalezno$ci kosztow od wielkosci produkeji, istotnosci ponoszonych kosztow
na potrzeby planowania, kontroli oraz podejmowania decyzji.

Koszty mozna rowniez klasyfikowac z uwzglednieniem cyklu zycia produktu.
W tym wypadku mozna wyodrgbni¢ koszty jego projektowania, koszty przygotowa-

' Podobna klasyfikacja kosztow wystepuje np. w pracach: [Czubakowska 2006, s. 39-50;
Kiziukiewicz 1996, s. 43-44; Nowak 2001, s. 33-36].
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nia prototypu wraz z dokumentacja technologiczng, koszty produkcji, koszty eks-
ploatacji, koszty jego rozwoju i koszty likwidacji. Podzial ten jest istotny podczas
inwestycji np. w maszyny czy tez cale ciagi technologiczne, w wyborze oczyszczal-
ni $ciekow, ktora ma funkcjonowac¢ przez nastepne 30 lat. Na etapie projektowa-
nia produktu nalezy mie¢ informacje o kosztach poszczeg6lnych faz zycia produk-
tu. Zty projekt moze w konsekwencji spowodowaé wysokie koszty w pozniejszej
eksploatacji produktu (por. [Booth 1994, s. 10]).

Innym przykladem wykorzystania tej koncepcji jest dziatalnos¢ handlowa, np.
uruchomienie nowego sklepu w centrum handlowym. W tym wypadku mozna wy-
r6zni¢ koszty przygotowania sklepu do otwarcia, np. urzadzenie wnetrza, zakup
wyposazenia, uruchomienie systeméw informatycznych, szkolenia personelu, kosz-
ty funkcjonowania sklepu po jego otwarciu, koszty zmiany aranzacji sklepu oraz
koszty jego likwidacji. W tych wyrdznionych fazach najczgsciej ponosi si¢ koszty
wynajmu, ogrzewania oraz personelu. Natomiast w fazie pierwszej i ostatniej sklep
nie bedzie generowat przychodow.

W pracy [Drury 1995, s. 38-54] wyodrebnia si¢ kryteria podziatu kosztow ze
wzgledu na okres ponoszonych kosztéw, ze wzgledu na podejmowane decyzje, do
celow kontrolnych oraz na zachowanie si¢ kosztow. Natomiast w pracy [Garrison,
Noreen 2003, s. 52] uwzglednia si¢ dodatkowo koszty jakosci.

Realizacja projektow unijnych czy publicznych, jak np. granty, wprowadzita
nowe kryterium w zakresie kwalifikacji kosztow, mianowicie koszty kwalifikowa-
ne, czyli te, ktore s finansowane w ramach realizacji projektow, i koszty niekwalifi-
kowane, ktore nie moga by¢ finansowane w ramach danego projektu. Przy kazdym
projekcie najczesciej pojawia si¢ ich definicja. Nie mozna jednak kosztow kwalifi-
kowanych czy niekwalifikowanych utozsamia¢ z kosztami istotnymi czy nieistot-
nymi lub kosztami stanowigcymi koszty uzyskania przychodéw ze wzgledu na inna
specyfike. Koszty istotne z punktu widzenia realizacji projektu mogg si¢ zalicza¢ do
kosztoéw niekwalifikowanych i by¢ rowniez kosztami uzyskania przychodow.

Inng ciekawg klasyfikacje kosztow z punktu widzenia rachunku kosztoéw klien-
ta przedstawiono w pracy [Lew 2015, s. 127-143]. Uwzglednia si¢ w nich kryteria
dotyczace faz cyklu zycia klienta, faz transakcji sprzedazy czy tez poziom dziatan
na rzecz klienta.

Analiza literatury w zakresie klasyfikacji kosztow przedsigbiorstwa jest bo-
gata i prezentuje rozne kryteria podzialu. Wynikaja one z r6znych zrodet. Jedne
z nich wynikajg wprost z ujgcia ksiegowego i tradycyjnych modeli uyymowania kosz-
tow, inne uwzgledniajg zaleznos$ci ekonomiczno-techniczne oraz rozwdj techno-
logiczny przedsigbiorstw, a inne otoczenie prawne. W duzej czgsci liczba kryte-
riow podziatu kosztow bedzie zaleze¢ od potrzeb informacyjnych uzytkownikow
(wewngtrznych i zewnetrznych) oraz §wiadomosci kadry menedzerskiej dotyczace;j
kosztow dziatalnosci przedsicbiorstwa. Na pewno spojrzenie na koszty dziatalno$ci
przedsiebiorstwa z perspektywy tylko potrzeb dziatéw ksiggowosci nalezy uznac za
anachroniczne z perspektywy zarzadzania przedsigbiorstwem.
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W tabeli 1 przedstawiono wyniki badan literaturowych w zakresie kryteriow
podziatu kosztow i ich charakterystyki.

Tabela 1. Kryteria podzialu kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa i ich charakterystyka

Kryteria podziatu

Charakterystyka

1

2

Rodzaj kosztu
(uktad rodzajowy kosztow)

amortyzacja, zuzycie materiatdw, zuzycie energii, ushugi obce,
wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne, swiadczenia na rzecz
pracownikow, podatki i optaty, pozostate koszty

Stopien ztozonosci

koszty proste (koszty rodzajowe)
koszty ztozone — obejmuja kilka rodzajow kosztow i moga by¢
podzielone na koszty proste np. koszty wydziatowe

Miejsca powstawania kosztow

jednostki organizacyjne
stanowiska pracy

linie technologiczne
proces

kanat dystrybucji

Dziatalnos¢ operacyjna
i finansowa

koszty dziatalno$ci operacyjnej (koszty dziatalnosci podstawo-
wej, koszty dziatalno$ci pomocniczej, koszty ogdlnego zarzadu),
pozostale koszty operacyjne
koszty operacji finansowych

Sfera poniesienia
(cel dziatalnosci)

koszty zakupu
koszty produkcji
koszty sprzedazy

Okres, ktorego dotycza

koszty okresu biezacego
koszty innych okresow

od wielkosci produkcji

Czas e koszty historyczne

* koszty biezace

» koszty ex ante (ustalone przed poniesieniem)
Stopien zaleznosci kosztow  koszty state,

koszty zmienne

Sposdb odnoszenia kosztow
na wytwarzane produkty

koszty bezposrednie
koszty posrednie

Zwiazek kosztow z osiagnicty-
mi przychodami

koszty uzyskania przychodow,
koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodoéw

Istotno$¢ przy podejmowaniu
decyzji

koszty istotne — zmieniaja, si¢ od w zaleznosci od wariantu
decyzyjnego
koszty nieistotne — nie zaleza od wariantu decyzyjnego

Oddzialywanie na koszty

koszty kontrolowane
koszty niekontrolowane

Stosunek do kosztow uznanych
jako indywidualnie niezbe¢dne

koszty indywidualne przedsigbiorstwa
koszty spoteczne dziatalnosci przedsigbiorstwa

Zwiazek kosztow z prostymi
elementami procesu pracy

koszty materialne
koszty niematerialne

Czynniki produkcji

koszty gospodarki materiatlowej
koszty gospodarki srodkami trwatymi
koszty gospodarki czynnikiem ludzkim
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1

Zasadnos¢ poniesionych
kosztow

koszty uzasadnione
koszty nieuzasadnione

Kwalifikacja kosztow

koszty kwalifikowane
koszty niekwalifikowane

Koszty jakosci

koszty prewencji

koszty analiz

koszty bledow popetianych w przedsigbiorstwie
koszty bledow popetianych poza przedsigbiorstwem

Fazy cyklu zycia produktu

koszty projektowania

koszty przygotowania prototypu i dokumentacji technologicznej
koszty produkcji produktu

koszty eksploatacji produktu

koszty rozwoju produktu

koszty likwidacji produktu

Fazy cyklu zycia klienta

koszty pozyskania klienta
koszty obstugi klienta
koszty zatrzymania klienta

Poziom dzialan na rzecz klienta

dziatania na poziomie transakcji
dziatania na poziomie klienta

dziatania na poziomie grupy klientow
dziatania na poziomie kanatu dystrybucji
dziatania na poziomie przedsi¢biorstwa

Faza transakcji sprzedazy

koszty dziatan przedsprzedazowych
koszty dziatan logistycznych
koszty dziatan posprzedazowych

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Burzym 1980, s. 178-189; Chalastra 2018, s. 78-93; Drury
1996, s. 35-48; Garrison, Noreen 2003, s. 40-69; Jarugowa 1986, s. 45-55; Jarugowa, Soban-
ska, Sochacka 1994, s. 64-78; Kasperowicz 2009, s. 9-19; Kiziukiewicz 1996, s. 42-47; Ko-
tapski 2017, s. 86-93; Kotapski, Kowalak, Lew 2008, s. 17; Lew 2015, s. 127-143; Malc 1963,
s. 71-81; Martyniuk 2002; Micherda 2007, s. 14-24; Naru¢ 2013, s. 47-51; Nowak 2016, s. 42-
-45; Ossowski 2005, s. 18-19; Riddle 1983, s. 12-13; Sawicki 1995, s. 194-196; Sojak 1997,
s. 33-53; 2012, s. 32-33; Sojak, Jozwiak 2004, s. 17-18; Sottys 2005, s. 40-46; Stadmiller
1972, s. 172-177; Weetman 2016, s. 479-490; Wohe, Doring 2000, s. 1107-1120; Wronski

2005, s. 61-65].

Bez klasyfikacji kosztow nie mozna budowa¢ rachunku kosztoéw, nie mozna
prowadzi¢ ich ewidencji analitycznej, rozliczania i kalkulowania (ustalania kosz-
tu jednostkowego). Nalezy podkresli¢, ze nie wszystkie przekroje klasyfikacyjne
sa bezposrednio wykorzystywane w praktyce. Zbytnie rozbudowanie klasyfikacji
kosztow moze zwiekszy¢ pracochtonnos¢ funkeji kierowniczych, co w konsekwen-
cji wptynetoby na wzrost kosztow administracyjnych. Klasyfikacja kosztéw powin-
na wigc by¢ poprzedzona wyborem okreslonych kryteriéw podziatu badz grupo-
wania kosztow. Wybdr ten nie moze by¢ przypadkowy, powinien by¢ uzasadniony
konkretnymi potrzebami [Martyniuk 2002].
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5. Zakonczenie

Stan wiedzy o kosztach dzialalnosci przedsigbiorstwa jest nastepstwem rezultatow
i jakosci pomiaru kosztow zardwno planowanych, jak i poniesionych w rze-
czywisto$ci. A zatem informacje o kosztach dostarczone uzytkownikom do celow
zarzadzania muszg by¢ przedstawiane w réznych przekrojach informacyjnych. Bez
tej wiedzy nie jest mozliwe wtasciwe ustalenie np.:

*  kosztow docelowych produktow i ushug,

e cen za $wiadczone ustugi,

e kosztow utrzymania infrastruktury,

e cen wewnetrznych [Kotapski 2005, s. 57].

Kryteria kwalifikacji kosztow na potrzeby zarzadzania sg i beda rdézne oraz za-
pewne beda si¢ zmienia¢. Muszg one by¢ jednak uzyteczne dla odbiorcy i w nastep-
stwie tego podzialu — koszty musza by¢ odpowiednio uporzadkowane. Klasyfikacja
kosztéw uzalezniona bedzie od wielu czynnikéw. Do gltéwnych nalezy zaliczyc¢:

e znajomos¢ kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa przez kadre menedzerska
i ksiegowych,

¢ potrzeby informacyjne kadry zarzadzajace;,

* obowigzujace prawo bilansowe, prawo podatkowe i prawo dotyczace ustalania
cen i taryf dla wybranych grup przedsiebiorstw, np. wodociaggowo-kanalizacyj-
nych, energetycznych,

e wielkos¢ i réznorodnos$¢ dzialalnos$ci przedsigbiorstwa,

* mozliwosci technologiczne ujmowania, rozliczania i kalkulacji kosztow oraz ich
planowania i kontroli,

e zakres rozbudowy infrastruktury produkcyjnej, pomocniczej i ogdlnej przedsie-
biorstwa, zakres decentralizacji zarzadzania przedsicbiorstwem, w tym stan
wyodrebnienia os§rodkéw odpowiedzialnosci za koszty, istotnych miejsc powsta-
wania kosztow oraz procesow,

* strategi¢ dziatania wyznaczong przez wlascicieli, organy nadzorcze oraz zarzad
przedsicbiorstwa.

Przedstawione rozwazania umozliwiaja sformulowanie pogladu, ze nie ma jed-
noznacznych kryteriow klasyfikacji kosztow na potrzeby zarzadzania przedsi¢bior-
stwem. Te kryteria beda zréznicowane ze wzgledu na prawo bilansowe, prawo po-
datkowe i szeroko pojeta rachunkowo$¢ zarzadcza (por. [Gierusz 2005, s. 97]).

Literatura

Booth R., 1994, Life-cycle costing, Management Accounting, June.
Burzym E., 1980, Rachunkowos¢ przedsigbiorstw i instytucji, PWE, Warszawa.
Chalastra M., 2018, Rachunek kosztow ksiggowego i controllera, Wydawnictwo MARINA, Wroctaw.



Klasyfikacja kosztow dziatalnosci przedsigbiorstwa na potrzeby zarzadzania 61

Czubakowska K., 2015, Rachunek kosztow i wynikow, PWE, Warszawa.

Czubakowska K., 2006, Rachunek kosztow jako zrédlo informacji zarzqdczej, [w:] Czubakowska K.,
Gabrusewicz W., Nowak E., Podstawy rachunkowosci zarzgdczej, PWE, Warszawa.

Drury C., 1995, Rachunek kosztow, PWN, Chapman&Hall, Warszawa.

Drury C., 1996, Management and Cost Accounting, Thomson Business Press, Navi Mumbai.

Dobija M., 1997, Rachunkowos¢ zarzqdcza i controlling, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Gabrusewicz W., 2013, Atrybuty wspotczesnego rachunku kosztow, Prace Naukowe Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, nr 291.

Gabrusewicz W., Kamela-Sowinska A., Poetschke H., 1998, Rachunkowosé zarzqdcza, PWE, Warszawa.

Garrison R.H., Noreen E.W., 2003, Managerial Accounting, McGraw-Hill-Irwin, New York.

Gierusz J., 2005, Koszty i przychody w swietle nadrzednych zasad rachunkowosci. Pojecia. Klasyfika-
cja. Zakres ujawnien, ODDK, Gdansk.

Horngren Ch.T., Foster G., 1991, Cost Accounting. A Managerial Emphasis, Prentice-Hall Internation-
al Editions, Upper Saddle River, New Jersey.

Jarugowa A., 1986, Rachunek kosztow w zarzgdzaniu przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa.

Jarugowa A., Sobanska 1., Sochacka 1., 1994, Metody kalkulacji. Koszty. Ceny. Decyzje, PWE, War-
szawa.

Kasperowicz A., 2009, Koszty w rachunkowosci przedsiebiorstwa, [w:] Rachunek kosztow cyklu zycia
produktu w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw.

Kiziukiewicz T., 1996, Klasyfikacja kosztow, [w:] Kiziukiewicz T. (red.), Rachunkowos¢ zarzqdcza,
Ekspert, Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw.

Kotapski R., 2005, ABC kosztow przedsigbiorstwa telewizyjnego, Studio Filmowe Montevideo
Sp. z 0.0., Warszawa.

Kotapski R., 2017, Rachunek kosztow ustug zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowa-
dzania Sciekow, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw.

Kotapski R., Kowalak R., Lew G., 2008, Rachunkowos¢ zarzqdcza. Kompendium wiedzy, Wydawnic-
two MARINA, Wroctaw.

Lew G., 2015, Rachunek kosztow klienta w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem handlowym, Oficyna Wy-
dawnicza Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow.

Malc W., 1963, Rachunek kosztow postulowanych w przedsigbiorstwie przemystowym, PWE, Warsza-
wa.

Malc W., 1969, Pomiar poziomu kosztow w przemysle, PWE, Warszawa.

Martyniuk T., 2002, Klasyfikacja kosztow, [w:] Rachunek kosztow w praktyce. Planowanie, ewidencja,
rozliczanie, kontrola i wykorzystanie w zarzgdzaniu jednostkami gospodarczymi, Verlag Dashofer,
Warszawa, stan na 01.06.2002.

Micherda B., 2007, Rachunek kosztow i wynikow, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, Warszawa.

Naru¢ W., 2013, Planowanie finansowe efektywnym narzedziem zarzqdzania. Teoria i praktyka, Wy-
dawnictwo MARINA, Wroclaw.

Nowak E., 2001, Rachunek kosztow przedsiebiorstwa, Ekspert, Wydawnictwo i Doradztwo, Wroctaw.

Nowak E., 2016, Analiza kosztow w ocenie dziatalnosci przedsigbiorstwa, CeDeWu, Warszawa.

Ossowski M., 2005, Ktora klasyfikacja kosztow z punktu widzenia kontroli kosztow jest wazniejsza,
Controlling i Rachunkowos¢ Zarzadcza, nr 9.

Riddle G., 1983, Stage One Cost Accounting, Northwick Publishers, Worcester.

Sawicki K., 1995, Istota i podstawowa klasyfikacja kosztow, [w:] Rachunkowosé. Zasady prowadzenia
w jednostkach gospodarczych, red. T. Kiziukiewicz, Ekspert, Wroctaw.

Sawicki K., 1998, Analiza kosztow w przedsigbiorstwie przemystowym, PWE, Warszawa.

Shim J.K., Siegel J.G., 2000, Modern Cost Management&Aanalysis, Barron’s, New York.

Skrzywan S., Fedak Z., 1984, Rachunkowos¢ przedsigbiorstwa przemystowego, PWE, Warszawa.

Sojak S., 1997, Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztow, t. I, TNOiK, Torun.



62 Roman Kotapski

Sojak S., 2012, Rachunkowos¢ zarzqdcza i rachunek kosztow, t. I, TNOiK, Torun.

Sojak S., Jozwiak H., 2004, Rachunek kosztow docelowych, Oficyna Ekonomiczna, Krakow.

Sottys D., 2005, Rachunek kosztow postulowanych w controllingu przedsigbiorstwa, Akademia Ekono-
miczna we Wroctawiu, Wroctaw.

Stadtmiiller R., 1972, Ksiegowos¢, kalkulacja i sprawozdawczos¢ finansowa w przedsigbiorstwie prze-
mystowym, PWE, Warszawa.

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych, DzU nr 21 poz. 86 z p6zn.
zm., tekst ujednolicony.

Ustawa z dnia 29 wrzesénia 1994 r. o rachunkowosci, DzU nr 121, poz. 591 z pézn. zm., tekst ujedno-
licony.

Weetman P., 2016, Financial&Management Accounting. An Introduction, Pearson, London.

Woéhe G., Déring U., 2000, Einfiihrung in die Allgemeine Betriebswirtschafislehre, Vahlen GmbH,
Miinchen.

Wronski P., 2005, Nowoczesne metody rachunku kosztéw w przedsigbiorstwie. Uwarunkowania i per-
spektywy, UMCS, Lublin.



