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Streszczenie: W okresach dynamicznych przeobrazen i zmian znajdujg one w przestrzeni
normatywno-aksjologicznej — rozsadzajac ja — przetozenie na réznorodne procesy dezintegra-
cji oraz niespojnosci. Autor, okreslajac pole rozwazan, po zdefiniowaniu podstawowych po-
je¢ w nich uzytych, zdiagnozowat konsekwencje outsourcingu dziatan militarnych, takich jak
anomia (W tym: anomia prawna) oraz bezkarnos¢ (tu rozumiana jako brak odpowiedzialno-
$ci), a nastegpnie dokonat jakosciowego podsumowania rozwazan. Autor korzystat (nierzadko
konfrontujac odmienne wersje anglo- i polskojezyczne) z licznych zrodet po ich krytycznym
przegladzie. Celem rozwazan jest zdiagnozowanie na wybranym przyktadzie (case study)
konsekwencji outsourcingu dziatan militarnych — takich jak anomia (takze: anomia praw-
na) i bezkarnos¢. W analizowanym case study mozna wskaza¢ na nowe wymiary wiezi out-
sourcingowych w przestrzeniach zwigzanych z funkcjonowaniem wtadzy politycznej w kon-
tekscie konsekwencji outsourcingu szeroko rozumianych (sensu largo) dziatan militarnych:
aksjologiczno-wiedzowe (podzielane systemy warto$ci i wiedza niejawna, tacit knowledge),
kadrowo-biznesowe (wspdlne korzysci nieformalnych grup interesow) i teleologiczno-wy-
konawecze.

Stowa kluczowe: anomia, bezkarno$¢, outsourcing, dziatania militarne.

Summary: In the periods of dynamic transformations and changes, they are found in the
normative-axiological space (splitting it), translating into various processes of disintegration
and inconsistencies. Their particular passage was the inspiration for the creation of this
article. The results in the paper come from the author’s own scientific research. The author,
specifying the field of considerations, defines the notions of anomie (in this: legal anomie)
and impunity (no responsibility), and diagnosed consequences of the outsourcing of military
operations. The work is summarized with the qualitative analysis of the research findings.
The author used (often confronting different English and Polish-language versions) numerous
sources after their critical review. The purpose of the study was to diagnose the consequences
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of outsourcing of military operations — such as anomia (also: legal anomaly) and impunity
(case study). In the analyzed case study, the author pointed out new dimensions of outsourcing
relationships in the areas connected with the functioning of political power in the context
of the consequences of outsourcing broadly understood (sensu largo) as military activities:
knowledge and axiological (shared systems of values and secret knowledge, tacit knowledge),
business and human resources (joint advantages of informal interest groups), and executive
and teleological.

Keywords: anomie, impunity, outsourcing, military operations.

1. Wstep

Dynamiczne przeobrazenia i zmiany znajduja w przestrzeni normatywno-aksjolo-
gicznej (rozsadzajac ja) przetozenie na procesy dezintegracji oraz niespdjnosci'.
Ich szczegdlny fragment byt inspiracja do powstania niniejszego artykutu. Celem
rozwazan jest zdiagnozowanie na wybranym przyktadzie (case study) konsekwen-
cji outsourcingu dziatan militarnych — takich jak anomia (takze: anomia prawna)
i (wielowymiarowa) bezkarno$¢?. Autor ma §wiadomos¢, ze ze wzgledu na Swiezo$¢

' P. Sztompka, 2002, Socjologia. Analiza spoleczenstwa, Wydawnictwo Znak, Krakow, s. 275.
Z réznych uje¢ przeobrazenia i zmiany analizujg m.in.: J. Attali, 2008, Krotka historia przysztosci, Wy-
dawnictwo Proszynski i S-ka, Warszawa; A. Bard, J. Sdderqvist, 2006, Netokracja. Nowa elita wiadzy
i Zycie po kapitalizmie, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa; J.C. Bogle, 2009, Dos¢.
Prawdziwe miary bogactwa, biznesu i zycia, PTE, Warszawa; P. Buchanan, 2006, Smier¢ Zachodu, Wy-
dawnictwo Wektory, Wroctaw; H. Chang, 2013, 23 rzeczy, ktorych nie méwig ci o kapitalizmie, Wy-
dawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa; G. Friedman, 2009, Nastepne 100 lat. Prognoza na XXI
wiek, Wydawnictwo AMF Plus Group, Warszawa; K. Jasiecki, 2013, Kapitalizm po polsku. Migdzy mo-
dernizacjg a perypetiami Unii Europejskiej, Warszawa, E. Luttwak, 2000, Turbokapitalizm. Zwycigzcy
i przegrani Swiatowej gospodarki, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw; Netokracja i konsumtariat,
czyli nowy podziat spoteczny w epoce Internetu, http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,26634,-
netokracja-i-konsumtariat-czyli-nowy-podzial-spoleczny-w-epoce-internetu.html (07.07.2017); Th. Pi-
ketty, 2015, Kapital w XXI wieku, Wydawnictwo Krytyki Politycznej, Warszawa; K. Polanyi, 2010,
Wielka transformacja. Polityczne i ekonomiczne zrodta naszych czasow, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa; J. Ritkin, 2005, Europejskie marzenie. Jak europejska wizja przysztosci zacmiewa American
Dream, Wydawnictwo Nadir, Warszawa; J. Rifkin, 2001, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na swiecie
i poczqtek ery postrynkowej, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw; J. Rifkin, 2012, Tizecia Rewolucja
Przemystowa. Jak literalny model wladzy inspiruje cate pokolenia i zmienia oblicze Swiata, Wydaw-
nictwo Sonia Draga, Katowice; J. Rifkin, 2003, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktorej
placi sig za kazdg chwile zycia, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw; T. Sedlacek, 2011, Ekonomia
dobra i zia, Studio EMKA, Warszawa; R. Skidelsky, 2011, The relevance of Keynes, Cambridge Journal
of Economics, January 17, vol. 35, issue 1, s. 1-13, https://www.nbp.pl/bada-nia/seminaria/151112013.
pdf (07.07.2017); A. Toffler, 1986, Szok przysztosci, PIW, Warszawa; A. Toffler, 1986, Trzecia fala,
PIW, Warszawa; L.C. Thurow, 1999, Przysztos¢ kapitalizmu. Jak dzisiejsze sily ekonomiczne ksztattujg
swiat jutra, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw; T.B. Veblen, 2008, Teoria klasy prozniaczej, Muza,
Warszawa.

2 Chociazby w formie ignorowania konsekwencji spotecznych, sytuacji tzw. weteranow, itd. (zob.
np.: T. Molga, Co robi ten weteran Iraku i Afganistanu? Przeprowadzki i fuchy za 20 z{, https://finanse.
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problematyki, jest ona dopiero co strukturyzowana, a aparat pojeciowy jest jeszcze
w fazie dynamicznego rozwoju. Stad mozliwe jest np. wrazenie pewnej polemiczno-
$ci czy tez publicystyczno$ci rozwazan.

2. Zakresy znaczeniowe terminow uzytych w rozwazaniach

Pojecie anomii (z greckiego: a- = bez, nomos = prawo) stworzyt Joseph Glanvill;
na potrzeby analiz socjologicznych zaadaptowat je Emile Durkheim, a koncepcje
rozwingl i wypromowat Robert K. Merton®. Anomia to stan, w ktérym nie wiado-
mo dlaczego i jakie normy obowigzuja (jakie reguly powinny by¢ przestrzegane,
gdyz dotychczas obowiazujace nie pasuja do nowej rzeczywistosci) lub zaistniata
sytuacja ich braku (jeszcze nie zostaly wyksztalcone lub upowszechnione i zaak-
ceptowane)*. E. Durkheim w swoich pracach wskazywat, ze dezintegracja spoteczna
(a wraz z nig: anomia) postepuje w okresie nie tyle kryzysu, ile wzrostu dobrobytu?.
W rozumieniu R.K. Mertona anomia (i zalamanie si¢ struktur regulujacych) sg efek-
tem przesunigcia spotecznych dazen ze wspotzawodnictwa na osiagniecie celu/owe.
Anomia prawna (termin uzywany w filozofii oraz filozofii prawa) — to stan
braku prawa, stan bezprawia, zaprzeczenie prawa, bezprawie, chaos prawny, prawna
anarchia, nierzad prawa, niepewno$¢ co jest legalne, a co jest niclegalne, negacja
prawa w sensie /ex, w znaczeniu braku prawa pozytywnego, stanowionego przez
wladze panstwowa (lex), ewentualnie stan dwoistosci lub wieloSci rozwigzan praw-
nych. Wystepuje w koncepcjach przyjmujacych istnienie przedspotecznego i przed-
politycznego stanu natury (jako faktu historycznego lub jedynie hipotetycznego)’.
Wigkszos$¢ badaczy zapoznaje mozliwose¢, gdy ze wzgledu na rozwoj sytuacji
w zamoznych spoteczenstwach (i/lub na ich styku z innymi) powstaje — jako jego
efekt uboczny i/lub jako celowe dzialanie instytucji zmierzajacych do poszerzenia

wp.pl/co-robi-ten-weteran-iraku-i-afganistanu-przeprowadzki-i-fuchy-za-20-z1-6155771107804801a
(17.08.2017)).

3 R.K. Merton, 2002, Teoria socjologiczna i struktura spoleczna, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa, s. 201; A. Giddens, 2004, Socjologia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, s. 35;
B. Szacka, 2003, Wprowadzenie do socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa, s. 168.

4 A. Giddens, Socjologia..., s. 35; B. Szacka, Wprowadzenie..., s. 167.

5 E. Durkheim, 2006, Samobdjstwo. Studium z socjologii, Oficyna Naukowa, Warszawa, s. 310-
-312, 321-322.

¢ R.K. Merton, Teoria..., s. 222. Na przyktad u banksterow aksjologiczna zasada: chciwosé jest
dobra!

7 K. Stepien, Anomia (hasto), Polska Encyklopedia Filozofii, Polskie Towarzystwo Tomasza
z Akwinu, http://www.ptta.pl/pef/pdf/a/anomia2.pdf, (07.07.2017); Prof. Letowska: mamy nierzqd
prawa, anomig prawng, mamy chaos, http://www.polsatnews.pl/wiadomosc/2016-04-13/prof-letows-
ka-mamy-nierzad-prawa-anomie-prawna-mamy-chaos (06.07.2017); Wywiad z Andrzejem Rzepliniskim
(przeprowadzonym przez Heinricha Wefinga z niem. Zeit Online w dn. 23.03.2016; thum. Marian Pa-
nic), ZEIT ONLINE: Wywiad z Andrzejem Rzeplinskim | Blogpublika.com (06.07.2017).
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obszarow oraz zrodel swojej wladzy — stan anomii (takze anomii prawnej)® oraz
wynikajace stad: bezkarnos¢ (unikniecie odpowiedzialno$ci) i szerszy zakres wia-
dzy politycznej, gdyz poprzez uzurpacje oraz stosowanie metody faktow dokona-
nych nowo wykreowana przestrzen oddziatywan i relacji jest nieuregulowana. Autor
na potrzeby rozwazan przyjat nowy zakres znaczeniowy ‘anomii prawnej’, jest to:
rozmyslnie wykreowany przez rzqdzgcych stan w przestrzeniach funkcjonowania
prawa oraz sferach okoloprawnych — w celu unikniecia odpowiedzialnosci i/lub
gwigkszenia faktycznego zakresu wiladzy.

Outsourcing, wywodzony od angielskiego: outside-resource-using, zwigzany
jest ze zlecaniem zadan (ktére dotychczas byty realizowane przez dang organizacje)
innym podmiotom. Z wielu réznorodnych definicji tego pojecia, funkcjonujacych
w naukach o zarzadzaniu, przytocze klasyczne, jest to (m.in.): ,,[...] przekazanie
zewngtrznym ustugodawcom zgodnie z postanowieniami w umowie (kontrakcie)
powtarzajacych si¢ wewnetrznych zadan organizacji, zwigzanych z ich realiza-
cja pracownikdw, maszyn, urzadzen, wyposazenia, technologii i innych zasobow
oraz kompetencji decyzyjnych dotyczacych ich wykorzystania™; ,,[...] korzystanie
z kompleksowych ushug bedacych kombinacja réznorodnych ustug czastkowych
sprzedawanych i rozliczanych jako jednostka, jakie oferuja zewnetrzni wykonawcy
(oferenci)”!%; ,[...] przedsigwzigcie polegajace na wydzieleniu ze struktury organi-
zacyjnej przedsigbiorstwa macierzystego realizowanych przez nie funkcji i przeka-
zanie ich do realizacji innym podmiotom gospodarczym™''. Analiza zakresow zna-
czeniowych pojecia outsourcingu, ktore funkcjonujg na gruncie nauk o zarzadzaniu,
wskazuje, ze mi¢dzy organizacja zlecajaca a zleceniobiorcg istnieje zwigzek orga-
nizacyjno-genetyczno-procesowy, gdyz te drugie powstaty droga restrukturyzacji
(wydzielenia) czesci struktur i/lub procesow (ich catosci lub czesci). Autor rozwa-
zan w analizowanym case study przyjmuje specyficzne rozumienie outsourcingu
i wskazuje na nowe wymiary wigzi outsourcingowych w przestrzeniach zwigzanych
z funkcjonowaniem wladzy politycznej. Sam proces outsourcingu, przeprowadzony
przez administracj¢ USA na przetomie XX i XXI wieku, zwigzany z (szeroko ro-
zumianymi) dzialaniami militarnymi — zostat w literaturze juz doktadnie opisany'2.

8 Moze temu zapobiegaé poprzez np. prawo zwyczajowe i/lub dobry obyczaj; np. w sferze
mi¢dzynarodowej — przez mi¢dzynarodowe prawo zwyczajowe; zob.: M. Perkowski, 2008, Podmio-
towos¢ prawa migdzynarodowego wspolczesnego uniwersalizmu w ztozonym modelu klasyfikacyjnym,
Wydawnictwo Temida 2, Biatystok, s. 118 i n.

® Greaver MLF. Jr., 1999, Strategic Outsourcing. A Structured Approach to Outsourcing Decisions
and Initiatives, AMACOM, New York.

107, Penc, 1997, Leksykon biznesu, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa, s. 13.

"' M. Trocki, 2001, Outsourcing: metoda restrukturyzacji dzialalnosci gospodarczej, PWE,
Warszawa, s. 13.

12 Zob. m.in.: R. Brownstein, War With Iraq/Political Thought: Those Who Sought War are Now
Pushing Peace, “Los Angeles Times” 17 April 2003, http://articles.latimes.com/2003/apr/17/nation/
na-neocons17 (24.07.2017); First Impressions, Second Thoughts: Reflections on the Changing Role of
Think Tanks in U.S. Foreign Policy, Abelson, Critical Issues of Our Time, vol. 8, Center for American



120 Zbigniew Antczak

3. Blackwater case study

Szukajac informacji na temat prywatnej korporacji wojskowej Blackwater (dalej tez:
BW), na stronie np. Wikipedii mozna znalez¢ informacje, ze obecnie jest to pry-
watna organizacja wojskowa o nazwie Academi'’; jest tez to najwicksze z trzech
prywatnych przedsigbiorstw, z ktorymi wspotpracuje Departament Stanu USA'™.
W analizowanym tek$cie uwage zwraca wielokrotne zmienianie nazwy wtasnej, co
stoi w jaskrawej sprzecznosci z deklarowanym i lansowanym wizerunkiem korpo-
racji o nieposzlakowanej reputacji (budowanie wizerunku na promowaniu pozy-
tywnych wartosci, takich jak m.in. niezawodno$¢, bezpieczenstwo, obrona, spo-
legliwos$¢, zapobieganie ryzykom, tradycyjne wartosci spoteczne itd.). Pozwala to
na wyciagnigcie wniosku, iz spoteczno-medialne odium zwigzane z ujawnionymi
masakrami i zbrodniami m.in. w Iraku'> musiato by¢ tak wielkie, ze korporacja ob-
racajaca miliardami zostata zmuszona (i to wielorazowo) do zmiany nazwy oraz
wizerunku. Nad trescig hasta ‘komunikat’ w Wikipedii zapewne pracowali specjali-
$ci od Strategic Management Perception, ktérzy zadbali, by podstawowe, bulwersu-
jace fakty (podstawowa wytyczna: nie ignorujemy faktow i zdarzen)!'® byty podane

Studies, University of Western Ontario, 2011, (pdf ze strony) http:/find.uwo.ca/search?q=Critical+Is-
suestof+Our+Time%2C+vol.+8&access=p&entqr=0&ud=1&sort=date%3AD%3AL%3Ad1&out-
put=xml _no_dtd&oe=UTF-8&ie=UTF-8&client=default frontend&proxystylesheet=default fron-
tend&proxyreloadt=1&site=default_collection&as_sitesearch=cas.uwo.ca, (24.07.2017); Ch. Kenneth,
2008, United State Foreign Policy and National Identity in the 21st Century, Routledge, London
— New York; Project for a New American Century (bylo na stronie: www.newamericancentury.org/
statementofprinciples.htm, obecnie jest jako pdf (http://www.rrojasdatabank.info/pfpc/PNAC---state-
ment%200f%20principles.pdf; 24.07.2017); Rebuilding America’s Defenses: Strategy, Forces and
Resources for a New Century, The Project for the New American Century, September 2000, https://
web.archive.org/web/20130817122719/http://www.newamericancentury.org/RebuildingAmericasDe-
fenses.pdf (2017.07.24) (warto poréwnac strone (sic!): https://en.wikipedia.org/wiki/Project for the
New_ American_Century, z: https:/pl.wikipedia.org/wiki/Project for the New American Century
(24.07.2017)); D.H. Rumsfeld, 2002, Transforming the Military, Foreign Affairs May/June; Ryan M.,
2010, Neoconservatism and the New American Century, Palgrave Macmillan, London — New York;
J. Scahill, 2009, Blackwater. Powstanie najpotezniejszej armii najemnej swiata, Wydawnictwo Dolno-
slaskie, Wroctaw, s. 53-66.

3 To ma by¢ odwotanie do Akademii Platona (sic!): Former Blackwater firm renamed again,
12 December 2011, BBC News, http://www.bbc.com/news/world-us-canada-16149971 (24.07.2017).

1 https://pl.wikipedia.org/wiki/Academi (24.07.2017).

15 M.in. ksigzka Jeremy’ego Scahilla Blackwater: The Rise of the World’s Most Powerful Mer-
cenary Army, National Book, New York 2007 (wyd. pol.: J. Scahill, 2009, Blackwater. Powstanie
najpotezniejszej armii najemnej swiata, Wydawnictwo Dolno$laskie, Wroctaw); film dokumentalny
Shadow Company (2006; rezyseria: Bourque J., Bicanic N.); media angloj¢zyczne tzw. gldwnego nurtu
(8cieku) z 2. potowy 2007 1., np. BBC, CNN, Reuters, New York Times, Washington Post, The Indepen-
dent, Los Angeles Times, New York Daily News, Wall Street Journal, The Guardian, Foreign Affairs,
The Times of London, Financial Times, Inter Press Service, itd.

16 Stad jest tez odestanie do krytycznie nastawionej organizacji monitorujacej przestrzeganie prawa
Blackwater Watch (lecz do starej wersji; nowa to: Xe-Watch [http://pjep.org/organizations/Xe-Watch-
(aka-Blackwater-Watch) (24.07.2017)].



Anomia prawna i bezkarnos¢ konsekwencja outsourcingu dziatan militarnych... 121

w pozytywnym kontek$cie wraz z podmienianiem jego mikroelementow (klasycz-
na technika petitio principii wedhug A. Schopenhauera). Mamy wiec takie peretki
manipulacji: 16.09.2007 r. ,,pracownicy firmy [a nie np.: uzbrojeni i opancerzeni
najemnicy, psy wojny, the whores of war itd.] na placu Nisur w Bagdadzie zastrzelili
[skoro cywile byli bezbronni — to ich bezwzglednie zamordowano; to byta masakra]
17 Irakijezykow” [a nie: mieszkancow stolicy okupowanego kraju, bezbronnych cy-
wili w danym momencie znajdujacych si¢ na placu, na ktéry — poruszajac si¢ pod
prad — wjechata uzbrojona po z¢by zmilitaryzowana kolumna i bez wyraznej przy-
czyny otworzyta ogien]. Kontekst pozytywny: ,,FBI w §ledztwie ustalito, ze tylko
$mier¢ 3 z 17 os6b byla uzasadniona”. Pytania: na podstawie czego ustalono ‘za-
sadnos¢’ zamordowania trzech niewinnych, cywilnych, nieuzbrojonych oso6b?; czy
tylko dlatego, ze nie udato si¢ ich zidentyfikowac?!;'” dlaczego ustalato to FBI (ktore
w swoim zakresie kompetencji ma $ciganie przestepstw na terenie USA), a nie np.
sady wojskowe kraju okupowanego lub kraju, ktory wystat te uzbrojone, okupujace
oddzialy (ew. migdzynarodowy trybunat ds. zbrodni wojennych)?; skoro bestialsko
zamordowano co najmniej 14 niewinnych, cywilnych, nieuzbrojonych oséb, obywa-
teli okupowanego kraju, to czy ich mordercy otrzymali wyroki skazujace i jakie?;
jakie zados$c¢uczynienie otrzymaty rodziny brutalnie zamordowanych niewinnych,
cywilnych, nieuzbrojonych 14 osob?; itd.

Mamy tez (strona jest w jezyku polskim, ale zauwazalne sg bledy stylistycz-
no-sktadniowe)'® fragmenty mile techcace lokalnego odbiorcg: a to ,,pracownicy”
Blackwater pomagali w ewakuacji rannego po ataku rebeliantoéw w Iraku polskiego
ambasadora Edwarda Pietrzyka'® (przestanie: jesteSmy niezawodni — bronimy, po-
magamy w trudnych sytuacjach), a to informacja o §mierci 05.06.2004 r. w drodze
na lotnisko dwoch bytych zolierzy GROM-u® (wtedy ‘nalezacych’ do firmy ochro-
niarskiej), ktorzy zostali zaatakowani i ostrzelani przez grupe rebeliantow (przesta-
nie: dajemy prace — wiele nas taczy, zwlaszcza w sytuacji globalnego zagrozenia ze
strony dzihadystow). Melanzu dopetniajg m.in.: wzmianki o duzych kontraktach,
inwestycjach i wielu miejscach pracy?', tolerancyjnej cierpliwosci wobec niechgci
i protestow lokalnych spotecznosci na skutek lokowania poligonéw oraz — pomimo

17 D. Johnston, J.M. Broder, FBI Says Guards Killed 14 Iragis Without Cause, Nov. 14, 2007,
The New York Times, http://www.nytimes.com/2007/11/14/world/middleeast/14blackwater.html
(24.07.2017); FBI obcigza najemnikow z Blackwater, http://www.tvn24.pl/wiadomosci-ze-swiata,2/
fbi-obciaza-najemnikow-z-blackwater, 40277.html (24.07.2017).

18 https://pl.wikipedia.org/wiki/Academi (24.07.2017).

19 K. Curtis, Ambush Injures Polish Diplomat in Iraq, 03.10.2007, http://www.washing-tonpost.
com/wp-dyn/content/article/2007/10/03/AR2007100300232.html (24.07.2017).

20 R. Stefanicki, Byli zolnierze GROM zabici w Iraku, 03.06.2004, http://wyborcza.pl/1,75248,
2116246.html (24.07.2017).

2l Izba Reprezentantow Stanow Zjednoczonych [United States House of Representatives], Ad-
ditional Information about Blackwater USA, 14.11.2007, https://oversight.house.gov/documents/
20071001121609.pdf; http://graphics8.nytimes.com/packages/pdf/national/20071001121609.pdf (24.07.
2017).



122 Zbigniew Antczak

ich niezyczliwej postawy — pomocy w potrzebie?, specjalistycznych szkoleniach
i zapobieganiu sytuacjom kryzysowym? oraz grze komputerowej dla mtodziezy*.

4. Powigzania biznesowo-kadrowe

W zamieszczonym w Internecie tekScie uwage czytajacego zwracaja fragmenty
$wiadczace o biznesowo-kadrowych powigzaniach z aktualnie rzadzaca elita, gdyz
wlascicielem i zalozycielem agencji Blackwater jest Erik Prince, dawny czlonek
Navy SEAL, ktory uczeszczat do Akademii Morskiej, byt stazysta w Biatym Domu
(za kadencji prezydenta George’a H.W. Busha) oraz wspierat finansowo Parti¢ Re-
publikanska (i jej kandydatow)?.

Wedtug ustalen kongresmena Henry’ego Waxmanna (ktory je pozniej upublicz-
nit, przewodzac kongresowej Komisji badajacej, czy koncern ‘BW’ nielegalnie
przemycal bron do Iraku, a ktéra pozniej trafiala do zagranicznych organizacji ter-
rorystycznych)* — istniaty silne powigzania kadrowo-biznesowe pomigdzy kierow-

2 W pazdzierniku 2007 roku, kiedy rozprzestrzenial si¢ ogiefi, Blackwater dostarczato co naj-
mniej trzy dostawy jedzenia, wody, produktow higieny i generator na paliwo do 300 posiadtosci obok
oprotestowanego obszaru treningowego; setki ludzi bylo tam uwiezionych wiele dni bez zaopatrzenia;
korporacja zorganizowata rowniez ,,miasto namiotowe” dla ewakuowanych; chronili tez tereny spu-
stoszone przez huragan Katrina — przestanie: jeste$my spolegliwi, mozna nam zaufa¢ i na nas pole-
gaé, ratujemy w trudnych sytuacjach. 10news.com: Locals Against Training Camp In East County,
12.03.2007, http://www.10news.com/news/locals-against-training-camp-in-east-county (24.07.2017);
B. Sizemore, Blackwater delivers supplies to wildfire victims in California, 28.10.2007, https://piloton-
line.com/news/blackwater-delivers-supplies-to-wildfire-victims-in-california/article 2 3bcc570-ee83-
5164-b892-cd6144{7¢976.html (24.07.2017).

» M.in. trenowali greckie sity bezpieczenstwa przed Igrzyskami Olimpijskimi 2004; szkolili
marynarzy Marynarki Stanéw Zjednoczonych, jak zapobiega¢ sytuacjom, jak ta, ktora miata miejsce
u wybrzezy Jemenu, na okrecie USS ,,Cole” w 2000 r., gdy amerykanscy marynarze zostali zaata-
kowani przez bojowkarzy z Al-Kaidy i zgingto 17 marynarzy, a 39 zostalo rannych; skonstruowali
nowy transporter opancerzony ‘Grizzly’ [APC; Blackwater USA, Blackwater armored vehicle, http://
defense-update.com/products/g/grizzly bw.htm;  http://www.doublestar-spv.com/?gclid=EAlalQob-
ChMIhb6 Q1luSulQIVCF4ZChl6ywidEAEYASAAEgLok D BwE, http://www.npr.org/templates/
story/story. php?storyld=14659780 (24.07.2017)]; produkuja zdalnie kierowane sterowce [RPAV;
R. Merle, Security Firms Try To Evolve Beyond The Battlefield, 17.01.2006, http://www.washington
post.com/wp-dyn/content/article/2006/01/16/AR2006011601071. html (24.07.2017)], itd.

2 Gra GTA V ‘Merryweather Security’ zostata stworzona przez firm¢ Rockstar, a najemni-
cza korporacja byta wzorowana na Blackwater [http://pl.gta.wikia.com/wiki/Merryweather Security,
(24.07.2017)]; przestanie: inspirujemy mtodziez oraz dbamy o przysztego klienta.

% Berkowitz B., US-IRAQ: Blackwater Blues for Dead Contractors’ Families, http://www.
ip-snews.net/2007/06/us-irag-blackwater-blues-for-dead-contractors-families (24.07.2017); C. Clintoff,
Blackwater's Prince Has GOP, Christian Group Ties, http://www.npr.org/templates/story/story. php?sto-
ryld=14659780 (24.07.2017).

26 Komisja ds. Nadzoru oraz Reformy Rzadu (Committee on Oversight and Government Reform),
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States House Committee_on_Oversight and_Government Re-
form, (24.07.2017); Committee on Oversight and Government Reform Majority Staff Report, Addition-
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nictwem inkryminowanej korporacji a m.in. gtéwnym inspektorem Departamentu
Stanu?*” Howardem J. ‘Cookie’m’ Krongardem?®® oraz jego bratem Alvinem Bernar-
dem ‘Buzzy’ Krongardem, ktory byt wysoko optacanym doradcg w BW?,

W ekipie prawnikéw i doradcéw wspierajacych Erika Prince’a przed Komisja
Kongresu byli m.in. Barbara Comstock?’, Bill Matthews (wiceprezes BW) oraz Gary
Jackson (prezes BW)?!. Doradztwo polityczne zapewniata im firma BKSH & Asso-
ciates Worldwide*?.

Sledztwo Komisji Kongresu wykazato m.in., ze kontraktowani najemnicy
z BW, ktorzy dokonali zabdjstw i mordow — faktycznie sa poza amerykanskimi
systemami prawa cywilnego oraz prawa wojskowego, a takze prawa kraju oku-
powanego (tu: prawa irackiego). Jedyne sankcje, jakie poniesli — to natychmiastowe
rozwigzane kontraktu i wywiezienie w ciggu 24 godzin z Iraku do USA, co spotkato
(do czasu rozpoczecia przestuchan) jedng siodma kontyngentu BW*.

Analizowane case study pozwala wigc na wyodrebnienie nowych wymiarow
wiezi outsourcingowych w przestrzeniach zwiazanych z funkcjonowaniem wtadzy
politycznej w kontekscie konsekwencji outsourcingu szeroko rozumianych (sensu
largo) dziatan militarnych. Naleza do nich wymiary:

* aksjologiczno-wiedzowe (podzielane systemy wartosci i wiedza niejawna, tacit
knowledge),

* kadrowo-biznesowe (wspdlne korzysci nieformalnych grup interesow),

* teleologiczno-egzekucyjne/wykonawecze.

al information on Blackwater, http://graphics8.nytimes.com/packages/pdf/national/20071001121609.
pdf (24.07.2017).

270 duzej samodzielnosci inspektora Departamentu Stanu (State Inspector General) $wiadczy tez
uzywane okreslenie (gra stow): Panstwo IG (State 1G).

2 “Stronniczym’ urzednikiem $cile powigzanym z administracja prezydenta G.W. Busha, ktory
blokowat dochodzenie Komisji oraz zastynat ‘zakazem ujawniania wszelkich dokumentéw oraz infor-
macji’ dotyczacych irackiego kontraktu BW bez jego pisemnego upowaznienia; https://en.wikipedia.
org/wiki/Howard_Krongard (24.07.2017).

2 A wezesniej byt w dyrektorem wykonawczym w CIA (tzw. numer trzy) i istotnie pomogt tej kor-
poracji w pozyskaniu pierwszego kontraktu na $wiadczenie prywatnych ustug ochroniarskich w 2002 r.
w Afganistanie; https://en.wikipedia.org/wiki/A. B. Krongard (24.07.2017).

30 Specjalista ds. komunikacji kryzysowej, zastuzona dziataczka Partii Republikanskiej; http://
bioguide.congress.gov/scripts/biodisplay.pl?index=C001105 (24.07.2017).

31 https://translate.google.pl/translate?hl=pl&sl=en&u=http://www.nytimes.com/2013/02/22/us/
case-ends-against-five-ex-blackwater-officials.html&prev=search (24.07.2017).

32 Zarzadzana przez lobbyste Charlesa R. Blacka Jr., doradce obydwu prezydentow Bushow;
https://en.wikipedia.org/wiki/Charles R. Black Jr.  (24.07.2017);  https://en.wikipedia.org/wiki/
BKSH_%26_Associates_ Worldwide (24.07.2017); BKSH to spotka zalezna korporacji PR-owej Bur-
son-Marsteller, kontrolowanej przez Marka Penna; Edwards Points to a Link, http://www.washington-
post.com/wp-dyn/content/article/2007/10/05/AR2007100502475 html (s. 1) (24.07.2017).

3 [United States House of Representatives], Additional Information about Blackwater USA,
14.11.2007, https://oversight.house.gov/documents/20071001121609.pdf; http://graphics8.nytimes.
com/packages/pdf/national/20071001121609.pdf, (24.07.2017); J. Scahill, 2007, Blackwater. Powsta-
nie najpotezniejszej armii najemnej swiata, Wydawnictwo Dolnos$laskie, Wroctaw, s. 11-52.
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5. Zakonczenie

Grozna w roznorodne konsekwencje mozliwos¢ powstaje, gdy ze wzgledu na rozwoj
sytuacji w zamoznych spoteczenstwach (i/lub na ich styku z innymi) tworzy si¢ —
jako efekt uboczny lub jako celowe dziatanie instytucji zmierzajacych do poszerze-
nia zakresOw oraz zrodet swojej wladzy — stan anomii (takze anomii prawnej) oraz
(de facto) bezkarno$ci (uniknigcia odpowiedzialnosci). W analizowanym case study
mozna wskaza¢ na nowe wymiary wigzi outsourcingowych w przestrzeniach zwia-
zanych z funkcjonowaniem wladzy politycznej: aksjologiczno-wiedzowe (podzie-
lane systemy warto$ci 1 wiedza niejawna, tacit knowledge), kadrowo-biznesowe
(wspolne korzysci nieformalnych grup intereséw) i teleologiczno-wykonawcze™.
Wtadze USA przyjely, ze teren tego panstwa ,,jest czescig wspotczesnego pola
walki” (The USA is part of the modern battlefield). Oznacza to, ze wspodlczesnie na
$wiecie powstala bardzo grozna sytuacja: najemnik prywatnej (korporacyjnej) armii
(czyli: niekontrolowanej czy to w sposob prawny, czy to za pomoca koncyliacyj-
no-demokratycznych procedur, czy cho¢by zwyczajow/obyczajow) moze zabi¢ bez
jakichkolwiek konsekwencji kazdego (w tej chwili: zaro6wno na terenie USA, jak
i krajow okupowanych i/lub bedacych terenem operacji badz dziatan militarnych).
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