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Streszczenie: Celem niniejszego artykuhu jest proba konceptualizacji istoty progresywnego
podejscia do modernizacji sektora logistycznego, ktore jest fundamentem regionalnej strate-
gii logistycznej bloku panstw ASEAN. Wykorzystujac metody statystyczne oraz analize do-
kumentacji, wyrdézniono filary procesu integracji regionalnej stanowiace o jej efektywnosci.
Podsumowaniem zaprezentowanych rozwazan i wyliczen jest koncepcja regionalnej strate-
gii logistycznej oraz syntetyczne wskazowki dotyczace harmonizacji dziatan logistycznych.
Uwaga skupiona jest glownie na miernikach bezposrednio lub posrednio zwiazanych z hand-
lem oraz dziatalnoscia logistyczna, z uwzglednieniem implikacji, jakie moga spowodowaé
wobec stosowane;j strategii logistyczne;.

Stowa kluczowe: logistyka, strategia logistyczna, ASEAN, integracja.

Summary: The main goal of this article is to conceptualize the essence of progressive
approach to logistics sector modernization which is a fundamental aspect of regional logistics
strategy in ASEAN States. The autor distinguishes pillars of regional integration on the basis
of statistical methods and documents analysis. The summary represents the concept of regional
logistics strategy as well as syntetic ways according to logistics activities harmonization. The
focus is connected with indexes directly and indirectly associated with trade and logistics
activity including implications that may result in logistics strategy.

Keywords: logistics, logistics strategy, ASEAN, integration.

1. Wstep

Gospodarki regionu ASEAN (Stowarzyszenie Narodow Azji Potudniowo-Wschod-
niej) wykazujg charakter komplementarny wobec siebie, co poniekad wymusza ich
wzajemne zintegrowanie. Jest to zjawisko o tyle istotne, ze wskazuje na koncentracjg
dziatan logistycznych w ujeciu catego regionu. Wdrozone i planowane rozwigzania



Regionalna strategia logistyczna panstw bloku ASEAN — proba konceptualizacji 217

bloku panstw ASEAN stanowig przyktad regionalnej strategii logistycznej, mimo ze
poszczegblne panstwa niekoniecznie ujmuja swoje dziatania w ramy planéw, kon-
cepcji badz scenariuszy. Ewolucja bedgca podstawg stosowanej strategii logistycznej
regionu wywiera pozytywny wplyw na wielko§¢ wolumenéw handlowych. W kon-
sekwencji stwarza to pozytywne perspektywy dla dynamicznie rozwijajacego si¢
sektora uslug logistycznych. Regionalna strategia logistyczna jest w tym przypadku
zwigzana z integrowaniem i konsolidowaniem dziatan majacych przynies¢ korzysci
skali dla catego regionu. Moze to polega¢ m.in. na redukcji kosztoéw transakcyjnych,
ktora jest istotg zaprojektowanego systemu jednolitego rynku ASEAN (ASEAN Eco-
nomic Community), a takze na harmonizacji dzialan o charakterze regionalnym.

Specyfika badanego regionu wymaga rozbudowanych dziatan i strategii logistycz-
nych odpornych na wystepujace perturbacje w turbulentnym otoczeniu spoteczno-
-gospodarczym oraz geograficznym. Umiejscowienie regionu ASEAN w obszarze
o najwigkszym poziomie czgstotliwosci katastrof naturalnych na $wiecie warunkuje
adaptacje¢ strategii cechujacych si¢ wysokim poziomem odpornosci. Tym samym,
W ujeciu regionalnym, logistyka jest jednym z najwazniejszych aspektow przewagi
konkurencyjnej zar6wno poszczegdlnych panstw, jak i catego regionu.

W kontekscie sytuacji gospodarczej zauwazalny jest dynamiczny wzrost gospoda-
rek poszczegolnych panstw oraz rynkow konsumenckich, co przejawia si¢ we wzro-
$cie wolumenow dobr transportowanych w calym regionie. Rezultatem niniejszego
zjawiska jest konieczno$¢ wprowadzenia rozwigzan taczacych regionalne tancuchy
dostaw z inwestycjami infrastrukturalnymi w perspektywie stosowanych strategii
logistycznych na poziomie centralnym.

Zaangazowanie poszczegolnych panstw w procesy inwestycyjne kreuje nowe
obszary zainteresowania dla poszczeg6lnych inwestoréw publicznych i prywatnych.
Charakteryzowane plany regionalne w ujgciu strategii logistycznej sg poparte rzeczy-
wistymi danymi statystycznymi wskazujgcymi na wzrost znaczenia gospodarki regionu
w $wiecie. Stabilne warunki ekonomiczne, pozytywna sytuacja demograficzna oraz
wzrastajace wskazniki handlu wzmacniaja site regionu i warunkujg aktywna polityke
inwestycyjna. Gospodarki poszczegolnych panstw ASEAN ulegaja systematycznej
modernizacji, co pociaga za sobg koniecznos$¢ adaptacji nowoczesnych rozwiazan
w kontekscie tancuchéw dostaw. Ponadto ekstensywny charakter inwestycji infra-
strukturalnych, ktore modernizujg system transportowy panstw i calego regionu,
bezposrednio wptywa na podejmowane decyzje w obszarze stosowanej strategii
logistycznej.

W zwigzku z powyzszym, celem niniejszego artykutu jest proba konceptualizacji
istoty progresywnego podejscia do modernizacji sektora logistycznego, ktore jest
fundamentem regionalne;j strategii logistycznej bloku panstw ASEAN. Wyrdzniono
filary procesu integracji regionalnej stanowiace o jej efektywno$ci. Podsumowaniem
zaprezentowanych rozwazan i wyliczen jest koncepcja regionalnej strategii logistycz-
nej oraz syntetyczne wskazowki dotyczace harmonizacji dziatan logistycznych. Uwage
skupiono gléwnie na miernikach bezposrednio lub posrednio zwigzanych z handlem
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oraz dziatalno$cig logistyczna, z uwzglednieniem implikacji, jakie moga spowodowac
wobec stosowanej strategii logistyczne;.

2. Zagadnienia wprowadzajace

ASEAN jest migdzynarodowym stowarzyszeniem o charakterze regionalnym zrzesza-
jacym dziesi¢¢ panstw Azji Poludniowo-Wschodniej, tj. Brunei, Filipiny, Indonezje,
Kambodzg, Laos, Myanmar, Malezj¢, Singapur, Tajlandi¢ oraz Wietnam. Jego celem
jest wspieranie wzrostu gospodarczego, rozwoju spotecznego oraz kulturalnego, pro-
mocja pokoju i bezpieczenstwa regionalnego, a takze wspotpracy. Panstwa cztonkow-
skie znajdujg si¢ na réznych etapach rozwoju ekonomicznego, poczawszy od krajow
stabo rozwinietych, przez rozwijajace sig, az do liderow $§wiatowej gospodarki. ASE-
AN funkcjonuje na podstawie szeregu porozumien migdzynarodowych, ktorych za-
daniem jest integracja gospodarcza, instytucjonalna oraz infrastrukturalna [ASEAN].

Kwestia regionalnej strategii logistycznej jest nowa koncepcja, ktora stanowi
synteze ogolnych strategii regionalnych ze strategiami logistycznymi. Idea takiego
polaczenia jest zaprezentowanie potencjatu logistycznego catego regionu (rozumia-
nego jako blok panstw) bez rozrdznienia na poszczegoélne kraje. Synergiczna wspot-
praca panstw w zakresie logistyki na poziomie strategicznym jest tym samym istotg
podnoszenia konkurencyjnosci regionu, jak i jego rozwoju.

W literaturze przedmiotu wyrdznia si¢ dwa rodzaje strategii regionalnych. Sg nimi
strategie rozwojowe oraz konkurencyjne regionow [Czudec 2010, s. 36-37]. Pierwsze
z nich wigzg si¢ z ukierunkowaniem na wybrane cele priorytetowe, ktore sg realizo-
wane przez wladze publiczne. Zatem gtowna rolg odgrywa tu podejscie zintegrowane.
Natomiast strategie konkurencyjne odnosza si¢ do migdzyregionalnych poréwnan,
gdzie poszczegodlne podmioty konkurujg ze sobg w konteks$cie rozwoju. Celem ni-
niejszej strategii jest tym samym podnoszenie pozycji konkurencyjnej. W zwigzku
z powyzszym w przypadku regionow stabo rozwinigtych konieczne jest wdrazanie
obu rodzajow strategii, ktore wzmacniaja zarowno rozwoj, jak i konkurencyjnos$c¢.

Mozna wyrdzni¢ kilka motywow budowy strategii [Gorniak, Mazur 2012, s. 133]:
* Optymalizacja eksploatacji potencjatu oraz posiadanych zasobow dla realizacji

celow dlugookresowych.

» Kreacja ram dziatan operacyjnych oraz ewaluacja zgodnosci z celami o charak-
terze strategicznym.

» Uzyskanie dostepu do srodkow publicznych wskutek posiadania strategii.

* Dziatania promocyjne regionu oraz wzbudzenie zainteresowania inwestorow.

» Integracja spoteczenstwa wokot zaprojektowanych celow.

Strategie logistyczne stanowig integralng czgs¢ strategii o charakterze ogdlnym
[Nyszk 2010, s. 13]. Okreslaja zakres dziatania w obszarze zaopatrzenia, magazynowa-
nia, transportu oraz dystrybucji. Dlatego tez mozna wyr6znic strategie zréznicowane;j
dystrybucji, racjonalizacji, konsolidacji, opdzniania oraz mieszang [ Witkowski 1995].
Natomiast M. Ciesielski [1997, s. 37] wskazuje na zarzadzanie tancuchem dostaw,
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kooperacje, skracanie cykli, zmniejszanie lub eliminacj¢ zapasow oraz logistyczne
réznicowanie sposobu konkurowania. Odmienne podejscie do formutowania strate-
gii logistycznych dotyczy sfery produkcji. Wyréznia si¢ tu strategie klasyczng teorii
zapasoOw, MRP, MRP 11, ERP, Just in Time, zarzadzanie tancuchem dostaw, lean
management oraz agile management [Adamczyk i in. 2011, s. 978].

Wystepuja dwa zasadnicze etapy w formutowaniu strategii logistycznych. W przy-
padku przedsigbiorstw konieczne jest okreslenie globalnej strategii firmy, a dopiero
wowczas istnieje mozliwo$¢ stworzenia strategii logistycznej, ktora umozliwi osiag-
nigcie zamierzonych celow strategicznych [Wieczorek 2015, s. 534]. Ponadto nalezy
kazdorazowo zdefiniowac [Ciesielski 1997, s. 35]:

* Forme i zakres zadan, ktore mogg by¢ realizowane.

* Adresata strategii logistyczne;j.

*  Podmioty/jednostki, ktorych potrzeby beda zaspokojone.
* Poziom oczekiwanej efektywnosci.

*  Oczekiwang jakos¢ wykonania.

Wybor i sformutowanie strategii logistycznej jest uwarunkowane sytuacjg rynkowa
oraz potencjatem [Adamczyk iin. 2011, s. 978]. Konieczne jest takze wykorzystywanie
dotychczasowej wiedzy oraz interpretacja wynikoéw analiz logistycznych [Nyszk 2010,
s. 14]. Niemniej jednak samo opracowanie strategii jest dziataniem niewystarczajacym,
kluczem bowiem jest jej wdrozenie. Dotyczy to zaréwno strategii regionalnych, jak
i strategii logistycznych przedsiebiorstw. Jednoczesnie kazda z nich musi by¢ spdjna
ze strategig globalna, a swoim zakresem obejmowac wszystkie aspekty dziatalnosci.
W zwiazku z powyzszym regionalna strategia logistyczna uwzglednia uwarunkowania
rozwoju regionalnego z perspektywy dziatalnosci logistycznej. Dotyczy to wszelkich
kwestii zwigzanych z infrastrukturg transportowa, magazynowa itp., a takze jakoscia
ushug logistycznych.

Przyczyni si¢ to do uzyskania dlugofalowych efektoéw strategicznych, wsrdd kto-
rych wyrdzni¢ nalezy m.in. efektywny i sprawny system tworzenia wartosci. W efekcie
korzysci beda osiggac¢ uczestnicy gry rynkowej z racji petnienia funkcji odbiorcow,
a takze caty region wraz z poszczegélnymi panstwami z racji uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Dynamiczna modernizacja wszelkich dziatalnosci logistycznych
przyczynia si¢ tym samym do wdrazania innowacyjnych rozwiagzan [Radziejowska
2010, s. 117]. Jest ona szansg strategiczng na zdobywanie przewagi konkurencyjne;j
[Nyszk 2010, s. 13]. W regionalnej strategii logistycznej wazna rolg odgrywa zatem
caly system logistyczny, ktory wymaga kompleksowego zaplanowania i kontroli
[Zhang 2014, s. 894].

3. Istota koordynacji i integracji dzialan
w ramach strategii regionalnych

Sita regionu ASEAN lezy w synergicznej wspotpracy niezaleznych gospodarek oraz
wykorzystaniu ich potencjalu ekonomicznego. Tym samym znaczenie zyskuje roz-
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woj poszczeg6lnych panstw, wielkos¢ handlu, jako$¢ infrastruktury oraz realizowa-
ne inwestycje infrastrukturalne [Nawrot 2008, s. 83, 152, 187].

W kontekscie calego regionu zauwazalny jest wzrost sredniego poziomu PKB per
capita. W okresie 2007-2015 poziom ten oscylowat przecigtnie w granicach okoto 4%
rocznie (rys. 1). Spodziewany systematyczny wzrost w regionie jest uwarunkowany
wzrostem popytu krajowego, wzrastajaca klasa $rednig oraz posiadanymi zasobami
naturalnymi [JLLS 2013]. ASEAN jest postrzegany jako jeden z najwazniejszych
azjatyckich regionow w perspektywie rozwoju poszczegolnych gospodarek. Tym
samym jest on atrakcyjnym obszarem zainteresowania dla potencjalnych inwestorow
[JLLS 2013; Nawrot 2008, s. 83]. Sukcesywnie opracowywane prognozy wskazuja na
wzrost znaczenia produkcji, rozwoju infrastrukturalnego zasobow naturalnych oraz
towaréw wraz ze wzrastajacym poziomem bezposrednich inwestycji krajowych oraz
zagranicznych [JLLS 2013].
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Rys. 1. Dynamika wzrostu PKB per capita panstw regionu ASEAN w latach 2007-2015

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [World Bank].

Poziomy PKB per capita pozostaja najwyzsze w Singapurze oraz Brunei, co
$wiadczy o wysokim poziomie zamoznosci niniejszych spoteczenstw. Jednakze dy-
namika wzrostu w obu panstwach §wiadczy o pewnym zahamowaniu oraz ostabieniu
sity gospodarek. W Singapurze dynamika wzrostu PKB przypadajacego na jednego
mieszkanca spadta z ponad 13% w roku 2010 do niecatego 1% w roku 2015. W Bru-
nei sytuacja jest znacznie gorsza, zauwazalna jest bowiem recesja wahajaca sig
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w okolicach 2% w ostatnim roku przeprowadzanej analizy. Na uwage zashuguje fakt, iz
cztery lata z rzgdu (od 2012 roku) Filipiny, Kambodza, Laos, Myanmar oraz Wietnam
(od 2013 roku) przewyzszaja Srednig calego regionu. Cztery z przedstawionych panstw
(poza Filipinami) posiadaty dotychczas gospodarki zamkniete, ktore w przewazajacej
czesci cechowaly sie bezposrednim interwencjonizmem panstwowym. Pewna doza
liberalizacji handlu w postaci otwarcia si¢ na rynki zagraniczne oraz prywatnych in-
westorow przyczynita si¢ tym samym do wzrostu zamoznos$ci populacji oraz rozwoju
gospodarczego niniejszych panstw. Ma to fundamentalne znaczenie dla systemow
logistycznych oraz realizowanych strategii.

Istotnym zjawiskiem w rozwoju panstw, w tym logistyki, jest poziom inwestycji
zagranicznych. Okreslajg one perspektywy i potencjat logistyczny poszczegdlnych
krajow (rys. 2). Liberalizacja handlu, wzrost poziomu mobilnosci kapitatu, a takze libe-
ralizacja finansow mi¢dzynarodowych umozliwiajg zmniejszenie trudnosci akumulacji
inwestowanego kapitalu [Nawrot 2008, s. 187]. Najwyzszy poziom systematycznie
utrzymuje Singapur, poza chwilowym zatamaniem w czasie globalnego kryzysu
finansowego. W dalszej kolejnosci znajduja sie¢ Laos, Myanmar oraz Wietnam, co
podkresla otwarcie dotychczasowo zamknietych gospodarek na pozytywne zjawiska
globalizacji oraz che¢ wzajemnej wspolpracy. Inwestycje zagraniczne przyczyniaja
sie do scalania gospodarek narodowych [Nawrot 2008, s. 187], co jest fundamentem
funkcjonowania regionu ASEAN.
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Rys. 2. Poziom zagranicznych inwestycji bezposrednich (FDI) panstw regionu ASEAN
w latach 2007-2015 jako procent PKB

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [World Bank].
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Logistyka odgrywa znaczacg rol¢ w przypadku handlu, dlatego istnieje bez-
posrednie sprzezenie pomigdzy oboma aspektami. Wigkszy $redni poziom handlu
catkowitego pokrywajacego tacznie import oraz eksport towardow i ustug (rys. 3)
$wiadczy o wickszym zaangazowaniu sektora logistycznego w dziatalnos$¢ gospodar-
czg. Wymaga to stworzenia strategii o zasiegu regionalnym, ktora uwzglednia zapo-
trzebowania oraz oczekiwania wszystkich uczestnikow gry rynkowe;j z perspektywy
panstwa, jak i pozostatych podmiotow. Niemniej jednak, mimo wzrostu $redniego
udziatu handlu catkowitego na poziomie calego regionu do roku 2008, zauwazalne
jest zatamanie wskutek globalnego kryzysu finansowego. Udzial handlu w PKB spadt
wowczas 0 20 pp. Mimo po6zniejszej proby odbudowania jego znaczenia, w roku 2015
zaistniato kolejne zatamanie, ktore spowodowato spadek o 6 pp. K. Nawrot [2008,
s. 152] zauwaza, iz intensyfikacja wymiany handlowej w regionie przyspiesza rozwoj
poszczegolnych panstw. Jest to spowodowane reorientacjg polityk gospodarczych,
zacie$nieniem wspoOtpracy, a takze wzrostem poziomu uprzemystowienia krajow.
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Rys. 3. Sredni poziom handlu catkowitego regionu ASEAN w latach 2007-2015 jako procent PKB

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [World Bank].

Mimo zauwazalnych wahan w poziomie handlu w catym regionie, zwtaszcza
wskutek perturbacji dotyczacych globalnego kryzysu finansowego, badania wskazuja
na potencjalny wzrost jego znaczenia w regionie ASEAN. Przyczyniajg si¢ do tego
[JLLS 2013]:

*  Wzrost popytu na towary spowodowany wzrastajaca klasa $rednig w Indiach
oraz ChRL.

* Wozrastajagce wydatki infrastrukturalne umozliwiajace przemieszczanie wigk-
szych wolumenow dobr w catym regionie.



Regionalna strategia logistyczna panstw bloku ASEAN — proba konceptualizacji 223

»  Wozrastajacy rynek konsumenta krajowego, przez co wzrasta zapotrzebowanie na
poszczegodlne rodzaje dobr oraz wzrasta zainteresowanie przewozami w regionie.

* Polityka rzadowa, ktora skupia si¢ na otwieraniu szlakoéw handlowych w regio-
nie oraz na opracowywaniu efektywnych systemow celnych.

W zwigzku z powyzszym, z perspektywy projektowania regionalnej strategii logi-
stycznej, fundamentem sg inwestycje o charakterze infrastrukturalnym. Ich rezultatem
bedzie poprawa jakosci i efektywnos$ci tancucha dostaw z gospodarkami sasiedzkimi,
tj. ChRL oraz Indiami. Ponadto wzroénie znaczenie Malezji i Singapuru jako waznych
osrodkow handlowych w ujeciu globalnym, a wymiana handlowa begdzie bardziej
dostepna dla wszystkich panstw ASEAN. Kreacja oraz promocja nowych szlakow
handlowych stanie si¢ istotg dziatan regionalnych [JLLS 2013].

Efektywne $wiadczenie ustug logistycznych wymaga wysokiej jako$ci infra-
struktury oraz systematycznych inwestycji w tym zakresie. Swiadcza one o pozycji
regionu w zakresie wymiany handlowej oraz wptywaja na wzrost znaczenia klu-
czowych osrodkéw handlowych [Skowronska 2016, s. 170]. Porozumienia o wol-
nym handlu, dziatania integracyjne oraz plany inwestycyjne na poziomie krajowym
i migdzynarodowym wplywajg na funkcjonujace tancuchy dostaw [JLLS 2013]. Tym
samym liczba inwestycji infrastrukturalnych informuje o korzys$ciach ptynacych z in-
tegracji regionalnej z zakresu polityki oraz rozwoju infrastrukturalnego panstw (tab.
1). Catkowita wielko$¢ wydatkow w ostatnim dostgpnym raporcie wyniosta okoto
370 mld USD dla 150 projektow inwestycyjnych. Oznacza to, iz kazdy projekt kosz-
tuje $rednio blisko 2,5 mld USD.

Tabela 1. Liczba projektow inwestycyjnych z zakresu infrastruktury transportowej
w panstwach ASEAN

Panstwo Errzf;f:s ;T Ejzjsg\sfl; Transport morski p’f)r;ril:t;; (Z):y
Brunei 0 0 0 0
Filipiny 1 4 0 1
Indonezja 17 16 9 4
Kambodza 1 2 0 1
Laos 0 3 nie dotyczy 0
Malezja 3 6 2 1
Myanmar 1 1 1 0
Singapur 2 4 1 1
Tajlandia 2 13 1 3
Wietnam 25 10 7 7
ASEAN 52 59 21 18
Wartos¢
catkowita w USD 100 mld 200 mld 35 mld 34 mld

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [JLLS 2013].



224 Jakub Mateusz Marcinkowski

Niezmodernizowana infrastruktura transportowa wptywa na sposob i zakres funk-
cjonowania poszczeg6lnych ogniw tancucha dostaw. Niska jakos$¢ drog, kolei, szlakow
morskich oraz powietrznych jest czynnikiem ograniczajagcym dystrybucj¢ dobr i ustug
w ramach prowadzonej dzialalnosci gospodarczej. Niniejsze zjawisko jest ponadto
kluczowa determinantg w kontek$cie udzielania pomocy humanitarnej w sytuacji
katastrof naturalnych. W zwigzku z powyzszym wdrazanie projektow inwestycyjnych
na poziomie krajowym oraz migdzynarodowym przyczynia si¢ do poprawy sytuacji
transportowej panstw. Co wigcej, integracja oraz koordynacja w obszarze catego
regionu wptywa na wzajemny oraz synergiczny rozwoj, ktory w rezultacie swiadczy
o efektywnej adaptacji strategii na poziomie regionu.

Specyficzny charakter ASEAN wymaga uwzgledniania zardwno transportu la-
dowego, jak i pozaladowego (morskiego oraz powietrznego). Ich zintegrowanie jest
warunkiem koniecznym efektywnego rozwoju na poziomie catego regionu, jak i wdra-
zania transportu multimodalnego. Wszystkie dziesi¢¢ panstw jest czescig strategii
ASEAN Connectivity, ktora za jeden z celow obrata fizyczne zintegrowanie potaczen
transportowych krajow [ASEAN 2011, s. 2-3]:

* W transporcie ladowym celem gtownym jest efektywny, zintegrowany, bez-
pieczny oraz zrbwnowazony transport regionalny. Infrastruktura drogowa doty-
czy tym samym ekspansji autostrad transazjatyckich w ramach ASEAN, podczas
gdy w infrastrukturze kolejowej region skupia si¢ na poprawie jakosci transportu
oraz uzupetnieniu brakujacych potaczen migdzymiastowych. W ujeciu srodlado-
wego transportu rzecznego strategia wskazuje na redukcje kosztow frachtowych.

* W transporcie morskim ASEAN wyré6znito 47 portéw kluczowych dla regional-
nej sieci transportowej, gdzie wyzwaniem jest poprawa jakosci infrastruktury,
ustug logistycznych oraz wydajnos$ci portow.

* W transporcie powietrznym strategia wskazuje na regionalng harmonizacj¢ sys-
temdw nawigacji oraz procedur. Ponadto za cel obrano identyfikacje oraz przy-
gotowanie nowych szlakéw powietrznych.

Badania [JLLS 2013; ASEAN 2011] wskazuja, ze sie¢ drogowa i kolejowa nie sa
rozwinigte oraz cechujg si¢ niedoinwestowaniem. Tym bardziej zasadna jest wdro-
zona strategia z zakresu integracji transportowej panstw. Wykorzystanie potencjatu
o$rodkow handlowych o znaczeniu globalnym (Singapur, Kuala Lumpur w Malezji)
oraz szlakéw handlowych taczacych region z pozostatymi §wiatowymi graczami, jak
ChRL, Japonia czy Indie, wlaczy poszczegolne panstwa w globalng sie¢ handlowa.
Niemniej jednak okreslenie pozycji logistycznej w perspektywie §wiatowej, jak i jej
znaczenia w calej gospodarce jest uzaleznione od wielu wspotzaleznych czynnikow.

Pomocnym narzgdziem jest wskaznik LPI oceniajacy pozycje panstwa w obszarze
logistyki w skali od 1 do 5 (rys. 4). Jest on indeksem logistycznej wydajnosci, ktory
stanowi $rednig wazong sze$ciu kategorii. Oceniane sg przedsigbiorstwa z o$miu
panstw bedace kluczowymi partnerami handlowymi ocenianego kraju [Kozerska
2016, s. 231]. Sredni poziom dla ASEAN wynosi 2,98, co $wiadczy o stosunko-
Wo przeci¢tnym znaczeniu calego regionu. Wielko$¢ t¢ zawyza Singapur, bedacy
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jednoczes$nie w czotowce panstw $wiata, a takze Malezja i Tajlandia. Wietnam oraz
Indonezja osiagaja poziom réwny $redniej, zas pozostale panstwa odpowiadajg za jego
zanizenie. Szczegotowe zestawienie komponentow wskaznika LPI na poziomie catego
regionu ASEAN obrazuje struktur¢ wydajnosci systemow logistycznych (rys. 5). Tym
samym $rednia warto$¢ catego wskaznika jest potwierdzona stosunkowo przecietnymi
warto$ciami jego poszczegdlnych komponentow.
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Rys. 4. Ogolny poziom LPI w pafistwach regionu ASEAN w roku 2016

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [World Bank].
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Rys. 5. Srednie poziomy poszczegdlnych komponentéw LPT w regionie ASEAN w roku 2016

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie [World Bank].
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W zwigzku z lokalizacja regionu ASEAN w strefie Oceanu Indyjskiego oraz
Spokojnego istotng rolg odgrywa transport morski. Potencjat oraz szanse niniejsze-
go obszaru wynikaja ze strategicznego umiejscowienia wsrod gtownych globalnych
szlakow morskich. Tym samym okreslenie zakresu wtaczenia danego panstwa do glo-
balnej sieci transportu morskiego podkresla perspektywy jego rozwoju oraz znaczenie
w globalnym handlu (rys. 6). W prezentowanym wskazniku LSCI nie uwzglgdniono
Laosu, ktory jest pozbawiony dostepu do morza. Singapur oraz Malezja s3 w czolowce
regionu, znaczaco przewyzszajac pozostate panstwa. Sg one jednoczesnie gtownymi
punktami na wiodacych szlakach morskich Azji Potudniowo-Wschodnie;j.

Niniejszy region jest przyktadem skutecznego, efektywnego i przemyslanego
wdrazania porozumien mi¢gdzynarodowych z zakresu wolnego handlu. ASEAN Single
Shipping Market jest regionalng strategig o instytucjonalnym charakterze utatwiajaca
przeplyw dobr, ktorej celem jest [JLLS 2013; ASEAN 2011]:

Harmonizacja wymogdw regulacyjnych oraz dziatan praktycznych.

» Poprawa jakosci technologii oraz wydajnosci zarzadzania dystrybucja i dziatal-
noscig gospodarczg portow.

* Opracowanie zasad ustalania cen ustug portowych.

» Intensyfikacja rozwoju infrastrukturalnego wewnatrz regionu ASEAN.

» Liberalizacja ustug z zakresu handlu morskiego.
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Rys. 6. LSCI w panstwach regionu ASEAN w roku 2016 (2004 = 100)

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [World Bank].

W przypadku znaczenia i jako$ci wspomnianych wczesniej portdéw wyrdznic
nalezy kolejny indeks, okreslajacy jakos¢ infrastruktury portowej, przygotowany
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (rys. 7). Ocenia on w skali od 1 do 7 zakres
rozwoju i spelniania standardow mi¢dzynarodowych. W rezultacie $redni poziom
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jako$ci w badanym okresie jest doskonaty w przypadku Singapuru, ktory sukcesyw-
nie osigga najwyzsze wartosci niniejszego wskaznika. Bardzo dobry poziom osiaga
takze Malezja, za$ Brunei i Tajlandia przewyzszaja $rednig regionu ASEAN. Pozo-
state panstwa cechujg si¢ niskim lub §rednim poziomem jakos$ci posiadanych portow
morskich badz §rodladowych.
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Rys. 7. Sredni poziom jakosci infrastruktury portowej w panstwach regionu ASEAN w latach 2007-2016

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [World Economic Forum].

W zwigzku z powyzszym mozna wyrdzni¢ cztery gtdwne szlaki handlowe dla
regionu ASEAN. Stanowig one podstawowe zrodlo przewagi konkurencyjnej oraz
umozliwiajg wlaczenie poszczegdlnych panstw w globalng sie¢ handlowa. Sa nimi
[JLLS 2013]:

» Szlak Poludnie — Potoc, ktory jest istotny dla handlu wewnatrzregionalnego.

» Szlak ASEAN — ChRL, ktory jest odpowiedzialny za handel z kluczowym part-
nerem dla regionu.

*  Szlak Wschod — Zachdd, ktory jest dostepny jedynie przy wykorzystaniu trans-
portu drogowego badz powietrznego. Ponadto przeprowadzane sg inwestycje
infrastrukturalne w transporcie kolejowym.

» Szlak ASEAN — Indie.

Globalna i regionalna perspektywa majg zasadnicze znaczenie dla rozwoju sto-
warzyszenia. Wobec tego koordynacja i kooperacja mi¢edzynarodowych podmiotow
jest motorem napgdowym calego systemu logistycznego, ktory bezposrednio wptywa
na konkurencyjnos¢ [Yang 2013, s. 3—4].
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4. Regionalna strategia logistyczna — proba konceptualizacji

Zaprezentowane wskazniki i zmienne stanowia zatem wybrane determinanty rozwo-
ju spoteczno-gospodarczego oraz infrastrukturalnego panstw i regionu. Sg one istot-
nymi czynnikami $wiadczgcymi o wdrozeniu badz adaptacji strategii na poziomie
regionalnym. Niemniej jednak niniejsze zmienne winny by¢ ze soba skorelowane,
co podkreslitoby zasadniczy zwigzek miedzy wzrostem gospodarczym, poziomem
handlu calkowitego, a takze miernikami okreslajacymi jako$¢ infrastruktury (tab. 2).
Opracowanie regionalnej strategii logistycznej jest tym samym uwarunkowane wy-
dajnos$cia stosowanych systemow logistycznych, ktore wplywajg na wielkos$¢ hand-
lu, dochodu narodowego oraz jako$¢ infrastruktury.

W zwigzku z powyzszym zauwazalny jest bezposredni zwiazek 1 duza zalezno$¢
miedzy wielkoscia PKB per capita a poziomem wskaznika LPI. Oznacza to, ze im
wigkszy wzrost dochodu przypadajacy na jednego mieszkanca, tym wyzszy jakoscio-
wo 1 wydajnosciowo system logistyczny danego panstwa. Rzeczywistym przykta-
dem niniejszego zjawiska jest Singapur, ktory lideruje w obu scharakteryzowanych
miernikach. W przypadku dwoch pozostatych korelacji, czyli QPI a LPI oraz LPI
a wielkoscig handlu catkowitego, wystepuje sredni poziom zaleznos$ci. Podkresla to,
iz wzrastajacy poziom jakos$ci infrastruktury portowej ma przecigtny wptyw na wydaj-
nos¢ systemow logistycznych. Nie oznacza to bynajmniej, ze zmienne te sg nieistotne
z punktu widzenia modernizacji infrastruktury. Wzrastajaca warto$¢ miernika LPI
przyczynia si¢ do $redniego wzrostu poziomu handlu mierzonego w formie procentu
PKB. Dlatego tez panstwa posiadajace systemy logistyczne wysokiej jakosci 1 wydaj-
nosci moga szczycic si¢ wysokim udziatem handlu w gospodarce. Niniejsze korelacje
podkreslaja, iz wdrozenie jakiejkolwiek strategii na poziomie regionu uzaleznione jest
od uwzgledniania zaleznosci spoteczno-gospodarczych, a takze infrastrukturalnych.

Tabela 2. Wspolczynniki korelacji wybranych zmiennych w panstwach ASEAN

Zalezno$¢ miedzy Zalezno$¢ miedzy Z?:ég{f;g;ﬂ;z dlffl
PKB per capita a LPI QPI a LPI calkowitego
Wspotezynnik korelacji
w przedziale [0; 1] 0,8893 0,6999 0,6948
Charakter zaleznosci Duza o kierunku Srednia o kierunku Srednia o kierunku
i kierunek dodatnim dodatnim dodatnim

Zrodto: opracowanie wlasne.

Progresywne podejscie do formulowania strategii oraz podejmowania dziatan
wymaga permanentnej modernizacji, inwestycji oraz wdrazania innowacji. Odby-
wa si¢ to na plaszczyznie krajowej, gdzie poszczegodlne panstwa realizuja zadania
inwestycyjne, a takze na plaszczyznie miedzynarodowej, gdzie formulowane sg
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uwarunkowania instytucjonalne oraz infrastrukturalne. Tym samym mozna wyr6zni¢
trzy filary regionalnej strategii logistycznej ASEAN:

1. Integracja instytucjonalna kreujgca warunki wzajemnej wspolpracy i koor-
dynacji. Wdrazane strategie wymagaja umocowania prawnego, ktore okresla ramy
kooperacji oraz odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkdéw. Rozbiezny charakter
gospodarek i instytucji panstwowych uzasadnia potrzebe ujednolicania ram praw-
nych, ktore pokrywaja oczekiwania panstw cztonkowskich.

2. Integracja ekonomiczna umozliwiajaca synergiczny rozwoj gospodarek na-
rodowych w perspektywie catego regionu. Zapewnienie zrownowazonego rozwoju
oraz dazenie do wyrownania wielkosci dochodu narodowego per capita jest wa-
runkiem wzrostu poziomu handlu, a takze poprawy jakosci i wydajno$ci systemow
logistycznych oraz infrastruktury.

3. Integracja infrastrukturalna uwarunkowana systematyczng modernizacjg oraz
inwestycjami w transporcie ladowym, morskim i powietrznym. Permanentna popra-
wa jakos$ci, promowanie transportu multimodalnego, a takze integrowanie szlakdéw
komunikacyjnych na poziomie regionalnym stanowia kluczowy czynnik wzrostu
poziomu handlu w poszczegdlnych panstwach.

W zwiazku z powyzszym regionalna strategi¢ logistyczng bloku panstw ASEAN
mozna okresli¢ jako zintegrowany i skoordynowany instytucjonalnie, ekonomicznie
oraz infrastrukturalnie system dziatan logistycznych majgcych na celu umozliwienie
dtugofalowego, zrownowazonego wzrostu gospodarczego, wzrostu wielko$ci handlu
oraz systematycznej modernizacji i poprawy jako$ci infrastruktury transportowe;j
panstw, aby wlaczy¢ lub uaktywnic ich dziatalno$¢ na gtéwnych szlakach handlowych.

Strategia ta wigze si¢ z zarzadzaniem tancuchem dostaw na poziomie regionalnym,
a takze roznicowaniem strategii konkurencyjnych. Wspolna kooperacja i koordynacja
dziatan przyczynia si¢ do uzyskiwania wigkszych korzysci dla catego regionu. ASE-
AN dostrzega rowniez zaniedbania oraz szanse lezace po stronie logistycznej obstugi
rynku, przez co logistyka stanowi fundamentalng czes$¢ strategii regionu. W rezultacie
dziatania logistyczne sg ukierunkowane na realizacje zadan, aby funkcjonujacy system
spelnial wymagania wszystkich zaangazowanych panstw cztonkowskich [Ciesielski
1997, s. 38-39].

Niniejsze sformutowanie strategii nie tylko wkomponowuje si¢ w dotychczasowe
funkcjonalne strategie regionalne (jak ASEAN Single Shipping Market czy ASEAN
Single Aviation Market), ale okresla ramy realizacji i ewaluacji strategii i porozumien
o charakterze og6lnym (jak ASEAN Economic Community, AFTA) z perspektywy lo-
gistyki. Adresatem regionalnej strategii logistycznej sa zatem poszczeg6lne panstwa,
ktore dziataja w sposob zintegrowany i skoordynowany, chcac wykorzystaé efekt
synergii. Niemniej jednak nalezy jednoznacznie podkresli¢, iz prezentowana strategia
stanowi jedynie ogolne ramy mozliwych dziatan, ktore powinny by¢ rozbudowane
1 kompleksowo opracowane.

Osiagniecie wyszczegolnionych powyzej celow §wiadczy o progresywnym
podejsciu do modernizacji systemu logistycznego catego regionu. Harmonizacja
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poszczegdlnych dziatan jest poparta bezposrednimi inwestycjami infrastrukturalnymi

oraz porozumieniami o charakterze instytucjonalnym. Tym samym czynnikami re-

gionalnymi ASEAN, ktore moga by¢ jednocze$nie syntetycznymi wskazoéwkami, sg:

* Sukcesywne wprowadzanie porozumien mi¢dzynarodowych z zakresu liberali-
zacji handlu, inwestycji infrastrukturalnych, jednolitych rynkow transportowych
itp., ktorych celem jest podniesienie pozycji konkurencyjnej regionu ASEAN.

* Permanentna modernizacja infrastruktury podnoszaca jej jakos¢ oraz wydaj-
nos$¢, co jest poparte wzrastajacymi poziomami wybranych miernikéw w bada-
nym okresie. W rezultacie panstwa wigczaja si¢ w regionalne i globalne sieci
transportowe, co umozliwia im aktywne dziatania na gléwnych szlakach hand-
lowych.

»  Wspolpraca i zaangazowanie poszczegdlnych panstw w dziatania logistyczne
niezaleznie od potencjalnych korzysci. Przyktad stanowig Brunei i Singapur,
ktore aktywnie wlaczaja si¢ w dzialalno$¢ z zakresu logistyki humanitarnej oraz
redukcji ryzyka katastroficznego mimo braku katastrof naturalnych w latach
2007-2015 [CRED].

» FElastycznos¢ w dostosowywaniu si¢ do zmian w otoczeniu, ktora poparta jest
swoboda realizowanej polityki gospodarczej i spotecznej w poszczegodlnych
panstwach. W rezultacie w regionie ASEAN mozna znalez¢ panstwa rzadzone
w sposob demokratyczny, autorytarny badz przy wykorzystaniu junty wojsko-
wej, a takze monarchie, systemy jednopartyjne, gospodarki planowe oraz catko-
wicie liberalne. Ponadto w kwestiach etniczno-religijnych znajduja sie¢ wyznaw-
cy chrzescijanstwa, islamu, buddyzmu, religii plemiennych itp. Konstrukcja
ASEAN umozliwita pogodzenie r6znych grup intereséw w ramach jednej orga-
nizacji bez wzbudzania konfliktow.

Uwzglednienie powyzszych czynnikéw w konstruowaniu strategii, ktore stanowia
synteze harmonizacji dziatan logistycznych na poziomie regionalnym, powinno by¢
istotg projektowanych rozwigzan. Czynniki réznicujace poszczegolne gospodarki
ASEAN, podobnie jak i elementy wspolne, swiadcza o sile catego regionu, co jest
kluczem do wdrozenia efektywnej strategii logistycznej.

5. Whnioski koncowe

W perspektywie regionalnej wystepuja strategie ogdlne badz funkcjonalne, ktore
dotyczac logistyki, nie dokonuja bezposredniego pomiaru jej efektywnosci. W re-
zultacie poszczeg6lne dziatania w ramach wdrazanych strategii odnosza si¢ przede
wszystkim do kwestii rozwoju spotecznego, zas w mniejszym zakresie do rozwoju
gospodarczego. Mimo to poruszajag one kwestie wykluczenia infrastrukturalnego
poszczegdlnych obszarow, wskazujac na koniecznos¢ systematycznych inwestycji
z zakresu infrastruktury transportowe;j.

ASEAN jest regionem reprezentujgcym panstwa na réznym poziomie rozwoju
gospodarczego. Rozbiezno$¢ nie uniemozliwia jednak podejmowania wspolnych
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przedsiewzig¢ gospodarczych badz infrastrukturalnych. Dzigki temu panstwa stabie;j
rozwinigte realizujg inwestycje majace na celu wlaczenie poszczegolnych obszarow
do regionalnych oraz globalnych sieci transportowych. Niniejsze zjawisko wymusza
integracje instytucjonalng, ktora kreuje podstawy wzajemnej wspotpracy. W rezul-
tacie na tej plaszczyznie dokonuje si¢ integracja infrastrukturalna, ktora jest $cisle
zwigzana z integracja ekonomiczna poszczegolnych panstw. Wdrazanie kolejnych
strategii funkcjonalnych jest przejawem regionalnej strategii logistycznej na poziomie
og6lnym, ktora integruje wszystkie panstwva ASEAN w obszarze logistyki.
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