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Rewaloryzacja domu handlowego PSS ,, Feniks”
dawny ,,Warenhaus Gebriider Barasch”

W latach 1999-2002 wykonano pierwszy etap rewalo-
ryzacji domu handlowego Feniks!, zlokalizowanego przy
wroctawskim Rynku, naprzeciw wschodniej elewacji Ratu-
sza. Dzialajacy nieprzerwanie od stu lat dom handlowy jest
najciekawszym w miescie przyktadem wielkiej secesyjnej
budowli komercyjnej. Od chwili powstania w 1904 roku,
ekspresyjna architektura tego wielkiego gmachu stanowita
wyraz ekspansji inwestora — firmy handlowej Gebriider
Barasch — ol$niewajac wspodlczesnych bogactwem formy,
artystycznymi detalami oraz najnowszymi osiggnigciami kon-
strukcyjnymi i technicznymi. Powstawanie budynku, zwia-
zane z tym wyburzanie przyrynkowych kamienic, kolejne
propozycje projektowe architekta Georga Schneidera?
oraz jego walka z urzednikami o uzyskanie zezwolenia na
budowg, stanowig poczatek pasjonujacej historii Barascha,
obejmujacej wzloty i upadki zwigzane z walka konkuren-
cyjna oraz zmianami politycznymi. Poczatkowa prosperity

' W artykule, jako skrot, jest stosowana powojenna nazwa obiektu
— Feniks. Od 1995 r. uzytkownikiem budynku jest Spolem Powszechna
Spoldzielnia Spozywcoéw Feniks. Zgodnie z dokumentacja w ksiggach
wieczystych Feniks miesci sie pod adresem: Wroclaw, ul. Szewska
nr 77, Kurzy Targ i Rynek nr 31/32, ksigga wieczysta kw nr 47 028,
dziatka nr 129/1 o powierzchni 1845 m2, rej. gr 78, AM-26, Wroclaw —
Stare Miasto. Budynek jest wpisany do rejestru zabytkow pod nume-
rem 201, wpis z 30.12.1970 r.

2Georg Schneider specjalizowat sig¢ w projektowaniu obiektow
handlowych. We Wroctawiu zaprojektowal m.in.: Geschdftshaus
D. Schlesinger, przy ul. Swidnickiej 8a (niem. Schweidnitzerstr. 46,
Marstallgasse 1), 1896 r. (zniszczony w 1945 r.); Geschdftshaus
Theodor Gliickmann & Co., przy ul. Olawskiej 16 (niem. Ohlauerstr.
71/73, Bischofstr. 16), 1902 r., (zniszczony w 1945 r.); Warenhaus
E. Breslauer przy ul. Wita Stwosza 58/59, rog ul. KuzZniczej
(niem. Albrechtstr., Schmiedebriicke), 1903 r. (zniszczony 1945 r.);
Geschdftshaus M. Koritowsky, przy ul. Ruskiej 37/38, (niem. Reu-
scherstr.), 1905 r. (obecnie dom meblowy Domar); Geschdfishaus przy
ul. Otawskiej 31, rog Kazimierza Wielkiego (niem. Ohlauerstr. 24/25,
Christophoriplatz), 1908 r. (uszkodzony w 1945 r., przebudowany 1970
i 1995, obecnie Wojewodzki Urzad Statystyczny), [18], [25], [3P].

przerwatla pierwsza wojna $wiatowa i kryzys lat 20. XX w.
Nastgpujaca po nim koniunktura zaowocowata modernis-
tyczng przebudowa budynku, wykonana wedtug projektu
spotki Simon & Halfpaap?. Kolejne wydarzenia — zatama-
nie gospodarcze, przejgcie przez faszystow oraz druga
wojna §wiatowa — szczg$liwie nie doprowadzity do zniszcze-
nia obiektu, cho¢ znacznie w tym czasie podupadt. Juz od
1946 roku znacjonalizowany budynek przeznaczono na dom
towarowy. W 1965 roku, po generalnym remoncie, otrzymat
nazwe Spoldzielczego Domu Handlowego (SDH) Feniks.
W trzydziesci lat pozniej nastapita prywatyzacja, i od tej
pory dom handlowy nosi nazweg PSS Feniks.

W 1997 roku wlasciciele Feniksa staneli w obliczu
koniecznosci sprostania fali nowych centréw handlowych.
Wtedy tez autorom niniejszego artykutu, architektom Kry-
stynie i Pawlowi Kirschkom zlecono opracowanie projek-
tu remontu i modernizacji obiektu. Zadania rewaloryzacji
zostaly jasno sformutowane: budynek musi by¢ dostoso-
wany do wspotczesnych metod handlu i do obowiazuja-
cych wymagan technicznych oraz na tyle atrakcyjny, by
sprosta¢ konkurencji. Byly to te same cele, jakie w 1902 r.
otrzymat od braci Barasch architekt Georg Schneider. Nie
zawiodl on inwestorow, projektujac budynek o unikato-
wej architekturze, zgodnej z obowiazujaca moda i z wyko-
rzystaniem najnowszych osiagnigé techniki, ktory niczym
latarnia morska zwabial klientow i zapewnial im taki
komfort dokonywania zakupdw, iz opuszczajac go mieli
nieodparta chgé ponownego pozostawienia tu gotowki.
Réwniez autorzy przebudowy Barascha w okresie mig-
dzywojennym, firma Simon & Halfpaap, dazyli do sukce-

3 Spotke stworzyli architekci Heinrich Simon (ur. 4.12.1845, zmart
28.08.1924) oraz Eugen Halfpaap (ur. 4.07.1877). Baugeschift Simon
dziatat od 1872, w 1897 r. zostal pracownikiem firmy Eugen Halfpaap,
ktéry od 1904 r. byt jej wspotwlascicielem, a od 1907 r. jedynym wtasci-
cielem. W latach 20. XX w. firma specjalizowala si¢ w modernizacjach
budynkéw komercyjnych i w projektowaniu budynkéw wysokich [2], [18].
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Ryc. 1. Widok wschodniej pierzei Rynku w kierunku ul. Swidnickiej, 1898 r. Na narozniku z Kurzym Targiem dom handlowy Sachssche Haus

Fig. 1. View of the east frontage of the Town Square in the direction of Swidnicka street, 1898. At the cross-roads with Kurzy Targ (Hen Market)
is the Sachssche Haus department store

su handlowego. Aby osiagna¢ ten cel zastosowali jednak
diametralnie rézne rozwigzania architektoniczne: ekspre-
syjnej secesji Schneidera przeciwstawiajac, modny w la-
tach 20. XX w., neutralny funkcjonalizm. W tej sytuacji
projekt rewaloryzacji* postanowiono poprzedzi¢ analiza-
mi historycznymi i programowymi, ktére pozwolityby na
oceng konsekwencji uzytkowych podjgtych przez poprzed-
nikow oraz na dokonanie optymalnych decyzji konserwa-
torskich. W opracowanym programie konserwatorskim
uznano, ze zwiekszenia atrakcyjnosci i konkurencyjno$ci
domu handlowego Feniks nalezy dokona¢ poprzez wyeks-
ponowanie oraz (tam gdzie jest to mozliwe) odzyskanie jego
zabytkowych waloréw architektonicznych — poczawszy od
unikatowej kompozycji bryty, a na bogatym detalu skonczyw-
szy. Skonstruowano tez program handlowy, ktéry okreslit
strukture i uklad dziatow sprzedazy, z uwzglgdnieniem
tradycji oraz mozliwosci, jakie stwarzajg rozmiary oraz lo-
kalizacja budynku. Na bazie tych studidéw mozliwe byto
opracowanie projektu rewaloryzacji, ktéry obecnie jest juz
w czesci zrealizowany, co przyczynilo si¢ do zasadniczego
poprawienia funkcjonowania obiektu oraz do przywrocenia
mu naleznego standardu i rangi architektoniczne;j.
Wzniesienie Barascha stanowilo najmocniejszy akord
ewolucji, jaka dokonala sig w zabudowie wroctawskiego

4 Prace przedprojektowe i projekty sa wymienione w spisie na koncu
artykutu [1P]-[6P].

Rynku, dzigki ktorej pod koniec XIX w. stal si¢ on nowo-
czesnym centrum wielkiego europejskiego miasta’. Pocza-
tek tych przemian sigga lat 60. XIX w., kiedy to przy
gtownych placach i ulicach handlowych Starego Miasta
zaczeto wyburzaé zabytkowe domy mieszczanskie, by na
ich miejscu wznosi¢ kamienice mieszkalno-handlowe,
hotele, banki i domy handlowe (tzw. Geschdiftshdiuser®).
Wtedy tez przy Rynku 31 i 32, w miejscu gdzie pdzniej
powstal Barasch, wyburzono dwa manierystyczne domy
mieszczanskie i zastapiono je szesciokondygnacyjna ka-
mienicg czynszowg oraz domem handlowym Sachssche
Haus’. Na poczatku XX w. zaczgto budowa¢ coraz bar-
dziej agresywne pod wzgledem formy budynki komer-
cyjne, z kilkupigtrowymi witrynami, wielkimi dachami
i tworzagcymi nowe dominanty wiezami. Woweczas,
w szczegolne spektakularny sposob przeksztatcono przy-

5 Proces przeksztalcenia wroctawskiego Starego Miasta w city
jest opisany w ksiazce Edmunda Matachowicza [24], rola obiektow
handlowych za$ w tym procesie zostala zanalizowana w pracy doktor-
skiej autora [18].

6 Rozréznienie migdzy kamienica czynszowa a domem handlowym
o mieszanej funkcji (handlowo-mieszkalnej) jest trudne, w jezyku
niemieckim ten rodzaj obiektu komercyjnego jest definiowany jako
Geschdfishaus lub Wohn- und Geschdftshaus, [3], [4], [11], [18].

"Nalezacym do znanego wroctawskiego kupca Moritza Sachsa.
Budynek ten mozna uznac za jeden z pierwszych we Wroctawiu nowo-
czesnych doméw handlowych, o elewacjach wzorowanych na berlin-
skich fasadach Karla Friedricha Schinkla [26, s. 51], [30, s. 161].
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rynkowy kwartat zabudowy u zbiegu ruchliwych ulic Swid-
nickiej i Otawskiej, wznoszac vis-a-vis Ratusza kompozycje,
na ktorg zlozyly si¢ trzy gmachy: Warenhaus Gebriider
Barasch, Goldene Krone i Breslauer Discont Bank®.
Kupcy, bracia Arthur i Georg Baraschowie, juz pod
koniec lat 90. XIX w. podjgli decyzjg o wzniesieniu pierw-
szego we Wroctawiu wielobranzowego domu towarowe-
go. W 1898 roku zaczgli wykupywac¢ nieruchomosci przy
Kurzym Targu, by w roku 1900 odkupi¢ od spadkobier-
co6w Moritza Sachsa kluczowy dla swych planéw budynek
narozny. Przez krotki okres, na dwoch dolnych kondygna-
cjach Sachssche Haus prowadzono dom handlowy
Gebriider Barasch. Wielko$¢ i forma obiektu zdecydowa-
nie jednak nie odpowiadaty aspiracjom nowych wiasci-
cieli®. Gdy w 1903 roku odkupiono od firmy Wienanz und
Schampel budynek przy Rynku 31, postanowiono wow-
czas scali¢ dzialki budowlane i wznie$¢ dom towarowy,
ktory wypelnilby cala potnocna cze§¢ kwartatu migdzy
Rynkiem, Kurzym Targiem a ul. Szewska'?. W tym samym
roku przystapiono do rozbioérek, pozostawiajac z istnieja-
cych budynkow jedynie niewielka czg$¢ murédw piwnic.
Zaprojektowanie nowego Warenhaus Gebriider Ba-
rasch zlecono biuru cenionego architekta Georga Schnei-
dera. W latach 1902-1904 opracowat on az cztery wersje
projektu!!. Podstawowe zaloZenia rozwiazania przestrzen-
nego domu towarowego byly we wszystkich wersjach po-
dobne. Budynek byt pigciokondygnacyjny, nakryty dwu-
kondygnacyjnymi dwuspadowymi dachami, z naroznymi
wiezami, stanowigcymi widoczne z daleka akcenty. Do
wnetrz prowadzito pig¢ wejs¢. Podluzne sale sprzedazy
umieszczono wzdhuz Kurzego Targu, komunikacjg pio-
nowa i trzy dziedzifce skomasowano za$ wzdtuz dtugiej,
potudniowej §ciany szczytowej. Znajdujacy sig¢ w centrum
obiektu, nakryty szklanym dachem, reprezentacyjny
dziedziniec w kolejnych wersjach miat od jednej do trzech
kondygnacji, a w koncu zostal zrealizowany jako cztero-
kondygnacyjny. Takze rozwiazanie komunikacji pionowe;j
ulegato modyfikacjom, od poczatku jednak ustalit si¢ sche-
mat, w ktorym istniala klatka reprezentacyjna oraz cztery
klatki ewakuacyjne i pie¢ wind. Juz w pierwszej wersji
projektu wykrystalizowala sig tez stalowo-zelbetowa kon-
strukcja. Stalowy szkielet tworzyly stupy i rygle, ktore byty
zespolone z Zelbetowymi ptytami stropowymi. Sciany

8 Wielofunkcyjny dom handlowy Goldene Krone, zaprojektowa-
ny przez berlinskich architektow Heinricha Josepha Kaysera i Karla
von GroBheim, powstat jednocze$nie z Baraschem w 1904 r., budzac
wielkie kontrowersje, (6], [8], [9]. Breslauer Disconto Bank wzniesiono
w 1906 r., w 1913 r. budynek przejat Darmstditer Bank [1], [20].

9 W tym czasie firma Barasch dysponowala siecia kilkunastu skle-
péw i nowoczesnych domow handlowych w Magdeburgu, Katowicach,
Gliwicach i Krolewcu. Rowniez we Wroctawiu firma posiadata sklepy
i dom handlowy przy Nowym Targu 17 [1], [5], [25].

10W sumie scalono pig¢ dzialek budowlanych: Ring 31 i 32,
Hinter Markt 1 i Schuhbriicke 75 i 76. Por. materialty w Archiwum
Budowlanym miasta Wroclawia, przy ul. Cieszynskiego (dalej ABmW)
t. 3727.

11 Chronologia powstawania kolejnych wersji projektu byla nastg-
pujaca: | wersja z pazdziernika 1902 r., zaopiniowana w lutym 1903 r.
ABmW t. 3727; 1l wersja z maja 1903 r., zaopiniowana w maju 1904 r.,
ABmW t. 3728/5; 111 wersja z maja 1904 r., zaopiniowana 1 lipca 1904 r.,
ABmW t. 3728/7; IV wersja z maja 1904 r., zatwierdzona 4 lipca 1904 r.,
ABmW t. 3729/9 [3P].
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Ryc. 2. Plan sytuacyjny do projektu wzniesienia domu towarowego
Gebriider Barasch

Fig. 2. Situational plan for the project of the Gebriider Barasch
department store

Ryc. 3. Projekt architekta Georga Schneidera. Rzut parteru i przekroj,
I wersja projektu pazdziernik 1902 r.

Fig. 3. Project of Gebriider Barasch. Projection of the ground floor
and section, 1% version of the project, October 1902

szczytowe i wielkie filary zewngtrzne zaprojektowano jako
murowane, licowane piaskowcem. Oszklone przekrycie
wielkiego dziedzinca oraz, kryte dachowka lub miedzia,
dachy miaty konstrukcjg stalowa — kratownicowa. Udo-
skonalane w kolejnych wersjach rozwiazanie przestrzen-
ne i konstrukcja budynku odpowiadaty wspotczesnym
przepisom budowlanym i gwarantowaty klientom pelne
bezpieczenstwo!2.

Od poczatku fasady Barascha projektowano bardzo
monumentalnie, stosujac z duza biegloscia rozwigzania
przestrzenne i detale o bogatej symbolice. Gigantyczna

12 Konstrukcjg stropow zaprojektowata firma Mathis, wedlug sys-
temu firmy Lolat-Eisenbeton-Bau; konstrukcje zelazne wykonaty dziaty
budowy mostow hut Konigshiitte i Lautahiitte. Wszystkie dane tech-
niczne budynku zawiera artykut [28].
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Ryc. 4. Projekt architekta Georga Schneidera. Elewacja zachodnia: I wersja pazdziernik 1902 r. (z korekta obnizajaca wysokos¢), 111 wersja
(globus podtrzymywany przez atlantow), IV wersja (realizacyjna), z maja 1904 r.

Fig. 4. Design of George Schneider. West elevation: 1 version, October 1902 (with a correction lowering the height), 37 version (the globe
upheld by atlantes), 4" version (realization) of May 1904

skala budynku, narozne wieze, symetria kompozycji
najwazniejszych elewacji i ich proporcje, a takze uzyte
materiaty elewacyjne eksponowaty wielkomiejska role bu-
dynku. Ze wzgledu na znakomite rysunki, stanowigce
o wielkim talencie i perfekcyjnym wyksztatceniu Georga
Schneidera warto przesledzi¢ rozwéj proponowanych
przez niego rozwiazan fasad.

W pierwszej wersji elewacja zachodnia zostata zapro-
jektowana jako 5-kondygnacyjna, 6-osiowa, o regularnej
kompozycji, z podkreslonymi wertykalnymi podziatami
konstrukcyjnymi, kryta jednokondygnacyjnym dwuspado-
wym dachem w ukladzie kalenicowym. Parter wyposa-
zono w wysokie pottorakondygnacyjne witryny o formie
wypuktych gablot i dwa wejscia. Witryny i okna wypet-
niaty cate, wyznaczone pilastrami oraz ptytami stropowy-
mi, pola konstrukcyjne. W centralnej partii elewacji, na
piatej kondygnacji, zaprojektowano trzy okna w formie
rozet. Pilastry, nadajace elewacji wertykalny charakter,
byly licowane piaskowcem, z widocznym ptaskim bonio-
waniem. W partii cokotowe;j pilastry wyposazono w pro-
ste bazy, na wysokosci piatej kondygnacji zwienczono gto-
wicami dekorowanymi ornamentem ro$linnym i glowami
kobiecymi oraz zaakcentowano sterczynami, przypomina-
jacymi akroteriony. Naroznik od strony Kurzego Targu
zaakcentowano o$mioboczna wieza nakryta wysokim ko-
pulastym hetmem, na ktdérego szczycie ustawiono figure
Merkurego!3. Elewacja potnocna byla rowniez 5-kondy-
gnacyjna, kryta jednokondygnacyjnym, dwuspadowym

13 Dekoracja wiezy byla secesyjna (skomplikowany wzér zawiera-
jacy stojace postacie kobiece z uniesionymi r¢kami, przenikajace sig
z ornamentem roslinnym). W pasie gzymsu, pod koputa, umieszczono
napis Gebr. Barasch.

dachem w uktladzie kalenicowym. W kompozycji elewa-
cji podkreslono wertykalne podzialy, nadane przez lico-
wane piaskowcem pilastry. Naroznik od strony Rynku
zaakcentowano opisang tu wieza, a naroznik od strony
ul. Szewskiej zwienczono ptaska koputka. Rytm witryn
i okien byt regularny. W centralnej partii elewacji zapro-
jektowano trzy okna w formie rozet, ponad ktorymi umiesz-
czono dwukondygnacyjny korpus dachu. W kolejnych
wersjach projektu dokonano zasadniczych zmian kompo-
zycji dwoch najwazniejszych elewacji: zachodniej i pot-
nocnej. Dotyczyty one proporcji dachdw i wiez, akcentow
oraz symboliki detalu'4.

Zmiany projektu wynikaty z koniecznosci dostosowa-
nia go do wymogé6w prawa budowlanego, zwlaszcza jesli
idzie o ochrong przeciwpozarowa, ewakuacjeg i regulowa-
ne szczegdtowymi przepisami wysokosci gzymsow i da-
chow budynku's. Réwnie wazna rolg odgrywata cheé udo-
skonalenia formalnego kompozycji i dopasowania jej do
zmieniajacej si¢ akurat mody: projekt Barascha powsta-
wat wowczas, gdy we Wroctawiu krolowata secesja, ukon-
czony zostat jednak juz w schytkowej fazie tego stylu, stad
w elewacjach elementy nawigzujace do architektury baro-

14 Znacznie mniejsze zmiany nastapity w projekcie wschodniej ele-
wacji. Dotyczyly one zwienczenia naroznej wiezy oraz parterowego
pawilonu, ktory zostat dodatkowo zaprojektowany dopiero w ostatniej
wersji.

15 Na projekcie wida¢ naniesiong korektg, w ktérej proponowano
obnizenie wiezy i poziomu gzymsu, aby byly one zgodne z przepisami
prawa budowlanego. Budynki majace wigcej niz pie¢ petnych kondy-
gnacji (odpowiednik wysokosci ,,berlinskiego gzymsu wienczacego”
réwnej 22 m) byty w Prusach uznawane za wysokos$ciowce i podlegaty
specjalnym przepisom, a wzniesienie takiego budynku wymagalo
zgody Ministerstwa Budownictwa w Berlinie [10], [11], [17].
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Ryc. 5. Elewacja potnocna, 1 wersja, pazdziernik 1902 r. (korekta
wysokosci z lutego 2003 r.), 11 wersja z maja 1903 r.

Fig. 5. North elevation: 1% version, October 1902 (height correction of
February 2003), 2" version of May 1903

kowej. Wszystko to spowodowalo, Ze w drugiej wersji pro-
jektu elewacja zachodnia stata sig czteroosiowa, podzie-
lona na trzy wertykalne czgsci: poludniowa, zawierajaca
klatkg schodowa, centralna, obejmujaca trzy moduty kon-
strukcyjne, ktorej nadano formg pieciokondygnacyjne;j
witryny oraz péinocna, o formie naroznej wiezy. Fasadg
wieficzyt dwukondygnacyjny dach o ukladzie kalenico-
wym. Druga, trzecia i czwarta wersja projektu zachodniej
elewacji domu towarowego Gebriider Barasch roznity sig
Jjedynie sposobem zwieficzenia naroznej wiezy. W drugiej
wersji stanowita je krysztalowa kula, wyrastajaca bez-
posrednio z hetmu. W trzeciej wersji korpus wiezy
zwieficzono o$miobocznym hetmem, stanowiagcym ponad
kalenica podstawg, na ktorej ustawiono cztery postacie
atlantéw, dzwigajacych krysztalowy globus. W czwartej,
realizacyjnej wersji, globus byt podtrzymywany przez
cztery lezace sfinksy'®. Druga wersja projektu przyniosta
rowniez modyfikacje elewacji potnocnej, ktora stata sie
symetryczna i podzielona naprzemiennie na siedem cze-
§ci: trzy czterokondygnacyjne i cztery majace charakter
wiez, zwienczonych ponad gzymsem koronujagcym mie-
dzianymi hetmami. Trzecia i czwarta wersja projektu tej
elewacji roznity si¢ od drugiej jedynie sposobem zwien-
czenia naroznych wiez.

Uktad przestrzenny i forma, zrealizowanego w la-
tach 1903-1904 (zgodnie z czwarta wersja projektu)
domu towarowego Gebriider Barasch moglty powstaé
w tym czasie rownie dobrze w Berlinie czy Brukseli.

16 Taki globus, stanowiacy symbol $wiatowych aspiracji firmy,
zastosowano w kilku berlinskich domach towarowych firm: Tietz,
Wertheim i Hertie [3], [12].
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Ryc. 6. Rzut przyziemia i przekroj, wersja realizacyjna

Fig. 6. Ground floor projection and section, realization version

Glowna, reprezentacyjna sala sprzedazy znajdowala
si¢ na parterze, a jej serce stanowita wielka — czterokon-
dygnacyjna, nakryta beczkowym szklanym dachem — prze-
strzen wewngtrznego dziedzinca. Na parterze znajdowaty
sig stoiska galanteryjne i z konfekcja, a od strony ul. Szew-
skiej ogrod zimowy o egzotycznym wystroju, stuzacy re-
kreacji. Na dwoch kolejnych kondygnacjach umieszczo-
no stoiska z konfekcja damska, artykutami skérzanymi,
papierem, ztotem, zegarami i dywanami. Dopiero na trze-
cim pigtrze sprzedawano artykuly spozywcze oraz wy-
posazenia mieszkan. Na oszklonej werandzie od strony
Rynku powstata kawiarnia. Na czwartym pietrze, obok
dziatu z zabawkami, znalazly si¢ biura firmy, a takze
pomieszczenia dla personelu. Pomieszczenia techniczne
i magazyny miescity si¢ w piwnicach oraz na dwukondy-
gnacyjnym strychu. Centralny dziedziniec zawierat mo-
numentalng klatke¢ schodowa, przylegajaca do bogato
dekorowanej, lustrzanej $ciany, znakomicie powigkszaja-
cej optycznie wngtrze. Elementy wykonczenia i wypo-
sazenia: plaskorzezby, reliefy, lustra i sztukaterie oraz kute
secesyjne balustrady nadawaly wnegtrzom luksusowy
charakter. W wejéciach posadzki byty wykonane z klin-
kieru, w salach handlowych za$ zainstalowano parkiety
z drewna dgbowego.

Szczegblne wrazenie robita monumentalna elewacja
zachodnia, w ktérej dominowata centralna, pieciokondy-
gnacyjna witryna zwieficzona fukiem oraz narozna wieza
wysokosci, wraz z wienczacym ja pod$wietlanym globu-
sem, 37 m. Witryna w obrgbie parteru oraz I pigtra byta
zaprojektowana w formie podcienia, w ktorym centralnie
umieszczono gablotg wystawowa, flankowana dwoma,
krotkimi pasazami — wejsciami do budynku. Diuga elewa-
cja, od strony Kurzego Targu, byta symetryczna i dzieli-
fa sig¢ wyraznie na siedem czesci. Trzy z nich — cztero-
kondygnacyjne, o charakterze horyzontalnym, z pasami
okien przedzielonymi pasami $cianek podparapetowych,
flankowane byly pieciokondygnacyjnymi, masywnymi,
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Ryc. 7. Warenhaus Gebriider Barasch po otwarciu, w 1904 r. Kompo-

zycje dominuja: czteropigtrowa witryna i narozna wieza zwienczona

globusem. Obok kamienica czynszowa, ktéra w nastgpnym roku zostala
zastapiona przez budynek banku

Fig. 7. Warenhaus Gebriider Barasch just after opening in 1904. The

composition is dominated by: a four-storey shop window and a corner

tower surmounted by a globe. At no. 30 Town Square is a tenement
which in the next year was replaced by a bank

kamiennymi wiezami, zwienczonymi ponad gzymsem
koronujacym helmami. Centralna, horyzontalna czgs¢
zostala zaakcentowana dodatkowo wygigtym gzymsem
wysokosci calej kondygnacji. Parter wyposazono w olbrzy-
mie wypukte witryny. Ponad wej$ciami zainstalowano
daszki. Na pigtrach od I do III zastosowano najnowsze
rozwigzanie techniczne, lekkie stalowe $ciany kurtynowe,
z pasami okien wysokosci catej kondygnacji, przedzie-
lonymi licowanymi poztacang mozaika $ciankami podpara-
petowymi, wykonanymi przez Johanna Odorico z Berlina.
Dwukondygnacyjne dachy wienczace budynek miaty po-
krycie ceramiczne i przenikaly si¢ z czterema, pokrytymi
blacha miedziang, helmami wiez!7. W dachach $mialo zasto-
sowano wielkie, dwukondygnacyjne okna potaciowe, zapew-
niajace dobre do$wietlenie pracowni i magazynow, umiesz-
czonych na obszernych strychach.

Otwarcie Barascha nastapito przed $wigtami Bozego
Narodzenia 1904 r. Bylo szeroko komentowane w 6wcze-
snej prasie, rozpisujacej si¢ nad nowoczesnoscia i roz-
miarami obiektu. Jak na stosunki wroctawskie byly one
rzeczywiscie imponujace. Suma dlugosci elewacji wyno-
sita 120 m, powierzchnia rzutu 1600 m2, powierzchnia

17 Pokrycie wiez wykonaly firmy Lehmann i Sternberg. Cztery
miedziane sfinksy podtrzymujace globus na glownej wiezy repusowat
E. Hahner z Drezna [28].
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catkowita 8000 m2, kubatura natomiast ponad 40 000 m?.
Budynek zawierat 5 kondygnacji handlowych, 5 kla-
tek schodowych, 7 wind, podno$nik hydrauliczny migdzy
parterem a piwnica, 6 wej$¢ i 17 wielkich witryn. O$wie-
tlenie, ktore wykonata firma Siemens-Schutzken-Werke,
sktadato si¢ z 350 lamp tukowych i 2000 lamp zarowych,
obejmowalo takie nowosci jak iluminacja elewacji i pod-
$wietlenie globusa reklamowego!®. Dom towarowy zapew-
nial kupujacym — bogatej klasie $redniej — wystroj i wy-
posazenie techniczne (centralne ogrzewanie parowe, wen-
tylacja, o$wietlenie elektryczne, automatyczne windy) nie-
odbiegajace od komfortu wielkich doméw towarowych
firm Wertheim czy Tietz'?. Przez nastgpne dwadziescia pigé
lat obiekt stuzyt jako najwigkszy i jeden z najelegantszych
wroctawskich domow towarowych. Atutami budynku byty
znakomita lokalizacja, atrakcyjna forma, szeroka ofer-
ta handlowa oraz doskonata dostgpno$é¢. Pasaze umiesz-
czone w wielkiej witrynie od strony Rynku magnetyzo-
waly przechodniow; poziom parteru uksztattowano tak,
ze z chodnika do wnetrza wchodzito si¢ ptynnie — bez
jakichkolwiek schodow.

Niestety, juz na poczatku dziatalno$ci ujawnity sig tez
wady Barascha. Wzorowanie uktadu przestrzennego na
znacznie wigkszych berlifskich domach towarowych??,
spowodowato istotne konsekwencje funkcjonalne. We
wroctawskim obiekcie razita zbyt duza liczba wejsé i wia-
trolapow, gigantyczne witryny oraz nadmiernie rozbudo-
wana komunikacja pionowa. Najbardziej uszczuplato to
powierzchni¢ handlowa na parterze, ale niewiele lepiej
wygladaty wyzsze kondygnacje, gdzie pustka wewngtrz-
nego dziedzinca i wielopigtrowa witryna redukowaty
znaczna czg$¢ powierzchni uzytkowej. Takie rozplanowa-
nie rzutdw uniemozliwialo zastosowanie nowoczesnych
metod handlowych, preselekcji i samoobstugi, niezbgdnych
w masowej sprzedazy. Budynek bytl, jak to okreslano, pa-
tacem komercji, lecz nie domem towarowym. Kolejnym
mankamentem Barascha bylta przytlaczajaca otoczenie
kompozycja jego elewacji oraz detal architektoniczny, kto-
re zdradzaty cechy eklektycznego taczenia form niemiec-
kiego baroku oraz secesji, co uznano za ,,przegadane” for-
malnie [6], [29]. Podobne odczucia budzit pyszny wystroj
whnetrz, ktory bardzo szybko, juz w epoce modernizmu i
Art Déco stat si¢ niemodny.

Niemal od poczatku funkcjonowania Barascha podej-
mowano proby poprawienia jego uktadu funkcjonalnego,
widoczne w projektach powigkszenia powierzchni uzyt-
kowej kosztem wej$¢ i komunikacji. Problemem byta tez
zbyt duza insolacja elewacji zachodniej, i dlatego ponad
wejsciem do pasazu oraz ponad tarasem popularnej
kawiarni na IV kondygnacji rozpinano wielkie markizy,

18 Globus, z widocznymi zarysami kontynentow, miat $rednicg 6,5 m.
Przeszklenie globusa wykonala firma A. Seiler, ktora takze wykonata
trawione artystycznie szklo w oknach elewacji péinocnej i zachodniej.
Reszte prac szklarskich wykonata firma Gebr. Wenzel, szlifowanie
luster za$ firma M. Barthel [28].

19 Dotyczylo to na przyklad takich elementow jak wysoko$é kon-
dygnacji handlowych, ktorej wartosci w $wietle konstrukcji wynosity:
parter —4,95 m, pozostate kondygnacje handlowe po 3,80 m [3, s. 39-49].

20W domach tych powierzchnie znacznie przekraczaty 30 000 m?
[3, s. 39-49].
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Ryc. 8. Barasch od strony ul. Szewskiej; na pierwszym planie narozne
wejscie i pawilon z ogrodem zimowym, na parterze widoczne wypukle
witryny i centralne wejscie od strony Kurzego Targu. Stan z 1905 .

Fig. 8. Warenhaus Gebriider Barasch building from the side of Szewska

street. Corner entrance and a winter garden pavillion in the foreground,

convex shop windows and a central entrance from the Kurzy Targ side
may be seen at ground floor level. State in 1905

chroniace przed penetracja $wiatta. W 1905 roku przy
Rynku 30 powstat czterokondygnacyjny Breslauer Discon-
to Bank. Ujednolicono wtedy $ciany szczytowe obu
budynkow tak, ze beczkowe dachy utworzyly spdjna
kompozycje.

I wojna $wiatowa i nastgpujacy po niej w Niemczech kry-
zys gospodarczy, na ponad dziesigé lat ograniczyly rozwdj
wroctawskiego handlu. Gdy w 1924 roku zduszono inflacjg,
nastapita wowczas blyskawiczna regeneracja mieszczanstwa
i ozywienie gospodarcze, ktore w latach 1925-1931 zaowo-
cowato we Wroctawiu powstaniem wielu nowych domow
towarowych i bankéw. Konkurencja w handlu bardzo wzro-
sta, zwlaszcza wobec wzniesienia w latach 1929-1930
gigantycznego domu towarowego firmy Wertheim przy
ul. Swidnickiej. Teraz ten budynek byt najnowoczesniejszym
obiektem handlowym we Wroctawiu?!.

W obliczu takiej konkurencji, juz w 1928 r. firma
G.m.b.H. Gebr. Barasch, podjela decyzjg o modernizacji
swojego budynku. Autorem projektu zostata znana wro-
ctawska spotka architektoniczna Simon & Halfpaap?2.

21 Jego powierzchnia byla pigciokrotnie wigksza od Barascha i wy-
nosita prawie 40 000 m2. W zaprojektowanym w 1928 r., przez
berlinskiego architekta Hermanna Dernburga, budynku znajdowaly sig
w dodatku rozwiazania techniczne i uklad wngtrz znakomicie przysto-
sowane do masowej sprzedazy (7], [16].

22Pjerwszy projekt wykonano w kwietniu i maju 1928 r., zatwier-
dzony w lutym 1929 r. Druga wersjg projektu zatwierdzono w paz-
dzierniku 1929 r. Rysunki rzutow, przekroje i elewacje znajduja sig
w ABmW, w teczkach nr 3168-3175.

Ryc. 9. Wewngtrzny czteropigtrowy dziedziniec, widok na schody
reprezentacyjne i lustrzang $ciang potudniowa. Stan z 1905 r.

Fig. 9. The inner four-storey courtyard, view onto representative stairs
and the mirror-glass south wall. State in 1905

Ryc. 10. Wnetrza. Widok wewngtrznego dziedzifca w kierunku
potnocnym, na schody prowadzace na drugie pigtro. Znaczna czg$é
parteru zajgta przez olbrzymie wiatrotapy. Stan z 1905 r.

Fig. 10. Interiors. View of the inner courtyard, in the north direction,
onto stairs leading to the second floor. Most of the ground floor area
occupied by huge “wind catchers”. State in 1905

Glownym celem modernizacji stato si¢ zwigkszenie i uela-
stycznienie powierzchni handlowych. Wymagato to rady-
kalnej modernizacji struktury przestrzennej budynku.
Zlikwidowano czteropigtrowy dziedziniec, ktory powyzej
I pigtra zabudowano zelbetowymi stropami. Podobnie po-
stapiono na I, I i III pigtrze z wielka witryna od strony
Rynku. Zaproponowano potaczenie domu towarowego
z przejetym od banku budynkiem przy ul. Szewskiej 77,
gdzie przewidziano dodatkowe sale sprzedazy. W sumie
dzigki tym zabiegom powierzchnia handlowa obiektu
zwigkszyla si¢ az o 30%, a sale sprzedazy na parterze
itrzech kolejnych pigtrach staty sig regularne, umozliwia-
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Ryc. 11. Widok wiez i dachow, z wielkimi oknami potaciowymi.
Globus na naroznej wiezy goéruje nad otoczeniem.
Stan po 1905 .

Fig. 11. View of the towers and roofs, with large surfaced windows.
The globe on the corner tower dominates over the surroundings.
State after 1905

jace prowadzenie masowych metod sprzedazy. Kolejnym
elementem modernizacji stala sig przebudowa uktadu wejs¢
i komunikacji pionowej. Zlikwidowano centralng witryng
i flankujgce ja wejscia oraz klatkg schodowa od strony
Rynku. Na ich miejsce wprowadzono dwa wej$cia, na po-
ludniowym skraju budynku i na narozniku. Zlikwidowano
wielki wiatrotap w wejsciu od strony Kurzego Targu i za-
stapiono go drzwiami obrotowymi. Reprezentacyjna klat-
ke schodowa, biegnaca migdzy parterem a I pigtrem, przy
poludniowej $cianie wewngtrznego dziedzinca, zastapio-
no schodami ruchomymi. Gtéwng ewakuacyjng klatke
schodowg (przy zachodniej $cianie dziedzinca) przebudo-
wano na parterze z dwubiegowej na trzybiegowa. Duza
klatke schodowa, przy wschodniej $cianie dziedzifica,
zastapiono malq klatka schodowa dla personelu, przy
dziedzincu dostawczym?3, Wykonano rowniez wiele
udoskonalen technicznych, dzigki ktérym wzrosto bezpie-
czenstwo przeciwpozarowe budynku. Poprawit sig¢ row-
niez system dostaw, gdy dziedziniec dostawczy od strony
ulicy Szewskiej przykryto szklanym dachem.

Nie oparto si¢ jednocze$nie obowiazujacym w tym
czasie pradom architektonicznym, dazacym do skrajnego
upraszczania form i detalu, czego efektem stato sig rady-
kalne uspokojenie zachodniej elewacji oraz oczyszczenie
wnetrz z secesyjnego wystroju. W trakcie dramatycznej
przebudowy, w elewacji zachodniej przeksztatcono pra-
wie wszystkie elementy, poza korpusem naroznej wiezy
i beczkowym dachem. W miejsce czteropigtrowej witryny
oraz wienczacego ja gzymsu wprowadzono czterokondy-
gnacyjne, licowane piaskowcem pilastry, potaczone
nowymi ptytami stropéw poszczegdlnych kondygnacji.
W partii cokotowej pilastry wyposazono w proste bazy,
a na wysokosci piatej kondygnacji zwieficzono je glowi-
cami o dekoracji geometrycznej. Nowy parter nie zostat
oddzielony gzymsem od wyzszych kondygnacji. T¢ mo-
notonng elewacje zwieficzono ponad piata kondygnacja

23 W miejsce klatki schodowej od strony Rynku zbudowano nowe
toalety. Nie zmieniono ani liczby, ani ukladu wind. Por. rysunki znaj-
dujace si¢ w ABmW w teczkach nr 3730-3737.

Ryc. 12. Trzy gmachy dominujace we wschodniej pierzei Rynku:
Warenhaus Gebriider Barasch, Goldene Krone i Breslauer Disconto
Bank, stan po 1905 r.

Fig. 12. Three buildings dominating in the east frontage of the Town
Square: Warenhaus Gebriider Barasch, Goldene Krone, and Breslauer
Disconto Bank, state after 1905

Ryc. 13. Projekt modernizacji opracowany przez spotkg Simon &

Halfpaap. Rzut parteru i przekroj. Widoczne liczne zmiany konstruk-

cyjne: nowe stupy, stropy, wejscia oraz schody ruchome w miejsce
reprezentacyjnej klatki schodowej. Kwiecien 1928 r.

Fig. 13. Modernization project of the department store elaborated

by the Simon & Halfpaap partnership. Ground floor projection and

section. Numerous construction changes may be seen: new pillars,

ceilings, entrances and escalators in place of the representative staircase.
April 1928

prostym gzymsem. Zlikwidowano wykusz potudniowej
klatki schodowej, unifikujac jej okna z reszta elewacji.
W sumie zaprojektowano neutralng $ciang, ktorej rytm
wyznaczaly zrownowazone horyzontalne i wertykalne
podziaty konstrukcyjne, wypelnione banalnymi, tréjdziel-
nymi oknami. Dotychczasowe wypukte witryny zastapio-
no wejsciami prowadzacymi do wewngtrznego pasazu,
otaczajacego dwustronne okna wystawowe.

W projekcie poczatkowo pozostawiono bez zmian
narozng wiezg. Jednak na skutek zniszczen, ktore spo-
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Ryciny: 14. Projekt modernizacji elewacji zachodniej. Kwiecien 1928 r.; 15. Projekt modernizacji elewacji pétnocnej. Szczyt wiezy (wraz
z globusem) przekreslony w lutym 1929 r.,

Figures: 14. Modernization project of the west elevation. April 1928; 15. Modernization project of the north elevation. April 1928. Tower summit
(with the globe) crossed out in February 1929

wodowato uderzenie pioruna, szklany globus (wraz
z podtrzymujacymi go sfinksami i podstawa) zostat ro-
zebrany?4, Wiezg, ktorej wysoko$é zmniejszyla sig do
27 m, wieniczyt teraz plaski taras, zabezpieczony azu-
rowg stalowa balustrada. Bez zmian pozostawiono
helm na szdstym pigtrze i korpus wiezy, wraz z owalnymi
otworami okiennymi na IV i V pigtrze. Po tych wszyst-
kich przemianach wieza stata sig¢ stabo wydzielona z za-
chodniej elewacji i stracila zupeinie swoj ekspresyjny
charakter.

Zmiany elewacji poinocnej wiazaly si¢ ze $cieciem
naroznej wiezy oraz z przebudowa centralnego wejscia,
gdzie istniejace dotychczas drzwi i wiatrotapy zastapiono
drzwiami obrotowymi. Zmieniono réwniez wigkszo$¢ ele-
mentéw reklamy. Zlikwidowano liczne lampy o$wietlaja-
ce i iluminujace elewacje. Stare napisy, kute w piaskow-
cowych elewacjach i szklany globus zastapiono duzymi
neonami ponad gléwnym wej$ciem od strony Rynku oraz
wielkim neonem z napisem Barasch ponad gzymsem pig-
tej kondygnacji.

Ponownemu otwarciu domu towarowego Barasch,
ktore nastapito na poczatku 1930 r., towarzyszyta wiclka
akcja promocyjna. W reklamach prasowych czgsto postu-
giwano si¢ wizerunkiem zmodernizowanego budynku.
Podkres$lano prestizowa lokalizacje obiektu, pokazu-
jac obok jego wizerunku Ratusz oraz wieze koSciotow
$w. Marii Magdaleny i §w. Elzbiety. Poniewaz po wznie-
sieniu nowego domu towarowego Wertheim, Barasch

24 Sporzadzono réwniez modyfikacjg projektu z 3 grudnia 1928 r.
(ktora nie zostata zatwierdzona). Zmiana w tej wersji projektu elewacji
zachodniej dotyczyla wylacznie hetmu i wienczacego wiezg globusa,
ktory zostal zastapiony trzystopniowa, schodkowa, o$mioboczna
piramida, z neonowym napisem Barasch i duzym masztem flagowym.
Wysoko$¢ wiezy ograniczono do poziomu kalenicy. ABmW, t. 3730.
Réwniez por. [22].

stracit we Wroctawiu pierwszenstwo pod wzgledem roz-
miaréw, w akcji reklamowej kladziono akcent na tra-
dycjg: ,,najstarszego domu towarowego na wschodzie
Niemiec”.

Dla rozwoju firmy Barasch duze znaczenie mialo za-
cie$nienie wspolpracy z ogélnoniemiecka firma Tietz. Byla
to odpowiedz na ekspansj¢ duzych koncernéw handlo-
wych?3, ktore wykupywaty we Wroctawiu mniejsze firmy,
a ich obiekty adaptowatly na swoje domy handlowe. Mo-
dernizacja domu towarowego Barasch dokonana zostata
w chwili, gdy w Stanach Zjednoczonych wybucht kryzys
ekonomiczny (pazdziernik 1929 r.). Kryzys ten bolesnie
dotknal, uzalezniong od amerykanskich kredytow, gospo-
darke niemiecka?®. Na skutek olbrzymiej nadprodukc;ji, juz
na poczatku lat 30., doszto do zatamania gospodarki. La-
winowo wzrosto bezrobocie, nastapily liczne bankructwa
bankow, firm przemystowych i handlowych. Takze firma
Barasch musiata ograniczy¢ si¢ do skromnych moderni-
zacji wyzszych kondygnacji, gdzie zgodnie z wykonanym
przez spotke Simon & Halfpaap projektem?’ przebudo-
wano magazyny, klatkg schodowsa oraz $wietliki dacho-
we. Jednoczes$nie zrezygnowano z uzytkowania I i III p.
budynku Szewska 77 w celach handlowych.

W potowie lat 30. rozpoczgto we Wroctawiu akcje
porzadkowania Starego Miasta, polegajaca na usuwania
nadmiaru reklam i przywracaniu historycznych parterow

25 Alians firmy Barasch ze znacznie wigksza firma Tietz byt typo-
wym objawem ogolnoeuropejskiego trendu, polegajacego na doskona-
leniu form handlu i dominacji firm handlowych o duzym zasiggu.
W Niemczech dominowaly koncerny: C&4, Tietz, Hertie, Karstadt
i Schocken [12], [18].

26 Kredyty, ktore naptywaty do Niemiec w drugiej potowie lat 20.
XX w., spowodowaly boom inwestycyjny, ale jednocze$nie wielkie
zadluzenie wobec wierzycieli amerykanskich [13, s. 300-302].

27Projekt z 1932 roku, ABmW t. 3737.
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Ryc. 16. Zachodnia elewacja po modernizacji z 1929 r. Widoki z lat 1933 oraz 1935

Fig. 16. West elevation of Barasch after modernization carried out in 1929. Views from the years 1933 and 1935
(after advertisements had been removed)

w kamienicach mieszczanskich, co obj¢lo tez liczne domy
handlowe, zwlaszcza te w Rynku?$. Wowczas z elewacji
zachodniej domu towarowego Barasch usunigto wszyst-
kie napisy reklamowe, oprécz pionowego neonu.

Kryzys gospodarczy i doj$cie do wladzy faszystow staty
sig¢ przyczyng zahamowania rozwoju centrum Wroctawia.
Stagnacja w handlu byta $cisle powiazana z polityka nazi-
stowskich wladz skierowana przeciw Zydom, ktérych uzna-
no za winnych kryzysu gospodarczego i spekulacji z nim
zwigzanych. Juz 1 kwietnia 1933 roku ogtoszono we Wro-
clawiu bojkot zydowskich firm. W 1937 roku na czarnej
liscie czolowe miejsca zajely domy towarowe i handlowe:
Wertheim, Caspari, Centawer, Hecht & David, Louis Lewy

jun., Michels & co oraz Markus Bazar. Nie bylo na tej
liscie firmy Baraschow, gdyz juz w 1936 1. jej wlasciciele,
bracia Arthur i Georg emigrowali, sprzedajac firmg kup-
com z Getyngi i Szczecina?®. Nowymi wiascicielami
zostali aryjscy kupcy Heinrich Miinstermann i Gustav
Haedecke, ktérzy za bezcen wykupili budynek wraz
ze znajdujacymi si¢ w nim towarami. Pod zmieniong
nazwa: Miinstermann & Haedecke budynek funkcjono-
wal az do 1945 r. W tym okresie, poza biezaca konser-

28 Akcjg prowadzil Rudolf Stein, ktory byt architektem i radca
budowlanym Wroctawia (Stadtbaurat) [18], [24], [26], [27].

29 Proces odsuwania Zydow z zycia publicznego i handlu zakon-
czyla ,,noc krysztalowa” (Kristallnacht) z 9 na 10 listopada 1938 r.,
podczas ktorej zdemolowano we Wroctawiu 500 sklepéw nalezacych
do Zydéw [23,s. 10-11].

wacjg, nie prowadzono w nim zadnych znaczacych prac
modernizacyjnych.

Dom towarowy Barasch przetrwat Il wojng $wiatowa
bez wigkszych zniszczen’. Juz po wojnie, 17 maja 1945 .,
eksplozja, ktora rozerwata wieze kosciota Marii Magda-
leny, uszkodzita pokrycia ceramicznych dachéw i mie-
dzianego poszycia wiezy od strony ul. Szewskiej. Wybite
zostaly wszystkie szyby, zalane posadzki i podtogi. Struk-
tura budynku nie zostata jednak naruszona, zachowala sig
wigkszo$¢ dachow i wiez oraz piaskowcowe lico elewa-
cji, a nawet znaczna czg¢§¢é wyposazenia, w tym windy
i schody ruchome, a nawet niektore meble.

Jesienig 1945 roku budynek zostat przejgty przez Za-
rzad ,,Powszechnej Spotdzielni z odpowiedzialnoscia
udzialami we Wroctawiu”. Przystapiono do napraw da-
chu, wstawienia okien, ulozono parkiety, odmalowano
wnetrza. 1 lipca 1946 roku na parterze uruchomiono pierw-
szy w polskim Wroclawiu Dom Towarowy, w ktérym roz-
poczeto sprzedaz ,towaréw na karty odziezowe i towa-
ré6w wolnorynkowych”3!, Reszte gmachu sukcesywnie re-
montowano; w 1954 r. powierzchnia sprzedazy wynosita
juz 2000 m?, a w budynku bylo zatrudnionych 105 osdb.

30 Ostrzat prowadzony z potudniowych dzielnic Wroclawia dopro-
wadzit do zniszczenia domu handlowego Goldene Krone (Rynek 29)
oraz dachu na sasiednim budynku banku, ktore jak tarcza daty ostong
Baraschowi [24].

31'Wigkszoé¢ danych z powojennej historii domu handlowego za-
czerpnigto z rozméw z dlugoletnimi pracownikami firmy oraz z [21].
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Disse Sonder-Veranstaitung
hatte einen UNGlaublichen erfoig:
Wir bitten alle unsere treuen
Kunden, die uns noch nicht
besucht haben, dieses nach-

zuholen, denn die Vorteile
im Einkauf sind

ungeheuer!

BARASCH

das ilteste Warenhaus im deutschen Osten!

Ryc. 17. Reklama prasowa z 1930 r. z wizerunkiem zmodemizowanego
Barascha na tle sasiadujacych z nim zabytkow

Fig. 17. Press advertisement from 1930 presenting a picture of the
modernized Barasch, against the background of neighbouring monu-
ments: the Town Hall and the church of St Mary Magdalene

Atrakcja byly odremontowane ruchome schody prowadza-
ce z parteru na I pigtro. Po reorganizacji w 1957 r. Dom
Towarowy otrzymal nazwe Spoldzielczego Domu Han-
dlowego. W latach 1961-1965 SDH zostat poddany
modernizacji. Na wszystkich kondygnacjach handlowych
(parter oraz pigtra I-III) wykonano ceramiczne posadzki
i stropy podwieszone. W stropy te wbudowano wentyla-
cje mechaniczng i o$wietlenie, ktore tworzyly okragle lam-
py lub pasy §wietlowek. Wymieniono balustrady schodow.
W piwnicach zainstalowano nowe urzadzenia techniczne:
transformatory, hydrofor, wymieniono czg$¢ urzadzen wen-
tylacyjnych oraz wind. Wtedy tez, w wyniku konkursu,
obiekt otrzymatl nazwe Spéidzielczy Dom Handlowy
Feniks. Elewacje nie byly remontowane, wymieniono je-
dynie czes$¢ okien, witryny i drzwi wejsciowe od strony
Rynku oraz neony. W latach 60. XX w. zmodernizowany
Feniks byl najwigkszym spoétdzielczym domem handlowym
w Polsce32. Na parterze sprzedawano artykuly spozywcze
i przemystowe, na I pigtrze umieszczono dziat ,,wszystko
dla panéw”, na II pigtrze ,,wszystko dla pan”, a na III
»wszystko dla domu”. Program handlowy wzbogacato
kilkana$cie punktow ustugowych i bar kawowy.

Opisane prace poprawily stan techniczny budynku, nie
mialy jednak cech konserwatorskich i w duzym stopniu
przyczynily sie do zniszczenia zabytkowej struktury bu-
dynku, zwlaszcza wystroju wngtrz. Dopiero w 1970 roku,
decyzja Konserwatora Zabytkow budynek SDH Feniks
(Rynek 31/32) zostal uznany za zabytek architektury,
jako przyklad secesyjnego domu towarowego z poczat-
ku XX w.33

W polowie lat 70. XX w. SDH Feniks byt jednym
z najlepszych obiektéw handlowych w miescie, stanowiac
ulubione miejsce zakupéw mieszkancéw, a takze przy-
jezdnych z odlegtych nawet miejscowosci. Ogromne rzesze
klientow nie mogly si¢ swobodnie poruszaé, zwlaszcza na

32Remont budynku kosztowat 2 min z1. Przebiegat bez przerywa-
nia sprzedazy, co bylo przedsigwzigciem trudnym organizacyjnie i spo-
wodowato komplikacje rozliczeniowe oraz znaczne niedobory, a w kon-
sekwencji zmiang kierownictwa firmy [21, s. 46].

33 Decyzja z 30.12.1970 r. W ,,Wykazie zabytkow architektury we
Wroclawiu” budynek otrzymat nr 201 [24, s. 238].
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Ryc. 18. Reklama domu towarowego po przejeciu przez firmg
Miinstermann & Haedecke

Fig. 18. Advertisement of the department store after it was taken over
by the firm of Miinstermann & Haedecke

klatkach schodowych; w newralgicznych punktach trzeba bylo
ustawia¢ pracownikow regulujacych ruch34. Kryzys gospo-
darczy w koncu lat 70., niedobory towaréw handlowych, kartki
na artykuly konsumpcyjne i ogloszony w grudniu 1981 r.
stan wojenny definitywnie zakonczyty ,,socjalistyczng pro-
sperity”. Najbardziej spektakularnym objawem degrengola-
dy bylo rozebranie zabytkowych schodéw ruchomych — je-
dynych dzialajacych w tych czasach w miescie. Dopiero
w 1989 roku, gdy powotano samodzielna Powszechna Spot-
dzielnie Spozywcow (PSS) Feniks we Wroctawiu firma
zaczela odzywaé3S, W ramach dostosowania do odradzaja-
cej si¢ gospodarki rynkowej wprowadzono na duzych po-
wierzchniach samoobshugg, kasy fiskalne i sie¢ komputero-
wa, wagi automatyczne oraz nowoczesna technologie inkasa
za pomocg skaneréw. Gorne pigtra przeznaczono na wyna-
jem malym firmom. W 1995 roku elewacj¢ zachodnig pod-
dano konserwacji, podczas ktorej pobieznie oczyszczono

34W 1975 r. Feniks otrzymat od Ministra Handlu Wewngtrznego
i Ustug ,,Handlowy Znak Jakosci” i rozpoczat bezdewizowa wymiang
towardw z zagranica. Pierwszymi zagranicznymi partnerami byli: Dom
Towarowy Konsument we Frankfurcie nad Odra i Okrggowa Spotdziel-
nia Spozywcow w Burgas [21, s. 48].

35 Wlascicielem Feniksa spotdzielnia Spolem PSS Feniks zostala
dopiero w 1995 r., po podpisaniu umowy migdzy Gming Wroclaw
a Spolem PSS Feniks, w ktorej: dokonano przekazania w uzytkowanie
wieczyste gruntu i nabycia wlasnosci budynkéw domu handlowego
. Feniks”, o lqcznej kubaturze 56 000 m’.
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Ryc. 20. Parter Spoldzielczego Domu Towarowego, po nacjonalizacji
w 1946 1.

Fig. 20. Ground floor of the Feniks Co-operative Store, after nationali-
zation in 1946

piaskowcowe pilastry i zlikwidowano duzy neon ponad
parterem. W 1997 roku, podczas remontu nawierzchni
Rynku, dokonano wymiany przylaczy technicznych oraz
wykonano nowe chodniki przed budynkiem.

Dom handlowy Feniks byt znowu preznie dzialajaca
firmg, prosperujaca dzigki poprawnej organizacji, trady-
cyjnej marce i $wietnej lokalizacji. Gdy jednak w potowie
lat 90. XX w. rozpoczat si¢ we Wroctawiu rozw¢j pod-
miejskich o$rodkéw handlowych3%, pozycja Feniksa zostata
zagrozona; konkurencja si¢ wzmogta wtedy, gdy zmoder-
nizowano znajdujace sie w sgsiedztwie zabytkowe domy
handlowe: Kameleon, Merkury i Centrum—Renoma oraz
gdy wzniesiono nowe obiekty komercyjne, takie jak Sol-
pol, Galeria Dominikanska, Howel, a takze Centrum Wra-
tislawia. W takiej sytuacji Feniks, prezentujacy standard,
wystrdj i wyposazenie techniczne z epoki ,,realnego so-
cjalizmu”, musiat natychmiast przej$¢ generalny remont,
tym bardziej ze stan techniczny niektérych elementéw
budynku grozit katastrofa.

W 1997 roku Krystyna i Pawel Kirschkowie rozpo-
czeli prace projektowe majace doprowadzi¢ do remontu

36 W latach 1995-2003 na przedmie$ciach Wroctawia co roku po-
wstawalo co najmniej jedno gigantyczne centrum handlowe, oferujace
masowe towary po umiarkowanych cenach. Byly to Hit, Marino,
Korona, Leclerc, Carrefour, Tesco i Selgros [19].

Ryc. 19. Widok Barascha z wiezy
Ratusza po rozsadzeniu kosciota Marii
Magdaleny, maj 1945 r.

Fig. 19. View from the Town Hall tower,
after the church of St Mary Magdalene
had been blown up in May 1945

i modernizacji domu handlowego Feniks. W opracowa-
nym na wstepie studium konserwatorskim [3P] okreslono
kierunek rewaloryzacji oraz szczegblowe wytyczne, dotycza-
ce wszystkich zabytkowych elementéw budynku. Ustalono,
ze najwigksza warto§¢ domu handlowego stanowi jego
unikatowa kompozycja, ktéra tworzg licowane piaskow-
cem i mozaikami elewacje oraz rozcztonkowany dach wraz
z wiezami. Elementy wprowadzone do budynku podczas
modernizacji w 1929 r., poprawiajace niewatpliwie jego
funkcjonalnosé, uznano za mniej wartosciowe, nawarstwie-
nia za$, ktore nastapily podczas kolejnych modernizacji
budynku w drugiej potowie XX w., potraktowano jako
wymagajace korekty. Rownocze$nie starano si¢ sprecyzo-
wagé strategig i program handlowy obiektu3’, aby odpo-
wiadat jego historycznej wartosci, zapotrzebowaniu spo-
fecznemu oraz mozliwosciom technicznym, jakie stwarzaja
rozmiary, lokalizacja oraz struktura wewngtrzna budynku.
Biorac pod uwagg zaréwno te czynniki, jak i charakter
ustug w otaczajacych budynkach, za optymalne uznano
funkcjonowanie Feniksa jako wielobranzowego domu
handlowego, z duzym dzialem spozywczym, bogatymi
ustugami uzupetniajacymi i gastronomia, o stosunkowo
wysokim standardzie (dostosowanym do klienteli, ktora
stanowig urzednicy pracujacy w okolicach Rynku, turysci
oraz mieszkancy Starego Miasta).

W opracowanych projektach3® powigkszenie atrakcyj-
nosci i konkurencyjno$ci domu handlowego realizowano
dwoma drogami: poprzez wyeksponowanie i odzyskanie
jego nadzwyczajnych zabytkowych waloréw architekto-
nicznych, co dotyczylo przede wszystkim elewacji oraz
poprzez powigkszenie powierzchni uzytkowej, usprawnie-
nie technologii, a takze optymalizacj¢ uktadu dziatow
sprzedazy. Wszystkie rozwiazania funkcjonalne i prze-

37Ze strony PSS Feniks w procesie tworzenia programu han-
dlowego i wytyczaniu kierunkéw rewaloryzacji uczestniczyli prezesi
Edmund Dziekan, Jerzy Krasniewski, wiceprezesi Zofia Osipiuk i Jan
Szynglarewicz oraz specjalici ds. technicznych Krystyna Kozakowska-
Kulak, Marian Olechnowski i Bogustaw Smoczek.

38 Kolejno wykonano prace przedprojektowe (inwentaryzacja,
studium konserwatorskie i ekspertyzy [1P]-[3P]), koncepcje [4P],
projekty budowlane ([5P] i [6P]) oraz kilkanascie projektow wyko-
nawczych (branzowych i technologicznych).
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Ryc. 21. Zdewastowane 1V pigtro SDH Feniks, lata 60. XX w.
Fig. 21. 4" storey of Feniks devastated, the sixties of the 20" c.

strzenne musiaty odpowiadac zabytkowemu charakterowi
budynku oraz randze jego architektury, a takze bezwzgled-
nie spetnia¢ obowiazujace normy. Dotyczylo to wszyst-
kich przepisow regulowanych prawem budowlanym, roz-
szerzonych o normy konstrukcyjne, przeciwpozarowe
i technologie handlowe. Szczegdlnych probleméw nastre-
czalo opracowanie technologii wielkiego dzialu spozyw-
czego; nalezalo pokonaé liczne trudno$ci sanitarno-
-epidemiologiczne i zwigzane z BHP3, Najbardziej skom-
plikowanym zadaniem okazato sig spetnienie normatywow
przeciwpozarowych, i dlatego jedna z prac przedprojek-
towych byla ekspertyza zabezpieczenia przeciwpozarowe-
go [2P]. Zgodnie z jej wytycznymi przyjgto zatozenie, ze
zrewaloryzowany dom handlowy Feniks bgdzie budynkiem
niestanowigcym zagrozenia dla przebywajacych tam lu-
dzi, w ktérym beda spetnione wszystkie wymagania okre-
$lone przez normatywy bezpieczenstwa pozarowego. Aby
to osiagna¢ nalezato usprawni¢ wszystkie wejscia do bu-
dynku, klatki schodowe i przejscia ewakuacyjne. W obre-
bie budynku wydzielono dziewig¢ stref pozarowych, co
spowodowato konieczno$¢ zabezpieczania i wzmacniania
konstrukcji oraz wymiang wszystkich drzwi%’. Podobnie
wszystkie elementy obudowy i wystroju wngtrz: stropy
podwieszone, $wietliki i okladziny $cian zostaty zaprojek-
towane z atestowanych, niepalnych materiatdw. Poprawa
bezpieczenstwa przeciwpozarowego wymagata rowniez
wprowadzenia licznych zabezpieczen technicznych, m.in.:

3 Jednym z zadan bylo zapewnienie dost¢pnosci osobom nie-
pelnosprawnym. Parter jest dostgpny bezposrednio z poziomu chod-
nikéw, piwnica i wyzsze kondygnacje handlowe — poprzez duze
windy. Toalety dla 0sob niepelnosprawnych znajduja si¢ na pierwszym
pigtrze. W samoobstugowym sklepie spozywczym na parterze przewi-
dziano jedna kasg przystosowang do obstugi 0sob niepetnosprawnych
[4P], [5P].

40 Feniks jest wedlug klasyfikacji przeciwpozarowej budynkiem
»srednio-wysokim”, zaprojektowanym w klasie odpornosci pozarowej
,B™; kategoria zagrozenia ludzi ZL 1, ZL 111, powierzchnia 9700 m2.
Elementy glownej konstrukcji musza by¢ zabezpieczone tak, aby mia-
ty odporno$¢ ogniowa 120 min (Sciany i stupy) lub 60 min (stropy),
co uzyskano poprzez oszpaldowanie i otynkowanie lub zabezpieczenie
masg ognioochronng CAFCO. Wszystkie drzwi klatek schodowych
i na granicach stref nalezalo wymienié¢ na atestowane drzwi o odporno-
$ci ogniowej 30 lub 60 min [2P], [SP].

Ryc. 22. Wschodnia pierzeja Rynku: Feniks, biurowiec Spolem (w bu-

dynku banku — ze zmienionym dachem) oraz pseudorenesansowy dom

Pod Zlotq Koronq (zbudowany na bazie szkieletu konstrukcyjnego
Goldene Krone). Widok z 1988 r.

Fig. 22. East frontage of the Town Square: Feniks, Spolem — an office

building (in the bank building with a changed roof) and a pseudo-Renais-

sance house named Pod Zlotq Korong (The Golden Crown), built on the
base of the Goldene Krone construction framework. View in 1988

nowej instalacji sygnalizacyjno-alarmowej SAP, auto-
matycznych klap oddymiajacych na klatkach schodo-
wych i nowej sieci hydrantéw, wraz z nowoczesnym
zestawem hydroforowym (typu HYDRO MDS 3-2CR
1630/2/1CR3.5), ktory zastapit stare zbiorniki przeciw-
pozarowe.

Korekty uktadu przestrzennego, wynikajace z modyfi-
kacji programu i alokacji dziatéw sprzedazy, w najwigk-
szym zakresie dotyczyly parteru, gdzie zmieniono witry-
ny, uktad wejs¢ i holi wejsciowych (od strony Rynku i od
strony ul. Szewskiej), klatki schodowe oraz windy, a takze
znacznie rozszerzono samoobstugowy dzial spozywczy.
Wykonano tez nowa perfumerig, stoisko prasowe i jubi-
lerskie. W sumie, dzigki przywrdceniu zwartego ukladu
wej$cia gldwnego i wypuktych witryn, powierzchnia han-
dlowa powiekszyla si¢ 0 20%. Nalezy zwrdcic¢ uwagg, ze
wykonanie nowych, eleganckich wej$¢ i przywrdcenie wy-
puktych witryn umozliwito peten wglad do wngtrza bu-
dynku (dajac najlepszy z mozliwych efekt marketingowy)
i miato zasadniczy wplyw na podniesienie standardu ele-
wacji w strefie, z ktora ma bezposredni kontakt przecho-
dzien. Na parterze przewidziano réwniez dwa nowe wej-
$cia dostawcze i podnoénik hydrauliczny, umozliwiajacy
sprawne przekazywanie towaru do magazynéw. W catko-
wicie przebudowanych piwnicach, obok nowych pomiesz-
czen technicznych, szatni personelu i magazynow, powstat
duzy lokal handlowy, o powierzchni 600 m2. Pigtra I-III
przeznaczono na obejmujace cata kondygnacjg preselek-
cyjne dzialy przemystowe. Cztery najwazniejsze kondy-
gnacje handlowe skonfigurowano tak, aby uzyska¢ jak
najwigksze, otwarte powierzchnie uzytkowe, taczac dzia-
ty sprzedazy, ograniczajac komunikacjg i likwidujac wszel-
kie pomieszczenia pomocnicze oraz magazyny (przenie-
sione do piwnic lub na VI kondygnacjg). Na pigtrach IV
i V przewidziano pasaz handlowy, ze stoiskami drobnych
najemcow oraz kawiarni¢, z widokiem na Ratusz. Biura
i administracjg skomasowano w budynku przy ul. Szew-
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Ryciny: 23. Widok naroznika od stro-
ny Rynku w 1995 r. Zachodnia fasada
oczyszczona z brudu; 24. Widok na-
roznika od ul. Szewskiej i Kurzego
Targu. Stan z 1997 r.; 25. Fragment
elewacji wschodniej. Piaskowcowe
lico po renowacji w 2001 r.; 26. Frag-
ment elewacji pétnocnej. Sciana kur-
tynowa z mozaikami po renowacji

w 2002 r.

Figures: 23. View of the corner from
the Town Square side, in 1995. The
west facade cleaned; 24. View of the
corner from the Szewska street and
Kurzy Targ (Hen Market). State in
1997, 25. Detail of the sand stone east
elevation, after revalorization in 2001;
26. Fragment of the north elevation.
Curtain wall with gold mosaic after

revalorization in 2002
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Ryc. 27. Projekt rewaloryzacji Fe-
niksa. Rzut parteru i przekroj

Fig. 27. Revalorization project of
Feniks department store. Ground floor
projection and section
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skiej 77, taczac go z budynkiem handlowym przej$ciami
na wszystkich kondygnacjach*!,

W szczegodtowych rozwigzaniach projektowych przy-
jeto strategig, ze wobec niemoznosci powrotu do orygi-
nalnego uktadu wngtrz i wobec bezwzglgdnego priorytetu
»skutecznosci handlowej” (mierzonej wynikami finanso-
wymi) zastosuje si¢ rozwiazania odpowiadajace wspolcze-
snej technologii i majace na uwadze wygodg klientow. Jed-
noczes$nie musialy to by¢ rozwigzania dopasowane pod
wzgledem strukturalnym, kolorystycznym i materiatow do
zabytkowej substancji obiektu. W tej sytuacji zalozono,
Ze sposob aranzacji wngtrz handlowych bedzie funkcjo-
nalny, a jedynie hole wejsciowe i windowe oraz klatki scho-
dowe otrzymaja charakter reprezentacyjny. W tych stre-
fach przewidziano licowanie $cian i stupéw dwubarwnym
marmurem, z zastosowaniem prostej kompozycji z duzych
plyt, z przewaga cieplej czerwieni*?, Posadzki wykonano
z bezowo-brazowych, szlachetnych gresoéw typu old stone,
ukladajac je we wzor podkreslajacy kierunki ewaku-
acji i uklad stref wejsciowych*3, W obrebie wngtrz han-

41 Budynek biurowy przy ul. Szewskiej 77 przeszedt réwniez mo-
dernizacjg i konserwacjg elewacji, dzigki czemu obecnie jest dobrze
zintegrowany z glownym budynkiem handlowym.

42Byly to wloskie marmury, w przewazajacej czgsci o cieplej bar-
wie, typu rosso, a cokoly typu verde. Kamien ten byl montowany
w kilku etapach i cho¢ dostarczano go z jednego ztoza, to nieznacznie
rozni sig kolorem i struktura.

43 Zastosowane gresy maja najwyzszy wspotczynnik twardosci, sa
porowate — nie $liskie. Posadzki zintegrowano z olbrzymimi wycie-

dlowych i ustugowych przyjgto znacznie bardziej neutral-
ne rozwigzania plastyczne. Sciany i stupy obtozono plyt-
kami ceramicznymi lub pomalowano na jasne kolory.
W obrebie sal sprzedazy zaproponowano prosty wzor po-
sadzek (co umozliwi modyfikacje uktadu mebli i stoisk).
Nowe stropy podwieszone wykonano z malowanych
na bialo plyt gipsowo-kartonowych, mocowanych na rusz-
tach systemowych. W przestrzen migdzystropowa wbudo-
wano kanaly wentylacyjne, instalacje elektryczne oraz
o$wietlenie**. Konfiguracja stropu i wmontowanego wen
o$wietlenia akcentuje strefy wejsciowe oraz ciagi komu-
nikacyjne. Wyeksponowano réwniez dwukondygnacyjna
cze$¢ sali sprzedazy, gdzie przewidziano podswietlany,
szklany strop podwieszony, nawigzujacy charakterem do
pierwotnego uktadu tego wngtrza.

Tylko nieliczne elementy wystroju bgda poddane pracom
konserwatorskim. Najwigkszym przedsigwzigciem tego typu
bedzie proba rekonstrukcji, zamurowanej w 1929 r., secesyj-
nej dekoracji potudniowe;j $ciany dziedzinca wewngtrznego.
Przewidziano rowniez renowacjg okladzin stopni oraz rekon-
strukcje secesyjnych balustrad dwoch gtownych klatek
schodowych. Zaplanowane jest przywracanie oryginalnej

raczkami firmy EMCO, aby wchodzacy wykonal na nich bezwiednie
siedem krokdw, co zapewnia samoczynne oczyszczenie obuwia. W po-
sadzki wbudowano kasetony instalacyjne firmy Electroplan do zasila-
nia kas i urzadzen chlodniczych [5P].

44 Zastosowane o$wietlenie wysokiej klasy firmy Thorn zapewnia
natgzenie oswietlenia sal sprzedazy 500 Ix, a w dziale jubilerskim
i perfumerii 700 Ix [SP].
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balustrady na pierwszym pigtrze, wokot wewnetrznego
dziedzinca. Konserwacji poddany bgdzie oszklony, beczko-
wy dach $wietlika na czwartym pigtrze oraz zachowane
na wyzszych kondygnacjach oryginalne okna.

Przyjgte zalozenia konserwatorskie, funkcjonalne
i wysoki standard oznaczaly konieczno$¢ dokonania roz-
norakich prac budowlano-konstrukcyjnych. Wymiana po-
sadzek spowodowala konieczno$¢ wymiany podktadow
i wzmocnienia lub odciazenia stropow*3, Okazalo sig
réwniez, ze znaczne partie konstrukcji stalowych (stupy
i rygle podtrzymujace stropy) wymagajq napraw i zabez-
pieczenia przeciwpozarowego. Montaz nowych, gipsowo-
-kartonowych sufitéw podwieszonych odstonit spodnig
czg$¢ stropow, ktorej stan byt w wielu miejscach katastro-
falny. W fatalnym stanie byty rowniez $ciany i stropy piw-
nic, zwlaszcza w partiach, w ktorych konstrukcje te wcho-
dzity pod chodniki*. W stropach i §cianach konieczne byto
wykonanie kilkuset przebi¢ instalacyjnych, w tym kilku
bardzo duzych, w celu przeprowadzenia kanatéw wenty-
lacyjnych. Nowe okladziny §cian wymagaty odpowiednich
podktadéw i tynkéw. Konieczna stata si¢ przebudowa scho-
dow i wszystkich elementow drog ewakuacyjnych, ktore
nie spetnialy wymogdéw konstrukcyjnych i przeciwpoza-
rowych?’, Wszystkie zastosowane materiaty, rozwigzania
konstrukcyjne i techniczne musialy by¢ adekwatne do ob-
cigzen zwiagzanych z bardzo intensywnym uzytkowaniem.
Dotyczylo to posadzek, wycieraczek oraz drzwi, ktdre sa
otwierane kilka tysigcy razy dziennie. Szczegdlny problem
stanowily drzwi wejécia gtéwnego, ktore musialy mieé sze-
roko$¢ odpowiednia do wymagan ewakuacyjnych i pro-
porcje odpowiednie do rangi budynku. Olbrzymie dwu-
skrzydtowe drzwi (o skrzydtach 1,20 m i wysokosci 2,40 m)
trzeba byto wyposazy¢ w hydrauliczne wspomaganie, gdyz
zbyt cigzko si¢ otwieraly. Windy Feniksa znajdowaly sig
w katastrofalnym stanie technicznym, a w dodatku byly
nieustannie dewastowane. Dlatego nowe windy musiaty
spetniaé nie tylko wymagania bezpieczenstwa i szybkobiez-
nosci, ale tez by¢ odporne na akty wandalizmu. Obudowa ze
stali tytanowej i monitorowanie skutecznie zniechgcity mito-
$nikéw graffiti. Obecnie windy, sterowane komputerowo
w grupie, maja taka zdolno$¢ przewozows, ze nie jest
specjalnie odczuwany brak schodéw ruchomych?s,

45 Ekspertyza stropéw i posadzek ukazata ich fatalny stan techniczny,
zwlaszcza na parterze i w piwnicach, w miejscach gdzie budynek byt
kilkukrotnie modernizowany. Zgodnie z normg no$no$¢ stropow
w pomieszczeniach handlowych domu towarowego powinna wynosi¢
od 5,0 do 6,0 kN/m?2. Projekt konstrukcyjny wykonat Jan Gierczak [5P].

46 Piwnice Feniksa sa znacznie wigksze od parteru. Z trzech stron
siggaja ponad dwa metry pod chodnik, przez co sa narazone na penetracjg
wody. W zwiazku z tym nalezalo wykona¢ wzmocnienie i cigzkie izolacje,
co udalo sig¢ skoordynowa¢ z prowadzona w latach 2000-2001 przebu-
dowa nawierzchni i sieci wzdtuz Kurzego Targu oraz ul. Szewskiej [5P].

47Dwie zabytkowe klatki schodowe maja konstrukcjg stalowa
i stopnie drewniane. Ekspertyza zabezpieczenia przeciwpozarowego
wykazata liczne odstgpstwa od normatywow, np. prawie wszystkie drzwi
w budynku otwieraly si¢ w kierunku niezgodnym z kierunkiem ewa-
kuacji [2P].

48 Analiza przedstawiona w Koncepcji Programowo Przestrzennej
[4P] wykazala, ze budowa schodéw ruchomych nie jest mozliwa bez
zasadniczych zmian konstrukcyjnych, a w dodatku ich zainstalowanie
prowadzitoby do dezorganizacji najbardziej dochodowego dziatu spo-
Zywczego na parterze.

Najbardziej skomplikowana i kosztowng cz¢$¢ inwe-
stycji, w dodatku niedostrzegang przez przecietnego uzyt-
kownika, stanowita wymiana wszystkich sieci, instalacji
i urzadzen technicznych. Najwazniejszymi pracami w za-
kresie instalacji sanitarnych byta modernizacja przestarza-
fego systemu wentylacji mechanicznej i zastapienie go
klimatyzacja*. Zmodernizowania wymagaja rowniez
instalacje: wody zimnej, cieptej wody uzytkowej, kanali-
zacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej, centralnego ogrze-
wania i ciepla wentylacyjnego oraz instalacja hydranto-
wa. Urzadzenia chlodnicze sklepu spozywczego i maga-
zyn6éw zasilono z centralnej maszynowni umieszczonej
w piwnicy. We wszystkich wejsciach zainstalowano wy-
dajne kurtyny powietrzne. Rozplanowujac nowe pomiesz-
czenia na urzadzenia wentylacyjne uniknigto btedoéw pro-
jektantow z lat 60. XX w., ktorzy rozrzucajac je po calej
piwnicy zablokowali znaczna ich cze$¢ gigantycznymi
przewodami wentylacyjnymi (o przekrojach dochodzacych
nawet do 2 m). Nowe wentylatornie, umieszczone w piw-
nicach na naroznikach od strony Rynku i ul. Szewskiej,
zostaly bezposrednio powiazane z czerpniami i wyrzut-
niami powietrza, dyskretnie zainstalowanymi w witrynach,
co wyeliminowato konieczno$¢ prowadzenia poziomych
przewoddw wentylacyjnych i przyczynito si¢ do uwolnie-
nia znacznych powierzchni piwnic na cele komercyjne.

Jesli idzie o instalacjg elektryczng>?, to zaprojektowa-
no nowe instalacje kablowe $redniego i niskiego napiecia
oraz stacjg transformatorowa, wraz z centralami $rednie-
go i niskiego napigcia oraz kilkanascie instalacji wewnetrz-
nych. Byly to instalacje: o$wietlenia podstawowego
i gniazd wtykowych, o$wietlania miejscowego, nocnego,
bezpieczenstwa oraz ewakuacyjnego, potaczen wyréwnaw-
czych, a takze o$wietlenia elewacji budynku. Dodatkowo
zapewniono zasilanie sitowe: wentylacji i klimatyzacji,
dzwigdw, urzadzen chtodniczych, drzwi automatycznych,
kurtyn powietrznych oraz urzadzen technologicznych.
Zmodernizowano uktad ochrony przeciwporazeniowej
i instalacji przeciwprzepigciowej oraz odgromowe;j. Prze-
widziano réwniez tzw. instalacje niskopradowe: sieci kom-
puteréw i kas fiskalnych (serwer, UPS), sieci logicznej,
telefonicznej, sygnalizacji wltamania oraz napadu (SSW),
sygnalizacji pozaru (SAP), kontroli dostgpu, telewizji prze-
mystowej oraz naglo$nienia.

Wszystkie wymienione prace zaplanowano tak, aby
mogtly byé prowadzone z uwzglgdnieniem koniecznoéci
utrzymania ciagtoéci funkcjonowania obiektu, ktory na-
wet na jeden dzien nie moze byé pozbawiony pradu czy
wentylacji mechanicznej. Kazda, najkrétsza nawet, kilku-
dniowa przerwa oznacza dramatyczna utratg liczby klien-
tow. Nalezato tez uwzgledni¢ ograniczone mozliwoS$ci

49 Odpowiednie projekty wentylacji mechanicznej i instalacji sa-
nitarnych wykonat Eugeniusz Hargza. Skraplacze, niezbedne do chio-
dzenia, umieszczono w studni dziedzifica dostawczego — unikajac kosz-
maru, jakim stajq sig te urzadzenia bezmyslnie lokalizowane na dachu
budynku, co zepsulo juz sylwetke niejednego zabytku [4P], [5P].

30 Projekty elektryczne wykonat Waldemar Pigcinski. Nalezy zwro-
ci¢ uwagg na wielkie zuzycie energii przez dom handlowy, co wymaga
odpowiednich warunkéw przytaczenia (uzgadnianych z duzym wy-
przedzeniem w zakresie zabezpieczenia sieciowego i transformatoréw)
[4P], [5P].
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finansowe Inwestora, ktory finansuje remont z biezacych
dochodéw. W sumie prowadzi to do etapowania robot, co
jest zwiazane z licznymi dodatkowymi trudno$ciamis!,

Takze prace przy rewaloryzacji fasad zaplanowano tak,
ze moga by¢ prowadzone etapami. Jak juz wspomniano,
elewacje Feniksa stanowia jego najwigksza warto$é i dla-
tego prowadzone przy nich prace musza mie¢ charakter
$cisle konserwatorski, przede wszystkim w zachowanych
w oryginalnym stanie elewacjach poinocnej i wschodniej,
ale tez w wymagajacej korekt elewacji zachodniej. Pra-
wie stuletnia eksploatacja budynku, uszkodzenia powsta-
te podczas ostrzatu podczas drugiej wojny $wiatowej, nie
zawsze wlasciwie prowadzone prace na elewacjach i za-
nieczyszczenie powietrza (kwasne deszcze, smoétki miej-
skie, siarka etc.) oraz wibracje zwiazane z duzym nateze-
niem ruchu ulicznego (przez wiele lat po drugiej wojnie
$wiatowej, nie liczac ruchu samochodéw, takze tramwaje
jezdzity w Rynku, ul. Szewska i Kurzym Targiem), wpty-
nely na znaczng degradacjg elewacji, a takze dachéw domu
handlowego.

Konserwacjg fasad rozpoczgto od najlepiej zachowa-
nej elewacji wschodniej. Stanowita ona obszar, gdzie roz-
poznawano rodzaj i stopien uszkodzen oraz precyzowano
przyjete w projekcie techniki, a takze technologie reno-
wacyjne®2. Gléwny zakres prac dotyczyl piaskowcowego
lica, ktore wymagato oczyszczenia z betonowych uzupet-
nien, umycia i napraw uszkodzonych detali. Znaczniejsze
ubytki byly flekowane piaskowcem. Odtworzono catko-
wicie zerodowang narozng sterczyng, odkuwajac ja z pia-
skowca na wzor zachowanej. Odstonigto, zatarty po dru-
giej wojnie Swiatowej, napis Erbaut 1903—1904, ktory dla
lepszej czytelnosci podmalowano na kolor ztoty. Catos§é
lica zabezpieczono hydrofobowo preparatem krzemoor-
ganicznym Sarsil W. Przyjeto zasadg ujednolicania kolo-
rystycznego kamienia, ktory pokryto laserunkiem oraz
malowania na piaskowcowy kolor tych partii elewacji, kto-
re pokryto tynkiem. W trakcie prac renowacyjnych — pia-
skowania partii elewacji wschodniej oraz poinocnej, oka-
zalo sig, ze pewna ich cze$¢, gtdéwnie w obrgbie gzymsu
wienczacego, jest wykonana ze sztucznego kamienia. Ele-
menty te wykonano tak udatnie imitujac piaskowiec, Ze
dopiero z rusztowania mozna dostrzec réznicg. Oczysz-
czono i naprawiono granitowe cokoly i glazurowana cegle
na §cianie szczytowej. Naprawiono miedziane poszycie
naroznej wiezy (ktére w znacznych partiach bylo zasta-
pione papa) oraz kute balustrady. Wykonano miedziane

51 Swiadomo$¢ jak ograniczona jest coroczna pula $rodkéw finan-
sowych zmuszata do planowania remontu w etapach rozciagnigtych na
co najmniej 10 lat. Por. harmonogram w [4P]. Inwestor dokonuje za-
kupéw materialéw na kazdy etap prac osobno. Dlatego tez, na przy-
ktad, marmury uzyte do licowania §cian roznia si¢ nieznacznie, cho¢
pochodza z tego samego ztoza (ale z innej jego czgsci). W przysziosci
moga powsta¢ klopoty z dokupieniem greséw uzytych w posadzkach,
gdyz producenci nie gwarantuja ciagltosci linii technologicznej dluzej
niz przez dwa lata.

52 Projekty technologiczne konserwacji elewacji zostaty wykona-
ne we wspolpracy z firmami wykonawczymi: Pracownia Konserwacji
Sztukator, Piotr Kuliczkowski oraz Przedsigbiorstwem Robot Elewa-
cyjnych i Budowlanych, Krzysztof Zawadzki. Generalnym wykonaw-
ca remontu jest firma Budowlani. Urzedowy nadzor konserwatorski
nad budynkiem prowadzi Zdzistaw Zak [5P], [6P].

opierzenia, rynny i rury spustowe. Stolarka okienna, zwlasz-
cza w obrgbie naroznej wiezy, jest oryginalna i z tego powo-
du (mimo Ze s to pojedyncze okna) postanowiono poddaé
Jjarenowacji. Rownie pieczotowicie zakonserwowano wiel-
kie drewniane wrota prowadzace na dziedziniec dostawczy
i umieszczone w ich naswietlu kute kraty. Nowe drzwi do
klatki schodowej oraz w wejsciu naroznym sg mocno prze-
szklone (aluminiowe, anodowane na kolor oliwkowy). Roz-
wiazano je funkcjonalnie, jedynym nawigzaniem do secesyj-
nego pierwowzoru byly mosigzne, wygiete w tuk pochwyty.
Konserwacja dlugiej elewacji od strony Kurzego Tar-
gu, oprocz probleméw zwiazanych z naprawami i czysz-
czeniem piaskowca (podobnymi do tych, jakie opisano przy
elewacji wschodniej), obejmowata rowniez naprawe trzy-
pigtrowych $cian kurtynowych, ktore po stu latach eksplo-
atacji znajdowaly si¢ w dramatycznym stanie. Oparte na
stalowym szkielecie skladaja si¢ z pojedynczo szklonych
okien i ze $cianek podparapetowych, licowanych witro-
mozaika. Analiza struktury mozaik byta mozliwa dopiero
zrusztowan. Niegdys$ pigkne (na ztotym tle skromny sece-
syjny wzor geometryczny w odcieniach koloru lazuro-
wo-niebieskiego), byly obecnie odksztalcone, brudne i mia-
1y liczne ubytki ptytek mozaikowych. Stalowa konstruk-
cja, do ktorej zamocowano gotowe fryzy ulegla tak moc-
nemu skorodowaniu i spuchnigciu, ze spowodowalo to
odstonigcie mozaiki od géry i ciagle narazenie na penetra-
cje wody. Niemozliwe okazalo si¢ zdjecie poszczegdlnych
dekorowanych ptycin mozaiki, gdyz spowodowatoby to
konieczno$¢ demontazu catej sciany kurtynowej, ktora
w trakcie prac z pewnoscia uleglaby zniszczeniu. Po wie-
lu staraniach udalo si¢ jednak mechanicznie dociagnaé
plaszczyzny §ciany z mozaikami do konstrukcji i za-
bezpieczy¢ je od goéry parapetami. Odtworzono réwniez
niewielkie rzygacze odprowadzajace wode ze shupkow
migdzy szybami szklen w $cianie kurtynowej. Wiasnie
zniszczenie tych drobnych elementéw (zapewne podczas
remontu w latach 60. XX w.) spowodowato wnikanie wody
do wnetrza konstrukcji i lawing uszkodzen. Na calym
parterze sa planowane wypukle witryny, wzorowane na
pierwotnych, tyle ze wykonane w technologii aluminio-
wej. Zwienczenie witryn, tak jak w oryginale, stanowia
wygigte, miedziane daszki. W pierwszym, wschodnim
module elewacji péinocnej wykonano nowe wejscie, kto-
re do czasu wykonania podno$nika hydraulicznego stuzy
réwniez za wejscie dostawcze. Istotny zakres prac dotyczy
dachu i wiez, ktérych miedziane pokrycie jest znisz-
czone, gldwnie na skutek korozji zelaznych balustrad
stanowigcych ich zwienczenie®3. Wykonane dotychczas
prace konserwatorsko-renowacyjne w pelnej krasie ukazaty
pigkno elewacji Feniksa i zabezpieczyty unikatowy zabytek
techniki, jaki stanowi $ciana kurtynowa péinocnej fasady.
Od poczatku badan bylo jasne, Ze zbanalizowana
w okresie migdzywojennym elewacja zachodnia podlegaé
bedzie najwigkszej przebudowie, ale nie bedzie mogta
zosta¢ w pelni odtworzona. Decydowaly o tym wzgledy
konstrukcyjne i finansowe, wynikato to takze z decyzji

33 Nalezaloby to uznaé za jeden z nielicznych bledéw technicz-
nych Georga Schneidera, ktory nie oddzielit dostatecznie elementow
zelaznych od miedzianych.
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Ryc. 28. Projekt rewaloryzacji elewacji wschodniej i zachodniej. 1999-2001 r.

Fig. 28. Revalorization project of the east and west elevation. 1999-2001
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Ryc. 29. Projekt rewaloryzacji elewacji pétnocnej. 1999-2001 r.
Fig. 29. Revalorization project of the north fagade. 1999-2001
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Ryc. 30. Widok naroznika od strony Rynku, po rewaloryzacji elewacji potnocnej i parteru elewacji zachodniej dokonanych w latach 2000-2002.
Stan z marca 2003 r.

Fig. 30. View of the corner from the Town Square side, after revalorization of the north elevation carried out in 2000-2002. State in March 2003

Ryc. 31. Widok naroznika ulic Szewskiej i Kurzego Targu, po rewaloryzacji dokonanej w latach 2000-2002. Stan z marca 2003 .

Fig. 31. View of the corner of Szewska street and Kurzy Targ (Hen Market), after revalorization carried out in 2000-2002. State in March 2003
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dotyczacych rozplanowania wngtrz. Za niecelowe uznano
przywracanie chaotycznego pierwotnego uktadu rzutu par-
teru i pigter. W tej sytuacji zdecydowano si¢ na odtworze-
nie tylko niektorych oryginalnych elementéw kompozycji
fasady, aby uzyskac¢ rozwiazanie eleganckie i adekwatne
do rangi budynku, a jednoczesnie sprawnie funkcjonuja-
ce. Dotyczylo to obszaru wejscia gtownego, wygigtej linii
gzymsu wienczacego (wyprostowanego w latach 20.
XX w.) i naroznej wiezy. Zatozono przywrécenie kompo-
zycji (podwyzszenie) zwienczenia wiezy i rekonstrukcje
pods$wietlanego globusa reklamowego, ktérego uniwersal-
na symbolika moglaby i dzi$ przyciagaé¢ klientdw z naj-
wazniejszych kierunkow: od strony Rynku oraz z ul. Swid-
nickiej’%. Dla ozywienia centralnej partii elewacji, pod
zunifikowanymi oknami wyzszych kondygnacji zapropo-
nowano dekoracj¢ $cianek podparapetowych ztotymi
mozaikami, nawigzujacymi to tych z elewacji péinocne;j.
Najwigksze zmiany zaplanowano w obrgbie parteru, gdzie
powrdcono do wypuklych witryn i centralnego wejscia od
strony Rynku. Wejscie to utworzyly dwie pary monumen-
talnych dwuskrzydtowych drzwi, flankujacych wypukia,
centralng gablote. Drzwi te, wraz z oszklonymi naswie-
tlami, w ktorych umieszczono logo firmy, spigto szeroka
mosiezng rama. Wykonano pig¢ wysokich na pig¢ metrow
wypuktych gablot, umieszczajac w ich gornej czgsci czerp-
nie lub wyrzutnie powietrza. Ponad catym obszarem wej-
$cia zamocowano oszklony daszek chroniacy wchodza-
cych, ktorego tukowa forma nawiazuje do secesyjnej pro-
weniencji budynku. Wszystkie nowe elementy: witryny,
drzwi, daszki nad wejsciami oraz globus reklamowy wy-
konano z zachowaniem zasady kompozycyjnej i proporcji
historycznych, jednak zgodnie ze wspotczesnymi mozli-
wosciami technicznymi: w lekkich konstrukcjach alumi-
niowych oraz stalowych, z wielkimi przeszkleniami, co jest
zgodne z przyjgta przez projektantéw zasada rewaloryza-
cji, w ktorej elementy nowe sa wyraznie rozréznialne pod
wzgledem struktury i materialéw od oryginalnych.

Dom handlowy Feniks stanowi unikatowy przyktad
wielkiego, secesyjnego obiektu handlowego, funkcjonu-
jacego bez ustanku przez sto lat. Fantastyczna forma obiek-
tu zaprojektowana przez Georga Schneidera do dzi$§ wzbu-
dza podziw; zastosowane przez niego rozwigzania prze-
strzenne nie do konca jednak wytrzymaty probe czasu.
Przebudowany w latach 20. XX w. przez Simona i Halfpa-
apa budynek dostosowano do zasad masowej sprzedazy
i do gustow publicznosci zafascynowanej w tym okresie
funkcjonalizmem. O remontach wykonanych po drugiej
wojnie $wiatowej mozna powiedzie¢ tylko tyle, Ze szczg-

Autorzy i zrédla rycin: Archiwum Budowlane miasta Wroclawia, rysun-
ki archiwalne - ryc. 2-6, 13-15; Eduard van Delden, Zbiory Graficzne Bibliote-
ki Uniwersyteckiej we Wroclawiu —ryc. 1; Fotografic archiwalne w zbiorach
autoréw, fotograf nieznany —ryc. 11, 12, 16-19; Krystyna i Pawel Kirschkowie;
opracowanie — Slawomir Zawislak — ryc. 27-29, 32; Pawel Kirschke —

ryc. 22-26, 30, 31; Kronika SDH ,,Feniks” we Wroclawiu - ryc. 20, 21;
Warenhaus Gebr. Barasch |w:] ,,Der Profanbau” 1905, nr 8 - ryc. 7-10.

4 Pod$wietlany, szklany globus $rednicy 6,50 m oparto na stalo-
wych sfinksach (o syntetycznej formie) i pierScieniu zawierajacym elek-
tronicznie sterowang ,.telegazetg”, ktorej ruchome napisy reklamowe
beda widoczne z Rynku [15], [4P].

Ryc. 32. Feniks widziany od strony Rynku — po wykonaniu wszystkich
planowanych prac

Fig. 32. Feniks viewed from the Town Square — after all the planned
works had been carried out

Sliwie zabezpieczyly budynek przed zniszczeniem tech-
nicznym. Przez caly okres swego istnienia obiekt stanowit
obszar eksperymentow, prowadzacych w pojgciu kolejnych
wlascicieli i projektantéw do udoskonalenia jego formy
oraz funkcji. Autorzy rewaloryzacji budynku rozpoczetej pod
koniec XX w. bazowali na tych do$wiadczeniach®?, starajac
si¢ unikna¢ bledow poprzednikow. Jeszcze kilka lat temu
w opinii wielu ,,znawcow” budynek i zarzadzajaca nim firma
znajdowaly si¢ na prostej drodze do dezintegracji, ale juz
obecnie, po zrealizowaniu jedynie czgsci prac rewaloryza-
cyjnych mozna powiedzieé, ze Feniks, podobnie jak ten mi-
tologiczny, podnosi si¢ z popiotoéw. Wyraznie sa widoczne
pozytywne skutki uzytkowe, techniczne i marketingowe przy-
jetych rozwiazan programowych oraz architektonicznych,
odrestaurowane za$ elewacje poéinocna, a takze wschodnia
niemal w pelni odzyskaly swoj blask. Wiasciciele Domu
towarowego Barasch — Feniks caly czas sig ucza i korzysta-
ja z wszelkich innowacji, czego najnowszym przyktadem
jest intensywnie rozwijana przez PSS Feniks sprzedaz
za po$rednictwem Internetu. Moze to dzigki tradycyjnej
marce, rozpoznawanej przez rzesze klientéw, poprowadzi¢
firme do znacznego sukcesu komercyjnego, przeksztalcajac
jednoczesnie budynek w ,,witryng” — co stworzytoby z niego
obiekt handlowy zupehie innej generacji’®.

Authors and sources of figures: Building Archives of Wroclaw, archival
figures — Figs. 2-6, 13-15; Eduard van Delden, Graphic Collection of the Uni-
versity of Wroclaw’s Library — Fig. 1; Archival photographs from the authors’
collection, the photographer unknown — Figs. 11, 12, 16-19; Krystyna and
Pawel Kirschke; claborated by — Slawomir Zawislak - Figs. 27-29, 32; Pawel

Kirschke — Figs. 22-26, 30, 31; Chronicle of Feniks in Wroclaw - Figs. 20, 21;
Warenhaus Gebr. Barasch |in:] “Der Profanbau” 1905, no. 8 - Figs. 7-10.

55 Przystepujac do rewaloryzacji Feniksa Krystyna i Pawet Kirsch-
kowie mieli do$wiadczenie zardbwno naukowe, jak i projektowe, gdyz
od lat specjalizuja si¢ w modernizowaniu i rewaloryzacji zabytkowych
obiektow komercyjnych [14], [16], [17], [19] i [20].

56 W takim wiasnie kierunku podazaja niektore markowe domy
handlowe w Stanach Zjednoczonych i Japonii [19].
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Revalorization of the Feniks department store
(the former Warenhaus Gebriider Barasch)

The Feniks department store has been uninterruptedly active for
almost a hundred years, and it is still one of the most interesting ex-
amples of a huge commercial building created in the Art Nouveau style.

It was built in 1904, according to the design of Georg Schneider,
as Warenhaus Gebriider Barasch it dazzled contemporaries by the rich-
ness of form, artistic details and the latest structural and technical
achievements. The formation of the building and, connected with it,
destruction of tenement houses in the Town Square, also four succeed-
ing versions of the project made by Schneider, all compose the begin-
ning of the exiting history of Barasch. In 1929, on the basis of a project
by Simon & Halfpaap (a partnership of architects), a modern recon-
struction planned on a wide scale was carried out. After the Second
World War the department store was nationalized, and from the year
1946 began its activity as a co-operative named Feniks.

During the whole period of its existence the object constituted an
area of experiments leading, in the conception of succeeding owners

and designers, to improvement of its form and function. The authors of
the revalorization project of the building, which began at the end of the
20' century, the architects Krystyna and Pawel Kirschke, based their
work on former experiences, trying to avoid mistakes made by prede-
cessors. The architectural project was preceded by historical and ac-
cording to the programme analyses which permitted the making of best
decisions for the preservation of the building. The increasing of attrac-
tiveness and competitiveness was looked for in the exposition and the
recovery of its monumental architectonic value — beginning with the
unique composition of the body of the building and ending with the
rich detail, and also in the most favourable structure and disposition of
the sales departments, taking into consideration the tradition and pos-
sibilities connected with the size and localization of the building. The
revalorization of Feniks has, to a great extent, been carried out, and
already positive exploitation as well as technical and marketing effects
of the decisions made, are visible.






