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Streszczenie: Celem opracowania bylo ustalenie, czy polskie przedsigbiorstwa w kontekscie
zmian zachodzacych na rynku pracy oraz zwigkszajacych si¢ oczekiwan pracownikéw pro-
wadza dziatania ukierunkowane na wigksze zrdwnowazenie swojej dzialalnosci biznesowe;j.
W 2017 r., opierajac si¢ na kwestionariuszu ankiety, na grupie 142 przedstawicieli organizacji
i przedsigbiorstw przeprowadzono badania ilosciowo-jakosciowe. Wyniki poddano analizie
statystycznej. Wykorzystano test U Manna-Whitneya, Kruskala-Wallisa, test trendu Jonc-
kheere-Terpstra, analiz¢ post hoc testem Dunna z poprawka Bonferroniego. Zdaniem 20%
badanych przedsi¢biorstwo, w ktérym pracuja, nie wprowadzito zadnych zrownowazonych
praktyk, a tylko 11% uwaza, ze jest w petni zrownowazone. Optymistyczny jest fakt, ze liczba
organizacji obojetnych na ludzi i ekologi¢ zmniejsza sig, jednak obserwowana zmiana jest
nadal niesatysfakcjonujaca, zwazywszy zwlaszcza na szybkie tempo zaostrzajacych si¢ wy-
mogo6w prawnych oraz zmian na rynku pracy.

Stowa kluczowe: zréwnowazony rozwdj, zielone zarzadzanie zasobami ludzkimi, zmiany
w zarzadzaniu.

Summary: The aim of the study was to determine whether Polish enterprises, in the context of
changes in the labor market and increasing employee expectations, carry out activities aimed
at greater sustainability of their business operations. Quantitative and qualitative research
was carried out in 2017 based on a questionnaire, on a group of 142 representatives of organ-
izations and enterprises. The results were subjected to statistical analysis. U Mann-Whitney
U test, Kruskal-Wallis test, Jonckheere-Terpstra trend test, post hoc test of Dunn test with
Bonferroni correction were used. According to 20% of respondents, the company in which
they work has not introduced any sustainable practices, and only 11% think that it is fully
sustainable.

Keywords: sustainable development, green human resources management, changes in ma-
nagement.
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1. Uzasadnienie

Zréwnowazony rozwoj organizacji przynosi liczne korzysci dla srodowiska natu-

ralnego, ale takze dla samej organizacji [Galpin, Whittington, Bell 2015; Polman,

Bhattacharya 2016]. Dazenie do bardziej zrbwnowazonego biznesu jest korzystne

zwlaszcza, gdy wezmiemy pod uwage najwazniejsze zasoby organizacji, ktorym sg

ludzie. Sg eksperci, ktorzy twierdza, ze w tym kontekscie dazenie do bardziej zrow-
nowazonego zarzadzania organizacja jest wrecz koniecznoscig [Global Challenge

Insight Report 2016], gdyz jak wskazujg wyniki badan, ponad potowa pracownikow

badanych w USA deklaruje, Ze nie podejmie pracy dla firmy, ktora nie realizuje spo-

tecznie odpowiedzialnej polityki rozwoju przedsiebiorstwa [Cone Communications

2016]. Ma to tym wieksze znaczenie, im wigksza robi si¢ roznica migedzy oczeki-

wanym popytem a rosngcg podaza zasobow pracy w Europie [Manpower 2014].

Obserwujemy staly rozwoj rynku pracownika, gdyz poziom bezrobocie w Europie

jest najnizszy od lat, a jego poziom ciagle spada [Eurostat 2016]. Rownolegle obser-

wujemy niski poziom zaangazowanie w pracg. Wedtug badan instytutu Gallupa, tyl-
ko 15% pracownikéw w krajach Europy wschodniej jest zaangazowanych w pracg,

ktérg wykonujg [Global Workplace Report 2017].

Biorac to pod uwage, nie dziwi, ze az 41% badanych przedstawicieli sektorow
produkcyjnych uznaje, ze najwigkszym wyzwaniem stojacym przez przedsigbior-
stvami w 2018 roku bedzie znalezienie odpowiednio wykwalifikowanych pracow-
nikow [Manufacturing Outlook Survey 2017] oraz sprostanie ich wymaganiom fi-
nansowym, ktore w obecnej sytuacji stale i regularnie rosng [Bolden-Barrett 2018].

W tym kontekscie ciekawe wydalo si¢ ustalenie, czy polskie przedsiebiorstwa,
w kontekscie zwigkszajacych si¢ oczekiwan pracownikow oraz zachodzacych zmian
na rynku pracy, prowadzg dziatania ukierunkowane na wigksze zrownowazenie swo-
jej dziatalnosci biznesowej, czyli ograniczenie wplywu prowadzonej dzialalnosci na
srodowisko naturalne, oraz dziatania na rzecz pracownikow oraz innych inicjatyw spo-
fecznych oraz jakiego rodzaju dziatania dotychczas wprowadzity w tym zakresie?

Problematyka ta jest nie tylko interesujgca, ale rowniez wazna z punktu widze-
nia potrzeby zdobycia przewagi konkurencyjnej, rowniez na rynkach migdzynaro-
dowych, oraz zyskow, za ktore kadra kierownicza jest nadal rozliczana w pierwszej
kolejnosci.

Podjeto sig realizacji badania, ktérego celem byto ustalenia odpowiedzi na sfor-
mutowane ponizsze pytania badawcze:

« Jak pracownicy oceniajg poziom zréwnowazenia przedsigbiorstw, w ktorych
pracuja?

» Jakiego rodzaju praktyki i zrownowazone dziatania sg stosowane w tych przed-
siebiorstwach?

» Jakie sg roznice w opiniach badanych ze wzgledu na wiek, pte¢, wyksztalcenie,
poziom zarobkéw oraz wielko$¢ organizacji, w ktorych pracuja, poziom uzy-
skiwanych wynikow ekonomicznych oraz dotychczasowy poziom wdrozenia
zrownowazonych rozwigzan?
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2. Zrownowazony rozwdj przedsi¢biorstw to koniecznos¢

Istnieje kilka zasadniczych przyczyn uzasadniajgcych stwierdzenie, ze zrbwnowa-
zenie dziatalnos$ci biznesowej, na ré6znych jej wymiarach, staje si¢ koniecznoscia,
bez ktorej niemozliwe bedzie utrzymanie przewagi konkurencyjnej w dtuzszym
okresie.

Po pierwsze, uwazajg tak sami menedzerowie. Jedynie 4% badanych menedze-
row sadzi, ze dzialania w zakresie spolecznej i Srodowiskowej odpowiedzialnosci
sg tylko strata czasu [Galpin, Whittington, Bell 2015], a zdecydowana wickszos¢
potwierdza konsekwencj¢ w dazeniu do zréwnowazenia biznesu, nawet gdyby to
przestato by¢ wymagane przez obowiazujace regulacje prawne [GlobScan 2017].

Innym kluczowym czynnikami zmian sg zaostrzajace si¢ wymogi i regulacje
prawne w zakresie ochrony srodowiska. Najwazniejszym z nich jest, obowigzujace
od 2015 roku, Porozumienie paryskie, w ktorym 195 krajow zadeklarowalo realne
dziatania majace na celu ograniczenie emisji dwutlenku wegla oraz konsekwentne
zwieszanie ograniczen i limitoéw prawnych dla przedsigbiorstw w tym zakresie [Ko-
misja Europejska 2015].

Obserwujemy dynamiczny rozwoj swiadomosci ekologicznej i wzrost oczeki-
wan w tym aspekcie zardéwno u klientdw, jak i szerokiego grona interesariuszy [Glo-
bal Consumers... 2014].

Obserwujemy stabilny rozwo6j rynku produktéw i uslug ekologicznych. Dla
przyktadu sektor zywnosci ekologicznej w krajach Europy Zachodniej stanowi
2-8% rynku spozywczego, a jego warto$¢ wzrosta w ciggu ostatniego roku o 12%
1 wynosi obecnie 30,7 miliarda euro, np. w Niemczech ponad 9,5 miliarda euro oraz
6,7 miliarda euro we Francji. W Polsce rynek ten jest nadal niewielki. W 2016 roku
osiagnat wielko$¢ niespelna 167 miliondw euro, stanowigc zaledwie 0,5% catosci,
jednak analizujac dane historyczne, zauwaza si¢ jego dynamiczny, 10-20-procento-
wy rozw06j w skali roku [The World of Organic Agriculture 2018].

Obserwuje si¢ staty spadek ilo$ci zasobéw naturalnych, zwtaszcza tych nieodna-
wialnych. W Polsce na przyktad ztoza wegla, czyli najwazniejszego zasobu energe-
tycznego, koncza sie. Wiele jest glosow, ktore sugeruja, ze oficjalnie przyjete wiel-
kosci zt6z, ktore sg swoja drogg trudne do oszacowania, czesto, z roznych powodow
s3 zawyzane, a petne koszty wydobycia, dla odmiany, zanizane [Bukowski, Snie-
gocki 2014]. Szukajac innych przyktadow, nalezy stwierdzi¢, ze w Polsce w 2016
roku tylko 3,7% gruntow uprawnych spehiato standard gruntéw ekologicznych. Dla
poréwnania $rednia unijna wynosi 6,7%. Najwigcej czystej ziemi znajduje si¢ Lich-
tensteinie — ok. 38%, Austrii — ok. 22%, Estonii — blisko 18,9%, Szwecji 18% [The
World of Organic Agriculture 2018].

W Polsce dostrzega si¢ rOwniez brak innego, zasadniczego zasobu, a mianowi-
cie ludzi. Obserwujemy lawinowy wzrost zapotrzebowania na kompetentnych pra-
cownikdéw wraz ze stale zmniejszajaca si¢ liczba potencjalnych kandydatow do pra-
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cy'. Przeklada si¢ to na wzrost oczekiwan pracownikow wzgledem pracodawcow,
réwniez tych w obszarze zrbwnowazonego rozwoju. Ponad 90% badanych pracow-
nikéw z Polski zadeklarowato cheé pracy dla firmy, ktora dziala w sposob bardziej
zréwnowazony, a 30% twierdzi, ze podjeloby taka prace nawet gdyby wigzalo sig¢
to z utrata czesci wynagrodzenia [Kubicka 2017]. Badania wskazuja, ze pracownicy
oczekujg juz nie tylko zapewnienia dobrych podstawowych warunkow pracy, jak
uczciwe i sprawiedliwe wynagrodzenie dla wszystkich pracownikow (61%) [Glo-
beScan Radar 2016]. Zdecydowana wigkszos¢ oczekuje takze takich wartosci, jak:
indywidualne zainteresowanie przetozonych losami i sytuacjg poszczego6lnych pra-
cownikow (93%) [Cone Communications 2016], najwyzszej jakosci polisy ubezpie-
czeniowe dostgpne dla wszystkich (94%), umozliwienie pracownikom przenoszenia
na grunt organizacji osobistych zainteresowan, takich np. jak troska o $rodowisko
naturalne i zaangazowanie w jego ochrong (64%) [Sustainable Brands... 2016], uni-
kanie negatywnego wptywu organizacji na srodowisko (59%), traktowanie pracow-
nikow uczciwie (55%), zapewnienie stabilno$ci finansowej w dtugiej perspektywie
czasowej (50%), wspieranie projektow charytatywnych i spolecznych (44%), reduk-
cja dziatan zagrazajacych podstawowym prawom cztowieka (36%), rozwiazywanie
problemow na tle rasistowskim 27% [GlobeScan Radar 2016]. 74% badanych pra-
cownikow angazuje si¢ w pracg tylko, gdy umozliwia ona wywieranie pozytywnego
wplywu na spolecznos¢ lokalng i sSrodowisko naturalne. 7 na 10 badanych stwierdzi-
to, ze dziatania takie trwale budujg lojalnos¢ pracownika do organizacji i zaangazo-
wanie w prace [Cone Communications 2016].

Zrownowazona 1 spolecznie odpowiedzialna dzialalno$¢ biznesowa wymaga
zmian w zakresie funkcji personalnej przedsi¢gbiorstwa. W tym kontekscie mowi si¢
o0 ,,zielonym zarzadzaniu zasobami ludzkimi” [Renwick, Redman, Maguire 2013],
w ktorym zaktada si¢ migdzy innymi: poprawe warunkdéw pracy; skuteczng i trans-
parentng komunikacje, tworzenie dobrych relacji miedzy firma i jej pracownikami,
opartych na zaufaniu. Zielony HR utatwia budowe dobrego wizerunku organizacji
[Cherian, Jacob 2012], w szczegolnosci jako dobrego pracodawcy? [Raport Emplo-
yer Branding w Polsce 2017], istotnie wptywa na poczucie satysfakcji z pracy [Mag-
bool i in. 2016] oraz zwicksza poziom zaufania do organizacji w relacjach z nowymi
pracownikami czy kooperantami [Renwick, Redman, Maguire 2012]. Rezultatem
wdrozenia takich rozwigzan jest tatwiejsza i tansza rekrutacja, zwlaszcza ze na ca-
tym $wiecie rosnie liczba pracownikow?, dla ktérych mozliwos$¢ przeksztatcania rze-

! Statystycy szacuja, ze do 2030 roku rynek pracy w Polsce zmniejszy si¢ o ponad 1,5 milliona
0sob [Hajec 2015]. Niestety, szacuje sig, ze kolejne 20% sposrod zarowno aktywnych zawodowo oraz
jeszcze nie aktywnych zawodowo oraz az 75% tych ponizej 35 roku zycia rozwaza emigracj¢ zarobko-
wa [Labor migration of Poles 2014].

2W Polsce ponad 40% badanych pracownikdéw uznaje CSR za wazny atrybut marki pracodawcy.

3 58% badanych podczas poszukiwania pracodawcy interesuje si¢ spolecznym i srodowiskowym
zaangazowaniem firmy [Cone Communications 2016].
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czywisto$ci w bardziej proekologiczne i prospoteczne miejsce do zycia gwarantuje
zasadniczg satysfakcje z wykonywanej pracy [Prathima, Misra, Sheelan 2012].

3. Zrownowazenie polskich przedsi¢biorstw

Niewiele jest pelnych i obszernych badan na temat poziomu wdrozenia konkretnych
zrownowazonych rozwigzan w przedsigbiorstwach, zarowno w Polsce, jak i na Swie-
cie*. W 2011 roku w Polsce tylko co trzecie przedsiebiorstwo znato koncepcje zréw-
nowazonego rozwoju i tylko co pigte z nich znato konkretne praktyczne narzedzia
i standardy w tym zakresie. Tylko co trzecie przedsi¢biorstwo zamierzato zwigkszy¢
dziatania podejmowane w tym obszarze, niestety doktadnie tyle samo uwazato, ze
przedsigbiorstwa nie staraja si¢ redukowac negatywnego wptywu organizacji na $ro-
dowisko naturalne [PARP Report 2011]. W 2014 roku, mimo ze 77% respondentow
bylo przekonanych o tym, ze spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu ma pozytywny
wplyw na wyniki finansowe przedsiebiorstwa, nadal tylko niespelna potowa duzych
i $redniej wielkosci firm wdrozyta aktywnos$¢ w tym obszarze [Spoleczna odpo-
wiedzialnos¢ biznesu... 2014]. Najcze$ciej stosowanymi rozwigzaniami w zakresie
ochrony $rodowiska byt recykling, zmniejszanie zuzycia energii oraz ograniczanie
emisji zanieczyszczen powietrza, Sciekow i odpaddéw oraz minimalizacja strat ma-
terialow [Bojar, Kwietniewska-Sobstyl 2014]. Niestety nadal okolo 30% badanych
firm nie wprowadzito zadnych, nawet najprostszych dziatan w tym zakresie [Kubic-
ka, Kupczyk 2015].

Dane z 2017 roku’® wskazuja, ze najczgsciej stosowanymi praktykami adresowa-
nymi do pracownikéw sg dodatkowe §wiadczenia socjalne (92%), rozwoj zawodo-
wy pracownikéw (82%), prowadzenie polityki roznorodnosci (68%). W przypadku
dziatan adresowanych do klientow przedsiebiorcy ktada nacisk na wielokanalowa
komunikacje¢ (80%), transparentnos¢ przekazu informacji (71%) i regularne bada-
nia satysfakcji (69%). Dla partneréw biznesowych firmy tworza specjalne kodeksy
wspolpracy (79%), dzigki czemu moga oni wdraza¢ pewne standardy CSR-owe do
swoich dzialan. W odniesieniu do spotecznosci lokalnej firmy realizuja najwiecej
projektéw na rzecz ochrony $rodowiska (84%) oraz prowadza aktywno$¢ filantro-
pijna, wpierajac potrzebujacych i lokalne organizacje pozarzadowe [CSR w prak-
tyce... 2017]. Cytowane powyzej wyniki dotycza w wigkszosci duzych i $rednich
firmy, ktore bardzo cze¢sto powielaja polityki srodowiskowe i spoleczne stosowane
przez przedsigbiorstwa z zagranicy, np. ktorych sa czescia (gldwnie korporacje) lub
z ktorymi wspotpracujg (aby utrzymac standardy, np. ISO). Mozna przyjac, ze sytu-

4 Wyniki 9. Annual Survey State of Sustainable Business dostarczaja cickawych informacji na te-
mat specyfikacji i uwarunkowan zrownowazenia przedsigbiorstw oraz przyktady wdrozonych dziatan
czy zmian, jednak nie wskazuja doktadnej liczy zrownowazonych przedsigbiorstw [GlobScan 2017].

5 Podobne wyniki wykazano réwniez w Raporcie ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2016, opu-
blikowanym przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
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acja w srednich, a zwlaszcza w matych i mikroorganizacjach nie jest az tak dobra.
Tym bardziej jednak nalezy uznac¢ i zaakceptowac fakt, ze w warunkach rosnacej
konkurencji na rynku pracodawcéw pewne rozwigzania, ktére do niedawna byly
innowacja i luksusem, dzi$ staty si¢ standardem, bez ktorych trudno sformutowac
atrakcyjna oferte dla pracownika.

4. Metodyka badan wlasnych

Postawiony w badaniu cel osiggnigto przez przeglad literatury przedmiotu oraz reali-
zacj¢ badania ilo§ciowo-jakoSciowego opierajacego si¢ na kwestionariuszu ankiety.
Ze wzgledu na cele badan, jak rowniez mozliwosci badawcze, zastosowano dobor
kwotowy. Zdefiniowano kryteria, ktore istotnie réznicuja populacje ze wzgledu na
przedmiot badania, potem dokonano podzialu na grupy wedtug okreslonych kryte-
riow i dobdr do nich odbywat si¢ w sposob celowy.

Badanie przeprowadzono w 2017 r. wérod 142 przedstawicieli organizacji
1 przedsigbiorstw, duzych (41%), srednich (25%), matych (18%) i mikro (16%). 23%
badanych firm osiagngto w 2016 roku ponadprzecietne wyniki ekonomiczne (firmy
z rankingu ,,Lista 2000 Rzeczpospolitej”), a 13% zakwalifikowato si¢ do rankin-
gu najbardziej zrownowazonych firm w Polsce (Ranking odpowiedzialnych firm
2017). W badaniu uczestniczyto 89 kobiet, stanowigcych 63% grupy badawcze;j.
Grupa sktadata si¢ w szczego6lnosci z pracownikow (46%), specjalistow (15%), kie-
rownikow linowych (20%), kadry menedzerskiej najwyzszego szczebla/wtascicieli
(18%).

Analizy statystyczne przeprowadzono za pomocg pakietu statystycznego PQStat
wersja 1.6.4.122. Wyniki odpowiedzi udzielanych na skalach rangowych w zalez-
no$ci od zmiennych grupujacych analizowano testem U Manna-Whitneya (gdy
k = 2) oraz Kruskala-Wallisa (gdy k > 2), testem trendu Jonckheere-Terpstra oraz
post hoc testem Dunna z poprawka Bonferroniego. Wyniki odpowiedzi udzielanych
na skalach jako$ciowych w zalezno$ci od zmiennych grupujacych analizowano te-
stem zaleznosci chi®2. Za istotne przyj¢to prawdopodobienstwo testowe na pozio-
mie p < 0,05, a za wysoce istotne na poziomie p < 0,01.

5. Wyniki badan wlasnych

Tylko 11% badanych ocenito, ze przedsigbiorstwo, w ktorym pracuja, jest zdecy-
dowanie zrownowazone, co oznacza, ze ogranicza szkodliwo$¢ prowadzonej dzia-
talnosci dla srodowiska naturalnego oraz dziata na rzecz pracownikow oraz innych
inicjatyw spolecznych. Blisko polowa uwaza, ze organizacje sa zrbwnowazone tylko
w pewnym, nieznacznym zakresie. 5% badanych uwaza, ze ich przedsi¢gbiorstwo
zdecydowanie nie jest zrownowazone. 35% badanych uwaza, ze nie ma wiedzy na
ten temat.
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Rozktad ocen rézni si¢ istotnie (p < 0,05) w zaleznosci od ptci. Mezczyzni zde-
cydowanie wyzej oceniajg dotychczasowe osiggnigcia przedsicbiorstw w zakresie
zrownowazonego rozwoju. Opinie respondentow roznig si¢ takze w zaleznos$ci od
wielkosci firmy. Najwyzsze oceny dotycza grupy pracownikoéw z mikrofirm, a istot-
nie nizsze oceny sg w grupie firm matych. Oceny w firmach $rednich i duzych sa
posredniej wysokosci i nie r6znig si¢ od pozostatych wynikow.

Rozktad ocen stopnia zrbwnowazenia dziatalnos$ci przedsigbiorstwa nie r6ézni si¢
istotnie (p > 0,05) w zalezno$ci od wieku, wyksztalcenia i zarobkow respondentow,
zajmowanego stanowiska, uzyskiwanych przez przedsigbiorstwo wynikéw ekono-
micznych (pochodzenia z rankingu najlepszych firm) i dotychczasowego wdrozenia
zrownowazonego rozwoju (ranking zrownowazonych firm).

20% badanych uwaza, ze w przedsiebiorstwie, w ktérym pracuja nie wprowa-
dzono zadnych zréownowazonych praktyk. Najczesciej stosowane zrownowazone
dzialania dotycza poprawy warunkéw pracy (u 38% badanych przedsiebiorstw),
ograniczenia zuzycia pradu i ilosci odpadéw (36%) oraz wspierania pracownikow
w dazeniu do réwnowagi migdzy zyciem zawodowym a osobistym (31%). Co piate
przedsigbiorstw komunikuje i upowszechnia swoje oddanie na rzecz zrdwnowazo-
nego rozwoju, zarowno pomiedzy pracownikami, jak i w otoczeniu. Jeszcze mniej
monitoruje, ewaluuje i raportuje podejmowane dzialan na rzecz zréwnowazonego
rozwoju.

Tylko co piata firma traktuje kwestie spoleczne i sSrodowiskowe w sposob stra-
tegiczny, uwzgledniajac je przy podejmowaniu kluczowych decyzji w przedsigbior-
stwie. Nieliczni (15%) prowadza wspotprace z dostawcami w celu wzmacniania
wprowadzanych zmian w catym procesie produkcyjnym. Zauwaza si¢ niewielkie
wykorzystanie roznorodnos$ci, polegajace na uwzglednianiu opinii szerokiej re-
prezentacji interesariuszy, czyli pracownikow, klientow, dostawcow, spotecznosci
lokalnej. Tylko 13% badanych deklaruje podejmowanie dziatan w obszarze zarza-
dzania réznorodnoscig. W 15% badanych przedsigbiorstw stosuje si¢ wolontariat
pracowniczy, umozliwiajac pracownikom realizacj¢ projektow charytatywnych
i spotecznych w czasie pracy. Tylko 7% badanych wskazato, ze w ich przedsie-
biorstwach stosowane sg innego rodzaju zrownowazone dzialania. Blisko potowa
ocenia, ze przedsigbiorstwa, w ktorych pracuja, podejmuja dziatania majace na celu
utrzymanie pracownikow w zdrowiu i kondycji na wystraczajgco dobrym poziomie,
co ma dla nich znaczenie. Jednak nadal 15% badanych uwaza, ze w ich przedsigbior-
stwach nie podejmuje si¢ zadnych dziatan majacych na celu utrzymanie pracownika
w zdrowiu i kondycji, a kolejne 23% nie dostrzega tych dziatan, dlatego ocenia je
jako niemajgce dla nich znaczenia. Opinie badanych nie r6znig si¢ istotnie (p > 0,05)
w zaleznosci od pici, wyksztatcenia i zarobkoéw. Oceny ro6znig sig¢ istotnie (p < 0,05)
w zaleznosci od wielkosci firmy oraz od zajmowanego stanowiska. Wynik ten moze
potwierdzac to, co dotychczas czgsto obserwowano, a mianowicie, ze wicksze firmy
oferuja, zwtaszcza kadrze kierowniczej, standardy wyzszego poziomu.
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6. Whnioski z badan

W Polsce nadal niewystarczajaca liczba przedsi¢ebiorstw stosuje metody i narzedzia
w zarzadzaniu shuzgce bardziej zréwnowazonemu biznesowi, czyli ograniczajace
szkodliwo$¢ wptywu prowadzonej dziatalnosci na srodowisko naturalne, oraz pro-
wadzace dziatania na rzecz pracownikow oraz inne inicjatywy spoteczne. Zdaniem
20% badanych przedsi¢biorstwo, w ktorym pracujg, nie wprowadzilo zadnych
zrownowazonych praktyk, a tylko 11% uwaza, ze ich przedsigbiorstwo jest w petni
zrownowazone. Optymistyczne jest, ze liczba organizacji biernych wobec rosng-
cych oczekiwan pracownikdéw zmniejsza si¢, jednak obserwowana zmiana jest nadal
niesatysfakcjonujaca, zwlaszcza zwazywszy na szybkie tempo zaostrzajacych sig
wymogoOw prawnych oraz zmian na rynku pracy.

Istnieje wiele zmian, ktére nalezy podja¢ i wdrozy¢, gdyz nie tylko przedsiebior-
stwa, ale i cata gospodarka oraz kraj pozostajg ponizej standardow europejskich. Do-
wodow na to jest co najmniej kilka. Najbardziej aktualnym jest wyrok Europejskie-
go Trybunatu Sprawiedliwosci (z 22 lutego 2018 roku) przeciwko Polsce, w ktoérym
stwierdzono niedotrzymanie wymogow prawa unijnego w zakresie czystosci powie-
trza. Dowodzi to wielu zaniechan we wdrazaniu zrownowazonych zmian w funk-
cjonowaniu kraju, a w konsekwencji rowniez prywatnych przedsiebiorstw i organi-
zacji. Konsekwencje tych dziatan moga mie¢ skutek finansowy — kary i sankcje od
Unii Europejskiej, jednak to, co najwazniejsze i1 najstraszniejsze zarazem, to fakt,
ze wieloletnie zaniedbania i opdznienia we wdrazaniu np. rozwigzan zwigzanych
z rozwojem 1 wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii spowodowaty trwatg
utratg szansy na innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ na arenie europejskiej i $wiato-
wej. Biorac pod uwage prezentowane w artykule stanowisko, podparte wynikami
badan i opiniami ekspertow, sytuacja ta realnie obniza réwniez atrakcyjnos¢ Polski
1 polskich przedsicbiorstw w zakresie pozyskania i utrzymania kapitatu ludzkiego,
zardwno rodzimego, jak i potencjalnych emigrantoéw. Wspotczes$nie ludzie sg bar-
dziej $wiadomi i wymagajacy, zatem nalezy przyjac, ze dodatkowe wynagrodzenia
i udogodnienia w pracy nie stang si¢ dla nich bardziej atrakcyjne, jesli nie bedziemy
w stanie zaoferowa¢ kandydatom najbardziej zasadniczego i potrzebnego zasobu,
jakim jest Swieze powietrze.

Uwzgledniajagc  dynamiczny wzrost preferencji proekologicznych zaré6wno
klientow, jak i pracownikow, obowigzujace strategie rozwojowe i oczekiwania mie-
dzynarodowych organizacji zardéwno politycznych (Unia Europejska), jak i pozarza-
dowych (UNESCO) oraz coraz bardziej restrykcyjne uregulowania prawne nalezy
si¢ spodziewac, ze dazenie do prowadzenia bardziej zrownowazonego biznesu stato
si¢ i jest obecnie niezbedng, a nawet konieczng praktyka w przedsicbiorstwach.
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