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Streszczenie: Celem artykutu bedzie przeprowadzenie oceny réznic w poziomach wynagro-
dzen oraz identyfikacja czynnikow, ktore miaty wptyw na to zréznicowanie w Polsce w latach
2007-2016. Hipoteza badawcza brzmi: sytuacja w zakresie wynagradzania w dziatach gospo-
darki narodowej w Polsce poprawiala si¢. Wykorzystane do tego beda przecigtne miesigczne
wynagrodzenia brutto w Polsce, relacje przecigtnych wynagrodzen oraz dynamika wzrostu.
Na podstawie tych danych obliczone zostang wskazniki statystyczne, takie jak §rednia, od-
chylenie standardowe oraz wskaznik zmiennos$ci. Do przeprowadzenia analizy i oceny stoso-
wane beda dane statystyczne za lata 2007-2016, publikowane w Rocznikach Statystycznych
Glownego Urzedu Statystycznego.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia, ptace, dziaty gospodarki narodowe;.

Summary: Wages depend on the situation in the economy and the level of its competitiveness.
The attractiveness of the economy is often dictated by the values resulting from the
geographical location. A region with high wages is competitive for possible investment in this
area. A higher level of wages means higher costs for businesses. Voivodships characterized by
a high degree of concentration of non-agricultural economic activity (Silesia) and the location
of state administration organs (Mazowieckie) belong to voivodships with a high level of
remuneration. In contrast, in typical agricultural provinces such as Warmian-Masurian and
Sub-Carpathian wages are at a much lower level. With a high concentration of industry, a
situation may arise where a specific economic entity becomes a decision-maker in the scope
of shaping the remuneration policy, the so-called a leader determining the market level of
wages.

Keywords: salaries, wages, sections of the national economy.
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1. Wstep

Problemy wynagradzania pracownikow naleza do podstawowych oraz istotnych za-
gadnien wspolczesnej gospodarki i ekonomii. Dotycza one bowiem cztowieka
i $wiadczonej przez niego pracy oraz oczekiwan pracownikéw z ta pracg zwigza-
nych w postaci ptacy. Postawy i zachowania ludzi angazujacych swoje dzialania,
umiejetnoscei 1 wiedze ,,przekladajg” si¢ zarazem na okres$lone naktady i wymierne
efekty tak w gospodarce jako calosci systemowe;j, jak i w poszczegdlnych jej dzia-
fach czy tez organizacjach gospodarczych [Kaminska, Lewandowski 2015, s. 12].

Wsréd réznych aspektow ksztaltowania si¢ ptac w gospodarce rynkowej
na szczeg6lng uwagg zashuguje zroznicowanie ptac w Polsce. Jest ono przy tym
skutkiem dziatania réznych czynnikow: demograficzno-spotecznych (wieku, pici
1 wyksztatcenia) oraz ekonomicznych (poziomu rozwoju gospodarczego, sytuacji
na rynku pracy, atrakcyjnosci gospodarczej). Wiedza o poziomie i zréznicowaniu
wynagrodzen za prace moze by¢ wykorzystywana w polskiej gospodarce (i to tak
w skali mikro-, jak i makroekonomicznej) do dziatan na rzecz wzrostu efektywnos-
ci pracy i poprawy pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw oraz do bardziej racjo-
nalnego gospodarowania zasobami ludzkimi w regionie i kraju [Karaszewska 2003,
s. 169]. Poziom, dynamika i relacje ptac w organizacjach gospodarczych uzaleznio-
ne sa od sytuacji na rynku pracy, wymagaja wiec szczegdtowego i statego monito-
rowania oraz analizy i oceny. Zr6znicowanie plac wskazuje bowiem m.in. na to, ile
powinno si¢ ptaci¢ na réznych stanowiskach po to, aby pozyska¢ m.in. pracowni-
kow o pozadanych kwalifikacjach [Jacukowicz 2000, s. 40-44].

Nadzwyczajna pozycja pracy ludzkiej we wspotczesnej gospodarce, specyficz-
ne cechy i wlasciwosci rynku pracy, ale tez Sciste zwigzki oraz wspotzaleznosci
laczace ten rynek z innymi rynkami $wiata produktéw i ushug finalnych oraz zaso-
bow kapitatu i ziemi, sg powodem do stawiania wciaz nowych pytan o miejsce tego
rynku w gospodarce, o sposob jego funkcjonowania oraz panujgce na nim warunki
roéwnowagi i nierbwnowagi, o rozne relacje konkurencji, rodzaje i segmenty samego
rynku, o najbardziej wreszcie istotne funkcjonalne i instytucjonalne czynniki deter-
minujace jego dzialanie [Jarmotowicz, Knapinska 2005, s. 22].

Dzi§ w Polsce wystepuja grupy zawodowe i spoteczne, ktore osiagaja stosunko-
wo zrdéznicowany i wysoki poziom dochodow [Czajka 2009, s. 79], np. sa juz osoby,
ktore w ciggu miesiaca sg w stanie zarobi¢ wigcej niz inni przez cate zycie. Sytuacja
taka wzbudza dyskusje i emocje w rdznych srodowiskach pracy. Tym bardziej ze
jeszcze kilkanascie lat temu roéznice dochodowe, w tym ptacowe, byly niewielkie.
Réwniez poziom, relacje i dynamika ptac w poszczegoélnych dziatach gospodarki
narodowej znaczaco si¢ roznig [Armstrong 2009, s. 156]. Dotyczy to takze osob za-
trudnionych na zblizonych rangg stanowiskach i wykonujacych podobne czynnosci
[Jarmotowicz, Knapinska 2007, s. 70]. Dazac do blizszego poznania skali rzeczy-
wistego zroznicowania ptac w dzialach gospodarki narodowej, ich przyczyn oraz
skutkéw, podjeto sie m.in. przygotowania prezentowanego artykutu.
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2. Wynagrodzenia w dzialach gospodarki narodowej

Zasadne stalo sie rowniez przeprowadzenie analizy i oceny zréoznicowania przeciet-
nych miesi¢gcznych wynagrodzen brutto w dziatach gospodarki narodowej w Polsce
[Rozporzadzenie Rady Ministrow 2007]. Dane dotyczace tego zroznicowania w la-
tach 2007-2016 przedstawione zostaty w tabeli 1. Z analiz wynika, ze w okresie tym
wystgpowalo znaczne zrdéznicowanie przecietnych wynagrodzen w dzialach gospo-
darki narodowej w Polsce. Najwyzsze przecigtne wynagrodzenia — co do poziomu
— odnotowano w dziale informacja i komunikacja: w 2007 r. na poziomie 4935,13 zt,
w 2012 1. — 5900,26 zt, w 2016 1. wzrosty do 7059,73 zt. Dziat ten stal si¢ jednym z
wazniejszych w naszej gospodarce, a potwierdzeniem tego jest nowe Ministerstwo
Cyfryzacji. Informatyzacja w nowoczesnej rozwijajacej si¢ Polsce jest bardzo waz-
nym dziatem, ktory przyczynia si¢ do zwigkszenia atrakcyjnosci naszej gospodarki.
Fachowa i specjalistyczna wiedza musi by¢ odpowiednio motywowana w postaci
wysokich zarobkow. Taki poziom wynagrodzen to i tak mniej niz w przypadku in-
nych branz — prawa, sprzedazy i marketingu czy IT, jednak wynagrodzenia w ban-
kowosci 1 ubezpieczeniach charakteryzuje duze odchylenie od sredniej wartosci
zaro6wno w gore, jak 1 w dot. Zarobki mozna zwigkszy¢ poprzez rozwijanie dodat-
kowych umiejetnosci.

Wysokie wynagrodzenia zaobserwowano rowniez w dziale dziatalno$¢ finanso-
wa i ubezpieczeniowa: w 2007 r. ksztattowaly sie na poziomie 4882,36 zt, w 2012 r.
5818,85 zt, w 2016 1. wrosty do 6659,24 zt. Wynagrodzenia byty wysokie, poniewaz
dzial ten w analizowanym okresie bardzo dynamicznie si¢ rozwijal. Dziatalno$¢
finansowo-ubezpieczeniowa w gospodarce rynkowej zyskata na znaczeniu, a spe-
cjali$ci musieli by¢ dobrze wynagradzani. Bardzo ceniona jest znajomos$¢ rynku
ubezpieczeniowego krajow Bliskiego Wschodu i jezykow obcych — intensywnie po-
szukiwane sg osoby ze znajomoscig jezyka rosyjskiego. Juz od 2014 r. ptace w tym
dziale sg i zgodnie z prognoza beda najwyzsze. Wynagrodzenia w administracji
publicznej i obronie narodowej byly stosunkowo wysokie i wynikaty z podziatu
z budzetu panstwa. W Polsce coraz wigcej pienigdzy przeznaczalo si¢ na obrong
narodowa. Najnizsze natomiast wynagrodzenia w analizowanym okresie odnoto-
wano w dziale zakwaterowanie i gastronomia. W 2007 r. ksztattowaly sie na po-
ziomie 2104,25 zt, w 2012 r. wzrosty tylko do 2177,02 z1, a w 2016 r. do 2618,62 zt.
Stosunkowo mata atrakcyjno$¢ turystyczna Polski oraz to, ze coraz wigksza liczba
Polakéw wyjezdza na wczasy za granicg wplywaly na taki poziom wynagrodzen.
W pozostatych dziatach gospodarki narodowej w Polsce wynagrodzenia utrzymy-
waly sie na zblizonym poziomie, a wzrost ich byl prawie rowny wzrostowi inflacji.



Tabela 1. Przecigtne miesigczne wynagrodzenia brutto w dziatach gospodarki narodowej w Polsce w latach 2007-2016 (w zt)

Wyszczegodlnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OGOLEM 2672,58 | 2942,17| 3101,74| 3224,13| 3403,51| 3530,47| 3659,40| 3777,10| 3907,85| 4052,19
Rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo
i rybactwo 2257,62| 2543,95| 2966,90| 3304,46| 3648,59| 3941,11| 3970,50| 4172,84| 4348,27 | 4466,89
Przemyst 2702,29| 2979,24| 3094,41| 3257,75| 3479,94| 3600,30| 3763,97| 387691 | 3983,49| 4411,33
Budownictwo 2252,10| 2492,27| 2659,36| 2723,17| 2884,10| 2951,68| 2993,01| 3102,29| 3217,49| 3348,63
Handel, naprawa pojazdow 2193,53| 2433,41| 2544,90| 2633,98| 2774,34| 2905,28| 3003,68| 3129,77| 3277,6| 3471,27
Transport i gospodarka magazynowa 2803,28 | 3074,61| 2922241 295246 | 3063,56| 3166,17| 3258,50| 3374,49| 3249,75| 3551,48
Zakwaterowanie i gastronomia 1660,94 | 1840,51| 1917,77| 2023,10| 2104,25| 2177,02| 2271,27| 2370,40| 2459,59| 2618,62
Informacja i komunikacja 4935,13| 5104,75| 5323,88| 5538,06| 5852,75| 5900,26| 6165,88 | 6423,53| 6685,33| 7059,73
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 4882,36| 5051,31| 5335,59| 5390,38| 5818,85| 5989,61| 6153,77| 6194,36| 6511,17| 6659,24
Obstuga rynku nieruchomosci 2834,24| 3069,76| 3257,74| 3382,59| 3523,88| 3719,01| 3831,30| 3941,47| 4075,46| 4223,28
Administracja publiczna i obrona
narodowa 3368,99| 3798,99| 4020,28 | 4149,92| 4320,14| 439224 | 4521,46| 466091 | 4787,61| 5042,17
Edukacja 2711,88 | 2962,19| 3161,88| 3381,09| 3576,67| 3750,45| 3908,97| 4014,98| 4133,48| 4175,83
Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna 2463,50| 2868,40| 3066,46| 3137,43| 3226,07| 3300,56| 3374,64| 3456,57| 3565,98| 3751,98
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 2506,74| 2715,87| 2490,22| 2351,03| 2416,82| 2541,72| 2876,16| 2971,28 | 3040,97 | 3238,77

Zrodo: opracowanie whasne na podstawie przecigtnych miesigcznych wynagrodzen brutto wedhug sekcji [Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Pol-

skiej 2008, s. 257; 2009, s. 263; 2010, s. 252; 2011, s. 252; 2012, 5. 255; 2013, 5. 269; 2014, 5. 270; 2015, s. 272; 2016, s. 272; 2017, 5. 270].
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Tabela 2. Wskazniki statystyczne przeci¢tnych miesi¢cznych wynagrodzen brutto w dziatach
gospodarki narodowej w Polsce w latach 2007-2016

Wyszczegodlnienie Srednie wynagrodzenie s%?lii?iie;\fe m\::/:fr?izgl(lgﬂ;))
2007 2672,58 955,23 35,33
2008 2942,17 929,42 31,59
2009 3101,74 987,43 31,83
2010 3224,13 1016,62 31,53
2011 3403,51 1102,37 32,39
2012 3530,47 1106,85 31,35
2013 3659,40 1130,50 30,89
2014 3777,10 1147,92 30,39
2015 3907,85 1219,18 31,20
2016 4052,19 1246,51 30,76

Zrodto: obliczenia whasne na podstawie tabeli 1.

Srednie wynagrodzenie w 2007 r. wynosito 3591,54 zi, w 2012 r. 3530,47 zi,
w 2016 r. wzrosto do 4052,19 zt (tab. 2). Odchylenie standardowe od $redniej
w 2007 r. wynosito 944,23 zt, w 2012 r. 1106,85 zt, a w 2016 r. 1246,51 zt. W ca-
lym badanym okresie odchylenie standardowe wzrastato. Wspdlczynnik zmienno-
$ci w 2007 r. wyniost 35,33%, w 2008 1. 31,59%, w 2009 r. 31,83%, w 2010 r. spadt
do 31,53%, w 2011 wzrost do 32,39%, w 2012 spadt do 31,35%, w 2013 wynosit
30,89%, w 2014 1. 30,39%, w 2015 r. wzrdst do 31,20%. Na koniec 2016 r. wskaznik
zmienno$ci wynagrodzen wynosit 30,76% 1 w calym analizowanym okresie cha-
rakteryzowat si¢ przecietng zmiennos$cia.

3. Odchylenia od przeci¢tnego miesi¢cznego wynagrodzenia
brutto w dzialach gospodarki narodowej w Polsce

Przeprowadzone analizy dowodza, ze w latach 2007-2016 wystgpowato istotne
zroznicowanie przecietnych wynagrodzen w roznych dziatach gospodarki narodo-
wej w poréwnaniu z przecigtnym wynagrodzeniem w Polsce (tab. 3). W 2007 r. naj-
wyzsze przecigtne wynagrodzenia odnotowano w dziale informacja i komunikacja:
w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w kraju byly wyzsze o 2262,55 zt.
Roéwniez duze rdznice zaobserwowano w dziatalnosci finansowej i ubezpieczenio-
wej. Natomiast w dziale zakwaterowanie i1 gastronomia wystapily najnizsze prze-
cigtne wynagrodzenia w poréwnaniu z przecietnym wynagrodzeniem krajowym,
aroznica wyniosta 1011,64 zt. W pozostatych dziatach przecietne wynagrodzenia w
relacji do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce ksztattowaly sie na zblizonym
poziomie — taka sytuacja utrzymywata si¢ do konca 2011 .

Istotne zmiany pod wzgledem poziomu wynagrodzen zaczely si¢ pojawiac
w 2012 r.— w poréwnaniu z przecietnym wynagrodzeniem krajowym najwyzsze prze-
cietne wynagrodzenia (wyzsze o 2459,11 zt) zanotowano w dziatalnosci finansowej



Tabela 3. Odchylenia od przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia brutto w dziatach gospodarki narodowej w Polsce w latach 2007-2016 (w zt)

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OGOLEM — — — — - — — — — -
Rolnictwo, le$nictwo,
towiectwo i rybactwo —414,96 | —398,22 | —134,84 +80,33 | +245,08 | +410,64 | +311,10 | +395,74 | +439,42 | +414,70
Przemyst +29,71 +37,07 -7,33 +33,62 +76,43 +69,83 | +104,57 +99,81 +30,64 | +359,14
Budownictwo —420,48 | —449,90 | —442,38 | —500,96 | —519,41 | —578,79 | —666,39 | —674,81 | —690,36 | —703,56
Handel, naprawa pojazdow —479,05 | —508,76 | —556,84 | —590,15| —629,17 | —625,19 | —655,72 | —647,33 | —630,25 | —580,92
Transport i gospodarka
magazynowa +130,70 | +132,44 | —179,50 | —271,67 | —339,95| 364,30 | —400,90 | —402,61 | —685,10 | —500,71
Zakwaterowanie
i gastronomia —1011,64 | —1101,66 | —1183,97 | —1201,03 | —1299,26 | —1353,45 | —1388,13 | —1406,70 | —1448,26 | —1433,57
Informacja i komunikacja +2262,55 | +2162,57 | +2222,14 | +2313,93 | +2449,24 | +2369,79 | +2506,48 | —2646,43 | +2777,48 | +3007,54
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa +2209,78 | +2109,14 | +2233,85 | +2166,25 | +2415,34 | +2459,14 | +2494,37 | +2417,26 | +2603,32 | +2607,05
Obstuga rynku nieruchomosci | +161,66 | +127,59 | +156,00 | +158,46 | +120,37 | +188,54 | +171,90 | +164,37 | +167,61 | +171,09
Administracja publiczna
i obrona narodowa +696,41 | +856,92 | +918,54 | +925,79 | +916,63 | +861,77 | +862,06 | +883,81 | +879,76 | +989,98
Edukacja 43930 | 420,02 | +60,14 | +156,96 | +73,16| +219,98 | +24957 | 237,88 | 22563 | +123.64
Ochrona zdrowia
i pomoc spoteczna —209,08 73,77 —35,28 —86,70 | —177,44 | —229,91 | —284,76 | —320,53 | —341,87 | —300,21
Pozostata dziatalnos$¢
ustugowa -165,84 | —226,30 | —611,52 | —873,10 -96,69 | —988,75 | -783,24 | —805,82 | —866,88 | —813,42

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.
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i ubezpieczeniowej. Duze rdznice zaobserwowano w informacji i komunikacji. Na-
tomiast w dziale zakwaterowanie i gastronomia odnotowano najnizsze przecigtne
wynagrodzenia w stosunku do przecigtnego wynagrodzenia w kraju — roznica
wynosita 1353,45 zt. W pozostaltych dziatach gospodarki narodowej przecigtne
wynagrodzenia w relacji do przecigtnego wynagrodzenia w Polsce utrzymywaty si¢
na zblizonym poziomie. Do konca 2016 r. nie zaszly wazniejsze zmiany.

4. Dynamika wzrostu przeci¢tnych miesiecznych wynagrodzen
brutto w dzialach gospodarki narodowej

W toku dalszej analizy zaprezentowano takze dynamike przecigtnych miesigcznych
nominalnych wynagrodzen brutto w Polsce wedtug dziatéw gospodarki narodowe;j
w latach 2007-2016, przyjmujac rok poprzedni za 100 (tab. 4). Z danych wynika,
ze wystapito dos¢ istotne zroznicowanie tempa wzrostu przecietnych wynagrodzen.
W 2007 r. przecigetne wynagrodzenia brutto ogétem wzrosty o 7,90%, podczas gdy
w niektorych dziatach wzrosty tylko o 3,68% (informacja i komunikacja), w innych
za$ 0 10,22% (budownictwo) i 0 17,21% (ochrona zdrowia i pomoc spoteczna).
W 2010 r. wystapily nieco mniejsze rdznice; przy wzroscie przecigtnych wynagro-
dzen brutto ogotem o 3,95% w rolnictwie, le$nictwie, towiectwie i rybactwie wzros-
ly one o 11,38%, a w pozostatej dziatalnosci ustugowej spadly o 5,59%. Jeszcze
mniejsze roznice notowano w latach 212-2016. Mimo ze przeci¢tne wynagrodzenia
w Polsce wedtug dzialow gospodarki narodowej w2012 r. wzrosty o 3,73%,
to w rolnictwie, le$nictwie, towiectwie irybactwie wzrosty o 8,02%, a w innych
tylko o0 0,81% (informacja i komunikacja). W 2016 r., gdy przecigtne wynagrodze-
nia nominalne brutto ogoétem wzrosty o 3,69%, to w przemysle wzrosty o 10,74%,
a w edukacji tylko o 1,02%. Porownujac dynamike wzrostu przecietnych wynagro-
dzen brutto wedhug dziatéw gospodarki narodowej w latach 2007-2016, nietrudno
zauwazy¢, ze we wszystkich dziatach tempo wzrostu w latach 2007-2011 byto wyz-
sze niz w latach 2012-2016. Na przyktad w budownictwie przecietne wynagrodze-
nia brutto wzrastaly w2007 r. o 10,22%, podczas gdy w 2011 r. tylko 5,93%,
aw 2016 r. tylko 4,08%. O skali spowolnienia dynamiki wzrostu przecigtnych mie-
siccznych wynagrodzen brutto wtym okresie $§wiadczyt fakt, ze w2014 r.
we wszystkich dziatach gospodarki narodowej w Polsce osiggnigto niskg dynamike
wzrostu. Zmienno$¢ dynamiki wzrostu wynagrodzen powodowala, ze w dtuzszym
czasie dynamika wzrostu wynagrodzen miedzy dziatami gospodarki narodowej
w Polsce w wielu przypadkach si¢ wyrownywata.



Tabela 4. Dynamika wzrostu przecigtnych miesigcznych wynagrodzen brutto w dziatach gospodarki narodowej w Polsce w latach 2007-2016 (w %);

rok poprzedni = 100

Wyszczegdlnienie 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
OGOLEM 107,90 110,09 105,42 103,95 105,56 103,73 103,65 103,22 103,46 103,69
Rolnictwo, le$nictwo,
fowiectwo i rybactwo 108,17 112,68 116,63 111,38 110,41 108,02 100,75 105,1 104,20 102,73
Przemyst 108,15 110,25 103,87 105,28 106,82 103,46 104,55 103,00 101,59 110,74
Budownictwo 110,22 110,66 106,70 102,40 105,91 102,34 101,40 103,65 103,71 104,08
Handel, naprawa
pojazdow 108,90 110,94 104,58 103,50 105,33 104,72 103,39 104,20 104,72 105,91
Transport i gospodarka
magazynowa 105,78 109,68 95,04 101,03 103,76 103,35 102,92 103,56 96,30 109,28
Zakwaterowanie
i gastronomia 106,52 110,81 104,20 105,49 104,01 103,46 104,33 104,36 103,76 106,47
Informacja i komunikacja | 103,68 103,44 104,29 104,02 105,68 100,81 104,50 104,18 104,08 105,60
Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa 109,12 103,46 105,63 101,03 107,95 102,93 102,74 100,66 105,11 102,27
Obstuga rynku
nieruchomosci 108,48 108,31 106,12 103,83 104,18 105,54 103,02 102,88 103,40 103,63
Administracja publiczna
i obrona narodowa 104,80 112,76 105,82 103,22 104,10 101,67 102,94 103,08 102,72 105,32
Edukacja 105,39 109,23 106,74 106,93 105,78 104,86 104,23 102,71 102,95 101,02
Ochrona zdrowia i pomoc
spoteczna 117,21 116,44 106,90 102,31 102,83 102,31 102,24 102,43 103,17 105,22
Pozostata dziatalnos¢
ushugowa 105,09 108,34 91,69 94,41 102,80 105,17 113,16 103,31 102,35 106,50

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1.
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5. Zakonczenie

Ksztattowanie si¢ wynagrodzen jest uzasadnione w duzej mierze autonomicznym
funkcjonowaniem rynku pracy. Place sg zalezne od sytuacji, jaka wystepuje w go-
spodarce, oraz poziomu jej konkurencyjnosci. Atrakcyjno$¢ gospodarki czesto jest
podyktowana walorami wynikajgcymi z potozenia geograficznego. Region o wyso-
kich wynagrodzeniach jest konkurencyjny dla ewentualnego podjecia inwestycji na
tym terenie. Wyzszy poziom plac oznacza dla przedsigbiorstw wyzsze koszty pro-
wadzenia dzialalno$ci gospodarczej. Wojewodztwa charakteryzujace si¢ wysokim
stopniem koncentracji pozarolniczej dziatalno$ci gospodarczej ($laskie) oraz umiej-
scowieniem organdéw administracji panstwowej (mazowieckie) nalezaly do woje-
wodztw o wysokim poziomie wynagrodzen. Natomiast w wojewddztwach typowo
rolniczych, takich jak warminsko-mazurskie i podkarpackie, wynagrodzenia sg na
znacznie nizszym poziomie. Przy duzej koncentracji przemystu moze dojs¢ do sy-
tuacji, gdy konkretny podmiot gospodarczy decyduje o ksztalcie polityki wynagro-
dzen, czyli jest liderem wyznaczajacym rynkowy poziom ptac. W rozwijajacej si¢
gospodarce liderami ptacowymi byty to dziaty, jak informacja i komunikacja oraz
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa. W gospodarce rynkowej na znaczeniu
zyskala sfera finansowa i informatyzacja, a wzrastajace zapotrzebowanie na specja-
listéw z tych branz powodowato, ze wynagrodzenia rosty. Wysoko$¢ ptac w po-
szczegolnych dzialach w Polsce roznita si¢ do§¢ znacznie. Odnosito si¢ to zaréwno
do o0so6b na zblizonych stanowiskach, jak i wykonujacych podobne czynnosci.
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