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Streszczenie: Celem artykutu jest wskazanie kluczowych czynnikéw zapewniajacych elimi-
nacj¢ zagrozen bezpieczenstwa finansowego jednostki. Podwyzszanie poziomu bezpieczen-
stwa finansowego powinno opiera¢ si¢ na dwoch waznych elementach: identyfikacji obsza-
row zagrozonych oraz eliminacji czynnikow bedacych przyczynami tych zagrozen. Istotnym
elementem jest opracowanie procedur audytu pozwalajacych na skuteczng minimalizacje
ryzyka. Badanie literatury jest punktem wyjscia rozwazan. Nastepnie, wykorzystujac wnio-
skowanie przez analogi¢ oraz metod¢ dedukcyjna, zaproponowano metodologi¢ przeciwdzia-
fania zagrozeniom. Przeprowadzone przez autora badania staly si¢ podstawa do wyznaczenia
modelowej procedury audytu bezpieczenstwa finansowego. Warto$cig artykutu jest oryginal-
na propozycja autorskich rozwigzan wspierajacych zarzadzajacych jednostka gospodarcza
w skutecznym eliminowaniu zagrozen bezpieczenstwa finansowego.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo finansowe, funkcja doradcza, metodyka zadania audyto-
wego, ocena ryzyka.

Summary: The purpose of the article is to indicate the key factors ensuring the elimination
of threats to the financial safety of the company. The study of literature is the starting point
for reflection. Then, using inference by analogy and the deductive method, a proposal for
a methodology to counteract threats was proposed. The research carried out by the author
became the basis for determining the model procedure of auditing financial security. The
value of the article is the original proposition of proprietary solutions supporting managers.

Keywords: financial safety, advisory function, audit task methodology, risk assessment.

1. Wstep

Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa jest narazona na wiele zagrozen. Mozna je zdefinio-
wac jako bezposrednie zdarzenia powodujace uszczerbek w majatku przedsiebior-
stwa, powstanie obowigzku przysztej ptatnosci o charakterze sankcyjnym, jak row-
niez utrat¢ mozliwosci osiagniecia zaplanowanych przychodéw. Zagrozeniem moze
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by¢ pojedyncze zjawisko lub splot niekorzystnych sytuacji rynkowych, ktore bezpo-
srednio lub posrednio zwigzane sg z dziatalnoscia przedsigbiorstwa. Wigkszo$¢ tych
zdarzen wystepuje niezaleznie od jednostki, a cz¢sto wbrew woli jej zarzadzajg-
cych. Najbardziej niebezpieczne sytuacje sg najczesciej skutkiem §wiadomych dzia-
tan konkurentow lub kontrahentéw przedsiebiorstwa. Nie nalezy jednak lekcewazy¢
sytuacji, ktore sg dzietem przypadku.

Zagrozenia powodujace zaktocenie bezpieczenstwa przedsigbiorstwa mogg miec
rozny charakter oraz skalg wptywu na jego dziatalnos¢. Zagrozenia te moga doty-
czy¢ probleméw ekonomicznych, jak i techniczno-organizacyjnych. Jednak skutki
ich negatywnego wplywu maja najczgsciej] wymiar finansowy [Piotrowska 2016,
s. 351]. Bezpieczenstwo przedsiebiorstwa nalezy rozwaza¢ na wielu ptaszczyznach,
z ktorych najwazniejszy wymiar dotyczy finansowych aspektow jego dziatalnosci.
Widrozenie instrumentow zabezpieczajgcych i mechanizmoéw kontrolnych, ktore sg
opracowane standardowo, bez dopasowania do specyfiki przedsigbiorstwa, nie jest
gwarancja wzrostu poziomu bezpieczenstwa finansowego przedsi¢biorstwa. Nie
wszystkie problemy mozna rozwigzywaé za pomoca wdrazania dodatkowych in-
strumentow zabezpieczajacych lub uruchamiania kosztownych procedur prawnych.

Celem artykutu jest wskazanie najwazniejszych elementow pracy audytora we-
wngtrznego wspomagajacych zapewnienie bezpieczenstwa finansowego. Artykut
sktada si¢ z trzech czgsci. W pierwszej zaprezentowano istote problemu, typowe
zagrozenia bezpieczenstwa finansowego w przedsigbiorstwie oraz sposoby ich iden-
tyfikacji. W drugiej czesci omowiono najwazniejsze metody oceny poziomu zagro-
zenia przedsigbiorstwa. W czesci trzeciej przedstawiono autorska propozycje proce-
dury audytu bezpieczenstwa finansowego w formie typowego zadania audytowego.
Wieloaspektowa ocena zagrozen w trakcie zadania audytowego jest podstawa do
wyznaczenia polityki ograniczania ryzykownych dziatan, ktéore moga negatywnie
wptynaé na przyszla kondycje przedsigbiorstwa.

2. Zagadnienie bezpieczenstwa finansowego

Istnieje wiele definicji bezpieczenstwa, z ktorych najbardziej ogdlna wskazuje na
stan lub sytuacje wolne od zagrozen. Niestety stan, w ktorym przedsigbiorstwo nie
jest narazone na zagrozenia, wystepuje tylko w rozwazaniach teoretycznych. Dlate-
go bezpieczenstwo finansowe przedsigbiorstwa nalezy rozumie¢ jako stan, w kto-
rym wystepuja akceptowalne zagrozenia, pozwalajace na niezaktdcong dziatalnose.
Niezakltocona dziatalnos¢ to taka, ktora charakteryzuje si¢ zdolnoscig do rozwoju
oraz nieograniczonymi mozliwosciami zmiany, ktéra odzwierciedla zamierzenia
jego wiascicieli.

Bezpieczenstwo finansowe przedsiebiorstwa definiowane jest czesto jako stan
wysokiej zdolnosci do kontynuowania dziatalno$ci [Belas i in. 2017, s. 79]. Jest
réowniez definiowane jako mechanizm, ktory zapewnia stabilno$¢ funkcjonowa-
nia przedsigbiorstwa poprzez racjonalne wykorzystanie zasobow przedsicbiorstwa
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oraz wykorzystanie dostgpnych instrumentow zabezpieczajacych [Delas i in. 2015,
s. 249]. Bezpieczenstwo finansowe jest §cisle zwigzane z ryzykiem dziatalnosci go-
spodarczej. Podstawowym rodzajem ryzyka jest ryzyko kredytowe (por. [Vivchar

2016, s. 948]), ktore nalezy zdefiniowac jako zagrozenie utratg naleznych srodkéw

zaangazowanych w biezaca dziatalno$¢. Takze inne rodzaje ryzyka, zar6wno o cha-

rakterze finansowym, jak i niefinansowym, znaczaco obnizaja poziom bezpieczen-
stwa finansowego.

Zagrozeniem bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa jest uszczuplenie
zasobow przedsigbiorstwa, bedace skutkiem dzialan personelu, jak i otoczenia ze-
wnetrznego (por. [Bartoszewicz 2014, s. 39]). Wérod najwazniejszych sytuacji zna-
czaco obnizajacych poziom bezpieczenstwa finansowego nalezy wymienic:

e utrate kluczowych sktadnikow aktywoéw generujacych przychody przedsigbior-
stwa (egzekucja lub kradziez),

* niedostateczne zabezpieczenie sptywu naleznosci handlowych (ryzyko kredyto-
we),

e niedostosowanie poziomu cen i wielkosci produkcji do warunkéw rynkowych
(utrata rentownosci),

* nadmierne zadtuzenie generujace ryzyko ptynnosci,

* niewlasciwe procedury wewnetrzne (ochrona danych, bezpieczenstwo systemu
informatycznego, niewlasciwe interpretacje przepisOw prawnych).
Obowigzkiem zarzadzajgcych jest wdrazanie skutecznych rozwigzan minimali-

zujacych zagrozenia bezpieczenstwa finansowego. Dziatania takie weryfikowane sa

przez audytoréw wewnetrznych. Efektywny audyt wewngtrzny powinien by¢ skon-
centrowany na badaniu adekwatnosci: zasad, procedur, limitow, zadan i wszelkich
mechanizmdéw stosowanych na wszystkich szczeblach zarzadzania w celu zapew-

nienia (por. [Saunders 2003, s. 21]):

» optacalnosci operacji — poprzez efektywne wykorzystanie aktywow i innych za-
sobow (w celu zabezpieczenia si¢ przed stratg konieczne jest rozpoznawanie,
ocena i kontrola finansowych aspektow wszystkich typow transakcji wykonywa-
nych cyklicznie),

* ciaglosci realizowanych proceséw — wdrazane procedury kontrolne powinny za-
pewnia¢ ograniczanie zagrozen utratg reputacji badz narazeniem przedsigbior-
stwa na ryzyko sporow sadowych lub sankcji o charakterze karno-skarbowym,

e zgodno$ci z regulacjami prawnymi — ustanowiony system kontroli wewnetrzne;j
powinien zapewni¢, iz cate przedsiebiorstwo przestrzega stosownych przepisow
prawa, zasad bezpiecznego dziatania oraz wewnetrznych zasad polityki, proce-
dur, regulaminow i wypracowanych dobrych praktyk.

Nieumiejetne wdrazanie procedur ograniczania zagrozen moze spowodowaé
nowe zagrozenia, np. wizerunkowe, ktore stang si¢ powodem utraty dotychczaso-
wych klientow. Nadmiernie rozbudowane procedury kontroli wewnetrznej moga
doprowadzi¢ do paralizu organizacyjnego i decyzyjnego, co bezposrednio bedzie
miato przelozenie na spadek efektywnosci dziatalno$ci. Kluczowe jest, aby zarza-
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dzajacy jednostka efektywnie zintegrowali przydatne metody ograniczajace ryzyko,
ktore nie doprowadza do pogorszenia jakosci prowadzonej dziatalnosci. Mechani-
zmy kontroli wewnetrznej i wynikajace z nich obowigzki musza dotyczy¢ catej or-
ganizacji, bez wyjatkoéw [ Winiarska (red.) 2010, s. 124]. Zasada ,,zadnych wyjatkéw”
musi obowigzywac kazdego, bez wzgledu na to, jak wazne stanowisko zajmuje, ile
zyskow przysparza przedsigbiorstwu. Ogot tych czynno$ci mozna nazwac podwyz-
szaniem poziomu bezpieczenstwa finansowego. Ocena systemu takich dziatan jest
kluczowym aspektem funkcjonowania audytu wewnetrznego. Niezbedne jest row-
niez wypracowanie mechanizméw wlasciwego pomiaru poziomu bezpieczenstwa
finansowego.

3. Metodyka oceny bezpieczenstwa finansowego

Wypracowanie rozwigzan majacych na celu kompleksowe szacowanie poziomu
bezpieczenstwa finansowego powinno by¢ podstawa ciaglej wspotpracy pomiedzy
audytorem a najwyzszym kierownictwem przedsigbiorstwa. Zarzadzajacy przedsie-
biorstwem powinni dazy¢ do przygotowania procedur, ktére kompleksowo obejma
wszystkie rodzaje ryzyka i pozwola na wlasciwe podjecie decyzji. Wszystkie rodza-
je ryzyka powinny by¢ w centrum zainteresowania audytora wewnetrznego, jednak
kluczowe znaczenie ma biezgce ograniczanie ryzyka kredytowego, przejawiajgcego
si¢ w postaci niesciagalnosci naleznosci, ktore bezposrednio zwiazane jest z zarza-
dzaniem ptynnoscia.

Podstawg warto$ciowej informacji sprawozdawczej dla podwyzszania poziomu
bezpieczenstwa finansowego jest wielko$¢ zapotrzebowania na $rodki pienigzne,
zawierajgca dane o wysokosci ewentualnej nadwyzki lub deficytu $rodkow pie-
nigznych [Nita 2013, s. 464]. Rzetelna ocena poziomu ryzyka kredytowego, w tym
zwlaszcza identyfikacja podstawowych probleméw zwigzanych z niewlasciwym
sptywem nalezno$ci handlowych, ma kluczowe znaczenie dla oceny zarzadzania
ptynno$cia. Analize ptynnosci opiera si¢ na szacowaniu zdolnosci do splaty za-
dtuzenia, natomiast wazne jest, aby ustala¢ i nie przekracza¢ podstawowych pro-
gow zadluzeniowych. Poza zadluzeniem w analizie ptynnosci nalezy przeprowa-
dzi¢ analizy w zakresie wlasciwego zarzadzania Srodkami pienigznymi w aspekcie
wystarczalno$ci tych srodkéw w kolejnych fazach sptaty kluczowych zobowigzan.
Bezpieczenstwo finansowe czesto utozsamiane jest z wielkoscig nadwyzki wolnych
srodkow pienigznych [Bossert, D’Ambrosio 2009, s. 2] pozostajacych do dyspozycji
zarzadzajacych.

Bardzo pomocnym narzgdziem sg wewngtrzne prognozy zarzadcze. Progno-
styczna sprawozdawczo$¢ wewngtrzna jest niezbg¢dna do skutecznego zarzadzania
bezpieczenstwem finansowym przedsigbiorstwa. Pozwala audytorowi na spojrzenie
na przyszla sytuacj¢ przedsigbiorstwa. Przede wszystkim umozliwia rozpoznanie
przysztych warunkow, w jakich bedzie funkcjonowac przedsigbiorstwo. Prognoza
finansowa jest wylacznie niepewna, ale akceptowalng wersja przysztosci przedsie-
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biorstwa. Konieczne jest rtowniez wyznaczenie kontekstowo specyficznych parame-

trow prognostycznych, uwzgledniajagcych sygnaly plynace z otoczenia jednostki.

Pomimo koniecznos$ci indywidualizacji miar pewne szablonowe wskazniki powinny

by¢ wykorzystywane w szacowaniu poziomu bezpieczenstwa finansowego. Wsrod

uniwersalnych miernikow nalezy wskaza¢ nastepujace [Kowalak 2017, s. 162]:

* wskazniki rentownosci: kapitatow, sprzedazy i inwestycji,

» wskazniki plynnosci: biezgcej, szybkiej i gotowkowe;j,

» wskazniki oceny zadtuzenia przedsigbiorstwa,

e strukture i dynamike wynikow realizowanych w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci,

e szacowang nadwyzke finansowa,

* zapotrzebowanie na wolne srodki pieni¢zne uwzgledniajace horyzont czasowy
rozpatrywanej prognozy decyzyjne;j.

Wskazane, uniwersalne wskazniki zwigzane sg z analizg najwazniejszych in-
formacji, zawartych w szeroko rozumianym raportowaniu zarzgdczym. Wykorzy-
stujac dotychczasowe doswiadczenia, nalezy szacowaé ewentualne przyszte straty.
Zalozenie, ze straty takie nie wystapia, jest skutkiem niedostatecznie przeprowa-
dzonego etapu planowania. Niezbg¢dne jest systematyczne przeprowadzanie analizy
zagrozen 1 wptywu otoczenia zewnetrznego na bezpieczenstwo finansowe. Nawet
jesli zarzadzajacy nie planuja zadnych zmian, moze pojawic si¢ konieczno$¢ prze-
ciwdzialania sytuacji kryzysowej. Kryzys przedsi¢gbiorstwa moze zosta¢ wywotany
poprzez: niekorzystne zmiany na lokalnym rynku, wyksztatcenie negatywnych ten-
dencji i zwyczajow rynkowych (rowniez na rynku pracy) lub intensyfikacje dziatan
konkurentéw, powodujaca utrat¢ dotychczasowych klientow.

Ocena poziomu bezpieczenstwa finansowego wypracowywana jest przez za-
rzadzajacych [Bohme, Nowey 2008, s. 176]. Pomocna jest w tym przypadku ana-
liza porownawcza. Najczesciej podejmuje si¢ proby porownania z tzw. wielkoscia-
mi wzorcowymi. Nie jest to jednak rozwigzanie idealne, poniewaz nie uwzglednia
specyfiki branzy, potencjatu obszaru dziatania jednostki oraz specyficznych uwa-
runkowan wewngtrznych. Indywidualny charakter kazdej jednostki gospodarcze;j
nie usprawiedliwia jednak mozliwosci zaniechania analizy porownawczych. Uzu-
petnieniem kluczowych miernikow zwigzanych z bezpieczenstwem finansowym
kazdego przyszlego dziatania jest badanie efektywnosci oparte na wynikach moz-
liwych do osiagnigcia.

Rola audytora w procesie oceny poziomu bezpieczenstwa finansowego jest
kluczowa. Konieczne jest, aby na biezaco ocenia¢ skutki wszystkich dziatan za-
rzadzajacych przedsigbiorstwem. Audytor powinien bada¢ stan przygotowania
przedsigbiorstwa na negatywne skutki zarowno o charakterze finansowym, jak i
operacyjnym [Tomaszkiewicz 2010, s. 112]. W obszarze zainteresowan audytora
powinno by¢ badanie przygotowania przedsi¢gbiorstwa na potencjalne zagrozenia
wynikajace ze zdarzen operacyjnych. Przygotowanie to powinno przejawiac si¢ we
wlasciwej identyfikacji 1 wycenie przyszlych strat. Wazne jest, zeby kontrolowac,
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czy zarzadzajacy przedsigbiorstwem uwzgledniajag wplyw takich strat na poziom
ptynnosci i przyszlego zadtuzenia przedsigbiorstwa.

4. Przykladowa procedura audytu bezpieczenstwa finansowego

Zadanie audytowe majace na celu zbadanie bezpieczenstwa finansowego powinno
by¢ stalym elementem planu pracy audytora wewnetrznego. Nie jest to zadanie pro-
ste i mozliwe do przeprowadzenia w krotkim okresie. Z uwagi na fakt wieloaspek-
towego zagrozenia bezpieczenstwa finansowego réwniez procedura audytu powin-
na zawiera¢ réznorodne metody i techniki badawcze. Kluczowym elementem jest
dobor wlasciwych miernikéw o charakterze finansowym. Nalezy jednak dotaczy¢
metody oceny szacowania przysztych strat. Dopiero wlasciwa integracja wskazni-
kow analizy finansowej z prognoza i wyceng negatywnych skutkow zdarzen opera-
cyjnych pozwoli na przygotowanie skutecznej procedury badania audytowego.

Punktem poczatkowym uniwersalnej procedury audytu bezpieczenstwa fi-
nansowego jest ocena przygotowania przedsigbiorstwa na przyszle zagrozenia.
Konieczne jest sprawdzenie adekwatnosci stosowanych metod prognostycznych.
Bardzo czesto przeprowadzone analizy prognozy przysztych wynikéw wskazuja
na nadmierny poziom ryzyka i koniecznos$¢ ograniczania ryzykownych operacji.
Audytor powinien przygotowaé wlasciwy zestaw dziatan i miernikéw, ktoérych ce-
lem jest oszacowanie poziomu bezpieczenstwa finansowego. Przyktadowe dziatania
i mierniki zostaty zaprezentowane w tab. 1.

Tabela 1. Elementy przykladowej procedury audytu bezpieczenstwa finansowego

Proponowane czynnosci
audytowe
1 2 3

Obszar zagrozenia Proponowane mierniki

Naleznosci
niesciagalne

Badanie adekwatnosci procedury
ustalania limitow kredytu kupiec-
kiego.

Badanie adekwatnosci stosowa-
nych instrumentéw zabezpiecze-
niowych.

Udziat nalezno$ci niesciggalnych w pro-
gnozowanych przychodach ze sprzedazy.
Udzial otrzymanych porgczen, gwarancji i
zaliczek w prognozowanych przychodach
ze sprzedazy.

Badanie optacalnosci alternatyw-
nych form pozyskania sktadnikow
(np. wypozyczenie).

Niedostateczny Badanie adekwatnosci zaciggania | Wielko$¢ planowanych rocznych sptat kre-
poziom wolnych | nowych zobowiagzan. dytow do wzrostu prognozowanych przy-
srodkow Badanie adekwatnoséci procedur | chodow ze sprzedazy.

pienig¢znych egzekucyjnych. Udzial odzyskanych naleznos$ci w nalezno-

$ciach zagrozonych.

Nieefektywne Badanie indywidualnej rentowno- | Wysoko$¢ planowanych wydatkéw inwe-
wykorzystanie $ci nowych sktadnikow aktywow | stycyjnych do wzrostu prognozowanych
majatku trwatych. przychodow ze sprzedazy.

Udziat kosztow wypozyczenia sktadnika
w prognozowanych przychodach ze sprze-
dazy.
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Tabela 1, cd.

systemy informa-
tyczne

1 2 3
Niewtasciwy Badanie zasadnos$ci utrzymywa- | Prognozowane wskazniki obrotowosci.
poziom stanow nych zapasow materiatlowych. Udziat kosztow uzyczenia sktadnika w pro-
magazynowych Badanie optymalnej wielkoSci | gnozowanych przychodach ze sprzedazy
produkcji niesprzedanej
Niewtasciwie Badanie adekwatnosci procedur | Sredni rynkowy koszt przywrocenia pelnej
zabezpieczone bezpieczenstwa systemu informa- | funkcjonalnosci systemu informatycznego

tycznego.

w prognozowanym wyniku finansowym
ogbtem.

Sredni koszt odszkodowania (np. z tytutu
ujawnienia danych wrazliwych) w progno-
zowanym wyniku finansowym ogétem.

Niedostatecz-
ne kwalifikacje
zatrudnionych
pracownikoéw

Badanie adekwatnosci zarzadza-
nia tzw. zdarzeniami operacyjny-
mi.

Badanie adekwatno$ci zarzadza-
nia ryzykiem przestgpstw we-
wnetrznych.

Sredni koszt z tytutu dodatkowych odszko-
dowan w prognozowanym wyniku finanso-
wym ogotem.

Sredni koszt z tytutu dokonanych prze-
stepstw pracowniczych w prognozowanym
wyniku finansowym ogdtem.

Niewlasciwie zor-
ganizowany proces
obstugi prawne;j

Badanie adekwatnos$ci ogranicza-
nia ryzyka prawnego.

Udzial kosztéw sporéow sadowych w pro-
gnozowanym wyniku finansowym ogolem.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zaprezentowane w tab. 1 mierniki sg podstawa do szacunku poziomu bezpie-
czenstwa finansowego. Przeprowadzenie tej oceny wymaga od audytora pozyska-
nia danych z zewnatrz przedsigbiorstwa, jak rowniez dokonania oceny realnosci
stosowanych prognoz.

Efektem pracy audytora jest kompleksowa ocena poziomu bezpieczenstwa fi-
nansowego. Ze wzgledu na skutki dziatan podejmowanych w przedsiebiorstwie au-
dytor po przeprowadzonym badaniu powinien dokona¢ oceny, ktoéra powinna mie¢

charakter:

e atestu dla dotychczasowych dziatan,
e propozycji eliminacji niewtasciwych dziatan zachowawczo-ostroznosciowych,
* sugestii koniecznosci ograniczania ryzyka w wybranych obszarach,

* wskazania rewizji podejscia wtascicielskiego,

* alarmu o koniecznosci giebokiej restrukturyzacji, ktorej brak moze doprowadzi¢
do upadtosci przedsiebiorstwa.
Przyszle prace powinny by¢ skoncentrowane na doskonaleniu modelu oceny

bezpieczenstwa finansowego poprzez ustalenie waznosci obszaréw badan audyto-

wych. Konieczne jest ustalenie wag dla wskazanych obszaréw zagrozenia. Wypra-
cowanie wlasciwej oceny powinno mie¢ charakter ratingowy.
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5. Zakonczenie

Przeprowadzone badania wskazuja, Zze oszacowanie poziomu bezpieczenstwa fi-
nansowego moze by¢ kluczowym elementem redukcji ryzyka prowadzonej dziatal-
no$ci. Ograniczeniem moze by¢ pracochtonno$¢ zwigzana z oceng adekwatnosci
procesu prognozowania, ktore jest waznym elementem zaproponowanej procedury.
Nie jest mozliwe catkowite wyeliminowanie przysztych strat. Dlatego tak wazne
jest szacowanie ich wptywu na przyszte wyniki przedsigbiorstwa.

Wsrod pozostatych wnioskow wynikajacych z przeprowadzonych badan nalezy
wymienic:

1. Istnieje wiele zagrozen bezpieczenstwa finansowego przedsigbiorstwa, a klu-
czowym zadaniem audytora jest ich wlasciwa identyfikacja.

2. Waznym elementem badania audytowego jest ocena adekwatnosci dostoso-
wania rozwigzan zabezpieczajacych do specyfiki dziatalno$ci kazdego przedsigbior-
stwa.

3. Ocena poziomu bezpieczenstwa finansowego powinna by¢ wspomagana
przez analize¢ porownawczg.
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