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Wstep

Postepujaca globalizacja, rozwoj gospodarczy i wysoce konkurencyjne otoczenie
biznesowe sprawiaja, ze istnieje potrzeba ciagglego doskonalenia metod zarzadzania
— takze w obszarze zarzadzania kosztami i dokonaniami. Wtasnie tej problematyce
zostaty poswigcone Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu
nr 514.

Zarzadzanie kosztami mozna postrzega¢ jako metod¢ wykorzystujaca informa-
cje o kosztach do realizowania dziatan ukierunkowanych na poprawe efektywnosci
procesow i wykorzystania zasobow. Podstawg zarzadzania kosztami jest odpowied-
ni system rachunku kosztow, dostarczajacy informacji do podejmowania decyzji.
W tym nurcie interesujace sg badania dotyczace rdznych praktyk stosowanych w
przedsigbiorstwach w zakresie rachunku kosztow. Ciekawe sg rowniez prace do-
tyczace raportowania wewngtrznego i zewnetrznego, w tym propozycje nowych
metod rachunku wynikéw oraz przeniesienia niektérych praktyk stosowanych
w przedsigbiorstwach do podmiotdéw leczniczych.

Zarzadzanie kosztami jest tez $ci$le zwigzane z rozwojem réznych systemow
rachunku kosztow. Nie zabrakto w niniejszym zeszycie zagadnien dotyczacych sto-
sowania koncepcji rachunku kosztow dziatan, rachunku kosztow standardowych,
rachunku kosztow docelowych (target costing), rachunku kosztéw cyklu zycia pro-
duktu oraz rachunku kosztow jakosci. W praktyce koncepcje te znajduja zastosowa-
nie w strategicznym zarzgdzaniu kosztami.

Zarzadzanie dokonaniami mozna rozumie¢ jako zarzadzanie wdrazaniem stra-
tegii organizacji. Wigze ono zarzadzanie kosztami z zarzadzaniem innymi obsza-
rami dziatalno$ci organizacji. Dzigki tej integracji istnieje mozliwo$¢ oceny wply-
wu decyzji podejmowanych w obszarze zarzadzania kosztami na wyniki osiggane
w innych obszarach, takich jak procesy wewnetrzne, relacje z klientami czy tez
wyniki finansowe. W tym nurcie badawczym interesujace sa podjete rozwazania
teoretyczne i prace badawcze zwigzane z pomiarem i oceng dokonan w odniesieniu
do organizacji jako calosci, a takze wybranych procesow lub obszarow dziatalnosci.
Aktualna jest rowniez problematyka roli strategicznej karty wynikow oraz dylema-
tow etycznych zwigzanych z jej stosowaniem. Uwage srodowiska naukowego zwro-
city tez zagadnienia zwigzane z benchmarkingiem w przedsigbiorstwach, bankach,
uniwersytetach, przedsigbiorstwach czy klastrach.

Zakres podmiotowy podejmowanych prac naukowych jest bardzo szeroki i obej-
muje wiele sektorow gospodarki. W centrum uwagi znalazty si¢ przedsi¢biorstwa
produkcyjne, handlowe i ustugowe. Nie zabrakto tez bankéw, uczelni, podmiotéw
leczniczych, jednostek samorzadu terytorialnego czy przedsigbiorstw panstwowych.



10 Wstep

Jako redaktorzy zeszytu mamy nadzieje, ze opublikowane artykuly bedg zro-
dtem wiedzy i inspiracji do prowadzenia dalszych badan w obszarze zarzadzania
kosztami i dokonaniami, a tym samym stang si¢ pomocne w obliczu problemow
zwigzanych ze stosowaniem tych koncepcji w praktyce.

Edward Nowak, Piotr Bednarek, Marcin Kowalewski





