PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 514 e 2018

ISSN 1899-3192
e-ISSN 2392-0041

Adam Bujak

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

e-mail: abujak@hektor.umcs.lublin.pl

ZESTAWIENIA WYNIKOWE JAKO OBIEKTY
KOSZTOW ZWIAZANE Z FUNKCJONOWANIEM
SYSTEMU INFORMACYJNEGO RACHUNKOWOSCI

THE SUMMARY STATEMENTS AS COST OBJECTS
RELATED TO THE FUNCTIONING
OF THE ACCOUNTING INFORMATION SYSTEM

DOI: 10.15611/pn.2018.514.06
JEL Classification: M41

Streszczenie: Efektem funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci sg zesta-
wienia wynikowe wykorzystywane przez rézne grupy odbiorcoOw w procesie decyzyjnym.
Niezwykle wazne jest, aby dokona¢ wyceny tych zestawien. Znajomos¢ kosztow ich przy-
gotowania pozwala bowiem stwierdzi¢, jakie komorki organizacyjne lub osoby sa odpowie-
dzialne za koszty ponoszone przez dziaty rachunkowosci. Informacje takie moga stanowié
podstawe podejmowania decyzji zarzadezych. Za cel artykutu przyjeto zaprezentowanie spo-
sobu wyceny zestawien wynikowych stanowiacych zbiory informacji generowanych przez
rachunkowos$¢. Osiagnigcie tak sformutowanego celu wymagato przeprowadzenia krytyczne;j
analizy literatury przedmiotu, zastosowano rowniez ogo6lng metod¢ dedukcyjng. W efekcie,
wykorzystujac podejscie procesowe, opracowano procedur¢ wyceny omawianych zestawien,
wskazano odpowiednie nosniki kosztow, scharakteryzowano sposob wykonywania obliczen
pozwalajacy ustali¢ koszt przygotowania zestawienia wynikowego.

Stowa kluczowe: system informacyjny rachunkowosci, obiekt kosztow, wycena, rachunek
kosztow dziatan.

Summary: A summary statement is a result of the functioning of the accounting
information system. The knowledge about the costs of its preparation allows to determine
which organizational units or persons are responsible for the costs incurred by accounting
departments. Such information forms the basis for making management decisions. Therefore,
the goal of the article is to present the method of valuation of summary statement. This goal
was achieved thanks to critical analysis of the subject literature and the general deductive
method. The procedure of calculation uses the methodology of activity based costing.

Keywords: accounting information system, cost object, valuation, activity based costing.
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1. Wstep

Zarzadzanie przedsigbiorstwem wymaga podejmowania wielu decyzji. Aby przy-
czyniaty si¢ one do osiggania zatozonych celéw, musza si¢ opiera¢ na wlasciwych
podstawach, ktoérymi czgsto sg wielkosci liczbowe opisujace roznego rodzaju proce-
sy czy zjawiska dotyczace jednostek gospodarczych. Dlatego tak istotna role odgry-
wa system informacyjny rachunkowos$ci dostarczajgcy wymiernych danych odno-
szacych si¢ do dziatalnosci przedsicbiorstwa.

Prowadzenie rachunkowosci przyczynia si¢ do zuzywania zasoboéw, a wigc po-
noszenia kosztow. Im mniejsze beda naktady, tym wyzsza bedzie efektywnos¢ sys-
temu rachunkowosci, ktora zalezy od wielu czynnikéw [szerzej: Bujak 2008]. Dlate-
go rowniez sferg rachunkowosci nalezy wlasciwie zarzadza¢. Oznacza to dazenie do
optymalizowania kosztow, czyli ich minimalizowania, jednak nie za wszelka ceng.
Konieczne jest bowiem zapewnienie odpowiedniej jakosci informacji, ktore system
rachunkowosci generuje.

Celem artykuhu jest prezentacja sposobu wyceny zestawien wynikowych sta-
nowigcych zbiory informacji generowanych przez rachunkowos$¢, poniewaz dzie-
ki znajomosci kosztow ich przygotowania mozna zarzadzac sfera rachunkowosci.
Osiagnigcie tak sformutowanego celu wymagato przeprowadzenia krytycznej ana-
lizy literatury przedmiotu, zastosowano réwniez ogélng metode dedukcyjna. Do
opracowania procedury wyceny zestawien wynikowych wykorzystano metodyke
rachunku kosztow dziatan.

2. Charakterystyka zestawien wynikowych stanowigcych efekty
funkcjonowania systemu informacyjnego rachunkowosci

Rachunkowos¢ jest systemem zorientowanym na dostarczanie odpowiednich infor-
macji odbiorcom, przy czym najczesciej wyodrebniane sg dwie ich grupy: zewnetrz-
ni oraz wewnetrzni. Odbiorcy zewnetrzni to kredytodawcey, kontrahenci, konkuren-
ci, potencjalni inwestorzy, instytucje i organy administracji panstwowej lub
samorzgdowej, a takze wlasciciele oraz pracownicy; odbiorcy wewngtrzni to z kolei
zarzad oraz kierownicy poszczego6lnych komorek organizacyjnych wyodrebnionych
w strukturze danego podmiotu. Kazda z wymienionych grup otrzymuje odpowied-
nie informacje w postaci dokumentéw, ktore moga by¢ sporzadzane na podstawie
danych ksiegowych i pozaksiegowych. Zakres zestawien wynikowych dostarcza-
nych przez system rachunkowos$ci obejmuje dwie grupy [Bujak 2013, s. 23-24]:

1. Sprawozdania informujgce o przesztych zdarzeniach w formie precyzyjnie
okreslonej przepisami; naleza do nich: sprawozdania finansowe, deklaracje podat-
kowe i zestawienia statystyczne.

2. Raporty zawierajace informacje odnoszace si¢ do przesztosci, terazniejszo-
$ci 1 przysztosci, ktore nie maja okreslonej formy, a wykorzystywane sg dla celow
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zarzadczych. To kierownictwo decyduje, jakich informacji potrzebuje i kiedy maja
zosta¢ dostarczone.

Przygotowane zestawienia wynikowe sg efektem wykonywania réznych pro-
cesow, dziatan i czynnosci. Z tego wzgledu procedura ustalania ich kosztow opie-
ra si¢ na podejsciu procesowym, wykorzystujacym metodyke rachunku kosztéw
dziatan (activity-based costing, ABC). Dzialanie stanowi istot¢ tego podejscia,
a nalezy je rozumie¢ jako celowg prace, podczas ktorej wykorzystywane sg zasoby
przedsigbiorstwa [Swiderska i in. 2003, s. 3-42]. W koncepcji ABC oprocz dziatania
stosowane sg takze pojecia procesu i czynnos$ci. Proces to sekwencja powigzanych
z soba dziatan wykonywanych w celu osiggnigcia oczekiwanego efektu [Nowak
2016, s. 213], czynnosci z kolei trzeba traktowac jako pojedyncze zadania wykony-
wane przez maszyng lub cztowieka [Bryta, Rumniak 2003, s. 200].

Dokonujac charakterystyki zestawien wynikowych, nie mozna pomina¢ wpty-
wu, jaki na ich zawarto$¢ oraz forme (i rowniez koszt) wywieraja odbiorcy. To
przeciez zgtaszane przez nich potrzeby informacyjne maja by¢ zaspokojone. Waz-
ne jest zatem, aby odbiorcy doktadnie zidentyfikowali zakres potrzebnych im in-
formacji i przekazali go nadawcom. W systemie rachunkowo$ci wystepuja dwie
kategorie nadawcow. Pierwsza mozna okresli¢ mianem pierwotnych. Zaliczaja si¢
do niej r6zne wyodrebnione organizacyjnie obszary funkcjonalne przedsigbiorstw,
np. komoérki zajmujace si¢ sprzedazg, marketingiem czy produkcja. Przygotowuja
one odpowiednie dane, ktore nastepnie przetwarzane sg przez dziaty rachunkowosci
w informacje wynikowe i przesytane odbiorcom. Dlatego komorki, ktorych obo-
wigzkiem jest prowadzenie rachunkowosci, staja si¢ nadawcami ostatecznymi. Bar-
dzo waznym zadaniem nadawcow ostatecznych jest okreslenie danych, ktore maja
stuzy¢ przygotowaniu informacji wynikowych i ktére nalezy pozyska¢ od nadaw-
cow pierwotnych. Powigzania, jakie wystepuja w systemie rachunkowosci migdzy
odbiorcami i nadawcami, zilustrowano na rysunku 1.

\: Potrzeby informacyjne\\ \ Potrzeby informacyjne\\

\ 1 \ )

Nadawcy pierwotni 1 | Nadawcy ostateczni | Odbiorcy
. e | Dane | . L. . | Informacjd .
(r6zne komorki | (dzialy zajmujacesi¢ | —— wewnetrzni
organizacyjne) > rachunkowoscia) > i zewnetrzni

Rys. 1. Zalezno$ci migdzy odbiorcami i nadawcami w systemie informacyjnym rachunkowosci

Zrédto: [Bujak 2013, s. 26].
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3. Dzialania zwiazane z funkcjonowaniem systemu
informacyjnego rachunkowosci

W koncepcji ABC szczegdlng role odgrywaja dziatania, poniewaz to one stuzg kon-
troli kosztow. Procesy sg zbyt niejednorodne, a czynnos$ci zbyt szczegdlowe, by
w ich przekroju rejestrowac i analizowa¢ koszty. Kluczowy proces, ktorego realiza-
cji stuzy rachunkowo$¢, nazwac¢ mozna ,,dostarczaniem informacji sprawozdawczej
1 zarzadczej”. W ramach tego procesu mozna wyrdzni¢ okreslone dziatania i czyn-
no$ci. W pierwszej kolejnosci konieczna jest realizacja dziatania o nazwie ,,przygo-
towanie danych zrodtowych”. Obejmuje ono czynnosci bezposrednio poprzedzajace
wlasciwe przetwarzanie danych, takie jak pozyskiwanie danych ksiegowych i po-
zaksiggowych, sporzadzanie dowodow ksiegowych, ich kontrola, dekretacja, a tak-
ze ewidencja. Kolejny etap prac, a rownocze$nie drugie wyodrebnione dziatanie, to
,przetwarzanie danych zrodlowych”. Jego celem jest przeksztalcanie danych w in-
formacje. Wérdd czynnosci wykonywanych w ramach omawianego dzialania moz-
na wyr6zni¢ opracowanie procedur przetwarzania danych, przygotowanie urzadzen
ewidencyjnych, wykonywanie wszelkich obliczen oraz archiwizowanie informacji.
Ostatnim dzialaniem jest ,,prezentacja informacji wynikowych”, zwigzana z przy-
gotowaniem wihasciwych formularzy stuzacych do prezentacji informacji wyniko-
wych, nadaniem tym informacjom formy wymaganej przez uzytkownikow oraz
dostarczeniem ich odbiorcom.

Prowadzenie rachunkowos$ci wymaga dodatkowo wykonywania innych dziatan,
ktorych bezposrednio nie mozna powiazac z dostarczaniem informacji. Sg to dziata-
nia pomocnicze (wspierajace) i wchodzg one w sktad procesow wykazujacych zwia-
zek juz nie tylko z rachunkowoscig, lecz takze z innymi segmentami dziatalnosci
jednostki gospodarczej. Procesy te mozna okresli¢ jako ,,zarzadzanie przedsiebior-
stwem” oraz ,,techniczno-administracyjne wsparcie dziatalnosci przedsi¢biorstwa”.

Dziataniem, ktére nalezy wyodrebni¢ w procesie ,,zarzadzanie przedsigbior-
stwem”, jest ,,zarzadzanie systemem rachunkowos$ci”. Angazuje ono kadre kierow-
nicza, ktora podejmuje decyzje np. w zakresie organizacji rachunkowosci, szkolenia
kadr, motywowania i kontroli zatrudnionych.

Kolejny proces pomocniczy, a wiec ,techniczno-administracyjne wsparcie
dzialalnosci przedsicbiorstwa”, obejmuje trzy dziatania. Pierwszym jest ,,zapew-
nienie wlasciwego funkcjonowania sprzetu komputerowego”, ktore jest zwigzane
m.in. z biezacg konserwacjg 1 naprawami sprzetu (infrastruktury informatycznej)
czy doraznym wsparciem technicznym i programowym. Drugie nalezy okresli¢
jako ,,zapewnienie odpowiednich warunkéw pracy osobom zatrudnionym”. Wyma-
ga ono wykonywania takich czynno$ci jak: utrzymanie czystosci, ochrona obiek-
tow, oswietlenie, ogrzewanie, biezace remonty. W praktyce koszty z tym zwigzane
bardzo trudno wprost przypisa¢ konkretnym komoérkom organizacyjnym, a tym
bardziej dzialaniom, poniewaz dotycza one wszystkich obszarow aktywnosci jed-
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nostki gospodarczej. Ostatnie, trzecie dziatanie nosi nazwg ,,0bstugi kadrowo-ad-
ministracyjnej oséb zatrudnionych”. Obejmuje ono m.in. sporzadzanie dokumen-
tacji zwigzanej z zatrudnianiem, prowadzenie akt osobowych pracownikow czy
organizacje opieki socjalne;j.

4. Koncepcja wyceny zestawien wynikowych
powstajacych w systemie informacyjnym rachunkowosci

Ustalenie kosztu przygotowania zestawien wynikowych wymaga w pierwszej kolej-
nos$ci dokonania podziatu wszelkich kosztow dotyczacych prowadzenia rachunko-
wosci na dwie grupy: bezposrednie i posrednie wzgledem tych zestawien. Koszty
bezposrednie moga by¢ wprost przypisane przedmiotom kalkulacji, koszty posred-
nie natomiast nalezy rozlicza¢, opierajac sig na odpowiednio opracowanej procedu-
rze uwzgledniajacej ich zwigzek z przygotowanymi zestawieniami. Kalkulacja wy-
maga kolejno [por. Kaplan, Cooper 2002, s. 117-130]:

1. Zidentyfikowania zasobow stuzacych wykonywaniu dziatan.

Wskazania no$nikow kosztow zasobow.

Przyporzadkowania kosztow zasobow wyodrebnionym dziataniom.
Ustalenia tacznych kosztéw kazdego dziatania.

Wskazania no$nikoéw kosztow dziatan.

»Wewnetrznego” rozliczenia kosztow dziatan.

Ustalenia kosztu okreslonego obiektu kosztow.

Procedure¢ rozpoczyna okreslenie wykorzystywanych zasobow, a prowadzeniu
rachunkowosci shuzg kadry, nieruchomosci i pozostate aktywa trwate.

W drugim etapie trzeba zidentyfikowac nos$niki kosztow zasobdw, bedace mia-
rami iloéci zasobow wykorzystywanych lub zuzywanych przy wykonywaniu po-
szczegodlnych dziatan [Nowak 2017, s. 226]. Dzicki nim mozliwe jest powigzanie
kosztow zasobow z dziataniami. Jednak nie dla wszystkich kosztow zasobow ko-
nieczne jest wskazanie nosnikow. Cze$¢ zasobow moze by¢ angazowana wylacznie
przy wykonywaniu jednego dziatania. Przyktadowo wynagrodzenie osoby, ktorej
praca polega na wprowadzaniu dokumentéw do systemu finansowo-ksiegowego,
powinno by¢ w catosci odniesione do dzialania o nazwie ,,przygotowanie danych
zrodtowych”. Jest to bowiem bezposredni koszt dzialania. Stosowanie no$nikow
niezbedne jest wtedy, gdy te same zasoby wykazuja zwigzek z roznymi dziataniami.

W przypadku zasobow kadrowych najwlasciwszym nosnikiem jest liczba prze-
pracowanych roboczogodzin. Koszty zwigzane z zatrudnieniem powinny zatem by¢
rozliczane proporcjonalnie do czasu wykonywania poszczegolnych dziatan. Koszty
dotyczace nieruchomosci w zasadzie nie wymagajg rozliczania za pomoca no$ni-
kéw, poniewaz budynki (lub ich czesci) zazwyczaj stuza wykonywaniu réznorod-
nych czynnosci. Najkorzystniej wigc byloby potraktowac je w catosci jako koszt
dziatania pomocniczego o nazwie ,,zapewnienie odpowiednich warunkow pracy
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osobom zatrudnionym”. Przepracowane roboczogodziny mogg takze petni¢ funk-
cj¢ nosnika kosztow pozostatych aktywow trwatych, czyli sprzgtu komputerowego,
oprogramowania, mebli biurowych itp. Wykorzystanie tego rodzaju zasobow pozo-
staje przeciez w proporcjonalnym zwigzku z czasem pracy. Jezeli np. pracownicy
60% czasu przeznaczaja na przygotowanie danych zrodlowych oraz po 20% na ich
przetwarzanie i prezentacj¢ informacji, to prawdopodobnie komputery, programy,
a takze inne skladniki majatku wykorzystywane sg do realizacji wymienionych
dziatan w takim samym stopniu.

W etapie trzecim koszty zasobow przyporzadkowywane sg realizowanym dzia-
taniom, co odbywa si¢ za posrednictwem stawek kosztéw zasobow, czyli ilorazu
kosztéw danego zasobu i no$nika kosztow. Jesli np. koszty zasobu kadry zostang
podzielone przez liczbe przepracowanych roboczogodzin, to wynikiem bedzie koszt
jednej godziny pracy. Nastgpnie wystarczy pomnozy¢ jednostkowy koszt roboczo-
godziny przez czas, jaki poswigcono na wykonywanie danego dziatania, by otrzy-
mac koszt zasobu kadry odnoszacy si¢ do tego dziatania.

Czwarty etap kalkulacji polega na obliczeniu tgcznych kosztéow kazdego dzia-
fania zwigzanego z prowadzeniem rachunkowos$ci poprzez zsumowanie kosztow
poszczegdlnych zasobow, ktore stuzg wykonaniu danego dziatania.

Wycena zestawien wynikowych wymaga tez zidentyfikowania no$nikoéw kosz-
tow dziatan, ktore powinny stanowi¢ specyficzny ,,produkt”, jaki uzyskuje przed-
sigbiorstwo dzigki realizacji danego dziatania [Miller i in. 2000, s. 80]. Najwta-
sciwszym nosnikiem dla dziatania ,,przygotowanie danych zrédtowych” jest liczba
tych danych, czyli pojedynczych wielkosci liczbowych wyrazonych w jednostkach
pienigznych lub naturalnych, ktore podlegaja rejestracji w urzadzeniach ewidencyj-
nych. Im danych zrodlowych jest wiecej, tym wigksze bedzie zapotrzebowanie na
czynnos$ci zwigzane z ich przygotowaniem do przetworzenia. Za najlepsza miare
dziatania ,,przetworzenie danych zrodtowych” nalezy z kolei uznaé liczbe informa-
cji wynikowych. Pojecie informacji wynikowej oznacza pojedyncza wielkos¢ licz-
bowa wyrazong w jednostkach pieni¢znych lub naturalnych, ktora wchodzi w sktad
sprawozdan lub raportow powstajacych w systemie rachunkowosci. Wigksza liczba
informacji wynikowych przektada si¢ bowiem na wzrost kosztow ich przygotowa-
nia. Wlasciwym nosnikiem dla dziatania ,,prezentacja informacji wynikowych” jest
natomiast liczba sporzadzanych zestawien: im wigcej sprawozdan i raportow, tym
wyzsze koszty ich przygotowania.

Na tym etapie trzeba rowniez okresli¢ nosniki kosztéw dziatan wspierajacych,
z wylaczeniem jedynie ,,zarzadzania systemem rachunkowosci”. Dziatanie to nie
wykazuje bezposredniego zwigzku z konkretng przygotowang informacja wyniko-
wa, lecz z organizacja sfery rachunkowosci, zatem kosztow tego dziatania nie na-
lezy rozliczaé¢ przy uzyciu nosnikéw [Kaplan, Cooper 2002, s. 122]. W przypadku
pozostatych dzialan wspierajgcych za najbardziej odpowiednie no$niki uznano:

e liczbe uzywanych zestawow komputerowych dla ,,zapewnienia wlasciwego
funkcjonowania sprz¢tu komputerowego”;
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* wykorzystywana powierzchnig¢ dla ,,zapewnienia odpowiednich warunkow pra-
cy osobom zatrudnionym”;

e liczbe zatrudnionych dla ,,obstugi kadrowo-administracyjnej osob zatrudnio-
nych”.

Kolejny etap okreslony zostat jako ,,wewnetrzne” rozliczenie kosztéw dziatan,
ktore musi by¢ dokonane z uwagi na fakt, ze czg$¢ dziatan warunkuje wykony-
wanie innych. Dotyczy to dziatan sktadajgcych si¢ na proces ,.techniczno-admini-
stracyjnego wsparcia dzialalnosci przedsigbiorstwa”, ktoére wspomagaja nie tylko
prowadzenie rachunkowosci. W zwigzku z tym nie mozna ich wprost powigzac
z zestawieniami wynikowymi. Trudno jest przeciez ustali¢, jakie naktady odnosza-
ce si¢ np. do utrzymania pomieszczen dotyczg konkretnego zbioru informacji wy-
nikowych. Koszty takich dziatan (nazywanych pozniej dziataniami rozliczanymi)
nalezy przypisywaé wiec w sposob posredni.

W pierwszej kolejnosci powinna zostac ustalona ta cz¢$¢ kosztow dziatan rozli-
czanych, ktora zwigzana jest z funkcjonowaniem rachunkowosci. Stawke kazdego
dzialania rozliczanego trzeba zatem przemnozy¢ przez taka wielko$¢ nosnika, ktora
wyraza zaangazowanie w prowadzenie rachunkowosci. Na koniec pozostaje jesz-
cze rozliczenie kwot kosztow dziatan rozliczanych zwiazanych z prowadzeniem ra-
chunkowosci na inne dziatania. Dodatkowymi kosztami powinny zosta¢ obcigzone
wszystkie dziatania kluczowe oraz dziatanie pomocnicze ,,zarzadzanie systemem
rachunkowo$ci”, poniewaz wlasnie na rzecz tych dziatan realizowane sg dziatania
rozliczane. Rozstrzygnigcia wymaga jednak kwestia wyboru stosowanego nosnika.

Warto zauwazy¢, ze kazde z dziatan wyodrgbnionych w ramach procesu ,,tech-
niczno-administracyjnego wsparcia dziatalno$ci przedsigbiorstwa” gromadzi kosz-
ty innych zasobéw: sprzetu komputerowego, nieruchomosci oraz kadr, lecz nie na
poziomie systemu rachunkowosci, lecz calej jednostki gospodarczej. Dlatego po
ustaleniu kosztow dziatan rozliczanych dotyczacych wylacznie prowadzenia ra-
chunkowosci mozna przyporzadkowac je innym dzialaniom wedhug tych samych
no$nikow i tych samych zasad, ktore wykorzystano do rozliczania kosztow zasobdw
(opisano je w drugim etapie kalkulacji). Najwlasciwszym no$nikiem wydaje si¢ czas
pracy zatrudnionych. W zwigzku z tym ponownie nalezy obliczy¢ stawke kosztow
dziatan rozliczanych, ale tym razem tylko dla tej ich czgsci, ktora dotyczy prowa-
dzenia rachunkowosci.

Ostatnig czynnos$cig w ramach ,,wewnetrznego” rozliczania kosztow dziatan jest
ustalenie kwot kosztéw dziatan rozliczanych, ktére powinny zosta¢ dodane do kosz-
tow innych dziatan wykazujacych zwiazek z prowadzeniem rachunkowosci. Mozna
tego dokonac¢, mnozac stawke kosztow dziatan rozliczanych przez wielko$¢ no$nika
wyrazajacg zwiazek ze sferg rachunkowosci.

Jako przyktad ,wewngtrznych” rozliczen zostanie opisany przypadek kosztow
dzialania ,,obstuga kadrowo-administracyjna osob zatrudnionych”. Na poczatku na-
lezy obliczy¢ stawke kosztow tego dzialania w skali catego przedsiebiorstwa, czyli
koszty obstugi przypadajace na jedng osobg. Stawke t¢ trzeba nast¢pnie przemno-
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zy¢ przez stan zatrudnienia w sferze rachunkowosci, by uzyskac tg cz¢s¢ kosztow
dziatania rozliczanego, ktéra wykazuje bezposredni zwigzek z rachunkowoscia.
Nastepnie uzyskang kwote nalezy podzieli¢ przez no$nik przyjety dla zasobu kadry,
a wiec czas pracy zatrudnionych przy prowadzeniu rachunkowosci, w celu obli-
czenia stawki kosztow dziatania wykorzystywanej dla potrzeb rozliczen wewnetrz-
nych. Na koniec pozostaje przemnozenie tak ustalonej stawki przez wielko$¢ nosni-
ka wyrazajacg zaangazowanie w wykonywanie tych dziatan, ktorym przypisywane
s koszty dziatan rozliczanych. ,,Wewnetrzne” rozliczenie kosztow dziatan pozwala
ustali¢ petny koszt zestawien wynikowych.

Ostatnim etapem kalkulacji jest wycena obiektow kosztéw, ktora rowniez wy-
maga wykonania kilku czynnosci. Pierwsza z nich jest ustalenie stawek kosztéw
trzech dziatan kluczowych, ktére w poprzednim etapie powigkszono o cz¢$¢ kosz-
tow dziatan pomocniczych. Stawki te stanowig iloraz kosztu dziatania kluczowego
i no$nika kosztow tego dziatania, a informowac beda o:

* koszcie przygotowania jednej danej zrodtowej, w przypadku dziatania ,,przygo-
towanie danych zréodtowych”;
* koszcie uzyskania jednej informacji wynikowej, stanowigcej efekt dziatania

»przetwarzanie danych zrodtowych”;

* koszcie prezentacji jednego dokumentu wynikowego, ktory jest produktem dzia-
lania ,,prezentacja informacji wynikowych”.

Koszt przygotowania zestawienia wynikowego jest zwigzany z wykonywaniem
trzech rodzajow dziatan kluczowych. Azeby mozliwe bylo zaspokojenie potrzeb in-
formacyjnych odbiorcy, nalezy najpierw zebra¢ odpowiednie dane zréodtowe. Kosz-
ty z tym zwigzane ustalane sg jako iloczyn stawki dziatania ,,przygotowanie da-
nych zrodtowych” i liczby wykorzystanych danych zrodtowych. Uwzgledni¢ trzeba
rowniez koszty przetwarzania, ktore uzaleznione sg od zawartosci informacyjnej
zestawienia, a obliczane jako iloczyn liczby przygotowanych informacji wyniko-
wych i stawki dziatania ,,przetwarzanie danych zréodtowych”. W kalkulacji nalezy
jeszcze uja¢ dwa elementy: koszt prezentacji zestawienia rowny stawce dziatania
,prezentacja informacji wynikowych” oraz koszty bezposrednie zwigzane z jego
przygotowaniem.

5. Zakonczenie

Dzicki wycenie zestawien wynikowych powstajacych w systemie rachunkowosci
mozna uzyska¢ informacje o tym, jakie komorki organizacyjne lub osoby odpowie-
dzialne sg za koszty ponoszone przez dziaty rachunkowosci. Rachunkowos¢ bo-
wiem nie funkcjonuje sama dla siebie i nie moze by¢ traktowana wytgcznie jako ten
obszar dziatalnosci, ktory przyczynia si¢ do generowania kosztow.

Praktyczna aplikacja proponowanego rozwigzania nie jest oczywiscie zadaniem
prostym, nalezy bowiem zebra¢ i zewidencjonowa¢ dodatkowe dane, wykonaé od-
powiednie obliczenia, co bedzie angazowac zasoby przedsigbiorstwa. Z drugiej jed-



Zestawienia wynikowe jako obiekty kosztow zwigzane z funkcjonowaniem systemu. .. 75

nak strony uzyskane informacje moga prowadzi¢ do poprawy sposobu zarzadzania.
Przyktadowo, jesli koszt danego zestawienia okaze si¢ zbyt wysoki w stosunku do
potencjalnych korzys$ci, jakie moze ono przynies¢, celowa jest rezygnacja z jego
przygotowywania lub chociaz ograniczenie zakresu, aby zawieralo wylacznie nie-
zbedne informacje. Nie sposob poming¢ rowniez znaczenia opracowanej procedury
w planowaniu kosztow. Na podstawie danych dotyczacych przesziosci mozna bo-
wiem szacowac koszty nowych zestawien, wczesniej nieprzygotowywanych.
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