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Streszczenie: W artykule poruszony zostal problem oceny wynikéw dziatalno$ci badaw-
czo-rozwojowej (B+R) w przedsigbiorstwie. Prowadzenie dziatalnosci B+R jest kosztowne i
ryzykowne, ale rowniez zwigksza szanse na dlugofalowy rozwoj oraz skuteczne konkurowa-
nie w zmiennym otoczeniu rynkowym. Nie zmienia to jednak faktu, ze nawet na tak wazny
obszar funkcjonowania jak dziatalno$¢ B+R przedsigbiorstwa nie moga alokowac¢ nieograni-
czonych zasobow. Oznacza to, ze ostatecznie prowadzenie dziatalno$ci B+R musi by¢ eko-
nomicznie uzasadnione. Celem artykutu jest analiza istoty dziatalno$ci B+R w przedsigbior-
stwach, mozliwosci identyfikacji jej wynikow oraz pomiaru i oceny korzysci ekonomicznych
wynikajacych z ich praktycznego zastosowania, przy wykorzystaniu analizy wskaznikowe;.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ B+R, wyniki B+R, analiza wskaznikowa B+R.

Summary: The article discusses the problem of evaluating the results of research and
development activity (R&D) in an enterprise. R&D activity is expensive and risky, but also
increases the chances of long-term development and effective competition in a changing market
environment. However, this does not change the fact that even for such an important area as
R&D activity, enterprises cannot allocate unlimited resources. This means that, ultimately,
R&D activity must be economically justified. The aim of the article is to analyze the essence
of R&D activity in enterprises, the possibility of identifying its results and measuring and
assessing the economic benefits from their practical application, using index analysis.

Keywords: R&D activity, R&D results, R&D index analysis.
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1. Wstep

Rozwoj gospodarczy determinuja rézne czynniki, jednak uwaza sie, ze dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa (B+R) jest jednym z najwazniejszych. W ostatnim czasie ob-
serwuje si¢ wzmozone wysitki podejmowane w kierunku aktywizacji przedsig-
biorstw w obszarze B+R, m.in. poprzez wprowadzenie nowych zachet podatkowych
czy tez uruchomienie programéw dajacych mozliwo$¢ pozyskania dofinansowania
ze $Srodkow UE na realizacj¢ projektow B+R. Wydaje si¢, ze rowniez same przedsig-
biorstwa coraz bardziej rozumieja znaczenie dziatalnosci B+R w ich rozwoju i
wzro$cie konkurencyjnosci. Moze o tym $wiadczy¢ systematyczny wzrost naktadow
wewnetrznych ponoszonych na dziatalno$¢ B+R w sektorze przedsigbiorstw w Pol-
sce w latach 2011-2015 [GUS 2016, s. 59]. Podobne wnioski mozna réwniez wyciag-
ng¢ z badan przeprowadzonych w 2016 r. przez Deloitte w ponad 400 przedsi¢bior-
stwach z 10 krajéow Europy Srodkowej, w tym z Polski, w ktérych respondenci
deklarujg ponoszenie wyzszych wydatkow na B+R zarowno w perspektywie naj-
blizszych dwoch lat (45%), jak i w ciggu kolejnych trzech do pieciu lat (57%). Co
ciekawe, z tych samych badan wynika, ze ,,blisko potowa przedsi¢gbiorcéw nie widzi
korzysci biznesowych z dziatan badawczo-rozwojowo-innowacyjnych (B+R+I)”
[Deloitte 2016, s. 3, 32-33].

Celem artykutu jest analiza istoty dziatalnosci B+R w przedsigbiorstwach,
mozliwo$ci identyfikacji jej wynikdéw oraz pomiaru i oceny korzysci ekonomicz-
nych wynikajgcych z ich praktycznego zastosowania, przy wykorzystaniu analizy
wskaznikowe;.

2. Istota dzialalnosci B+R i jej wynikow w przedsiebiorstwie

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest dzialalnoscig tworcza, obejmujaca badania
naukowe (podstawowe, stosowane, przemystowe) lub prace rozwojowe, podejmo-
wang systematycznie w celu zwigkszenia zasobow wiedzy oraz jej wykorzystania
do tworzenia nowych zastosowan [Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010, art. 2].

Warto podkresli¢, ze przedsiebiorstwa koncentruja si¢ na prowadzeniu badan
stosowanych, przemystowych i prac rozwojowych, natomiast w niewielkim zakre-
sie, o ile w ogodle, prowadza badania podstawowe. Wyniki badan empirycznych
potwierdzily brak wyraznego zwiazku pomiedzy efektami badan podstawowych
a ideami wykorzystywanymi w innowacjach. Nie umniejsza to jednak znaczenia
wiedzy teoretycznej, ktdrej rozwoj w dtuzszej perspektywie gwarantuje odpowied-
ni poziom wiedzy stosowanej [Janasz (red.) 2002, s. 34]. Badania stosowane nato-
miast uwazane sg za najwicksze zréodlo pomystow 1 wybitnych osiggnie¢ technicz-
nych, od ktérych zalezy, jakie rozwigzania bedg kreowane w przysztosci [Nowinska
2006, s. 147]. Zatem przedsigbiorstwa powinny na biezaco $ledzi¢ najnowsze odkry-
cia naukowe, rozwigzania techniczne i technologiczne, ktére moga stanowi¢ wazne
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zrodto pomystow innowacyjnych lub rozwiazan dla pojawiajacych si¢ problemow.
Znajomos¢ aktualnego stanu wiedzy naukowej jest tez niezbedna przy opracowy-
waniu planow strategicznych przedsigbiorstwa [Szatkowski 2001, s. 56].

Analizujac istote dziatalnosci B+R w konteks$cie przedsiebiorstw, mozna wyod-
rebni¢ dwa jej gtdéwne obszary, tzn. tworzenia wiedzy ogdlnej B+R oraz realizacji
projektow B+R, co zostalo przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Cechy charakterystyczne dziatalnosci B+R

Glowne obszary
dziatalnosci B+R
Obszar tworzenia wiedzy e wyrazna orientacja dzialaniowa
ogoblnej B+R dziatania ciagte, bez okreslonego czasu trwania oraz dat rozpoczecia
i zakonczenia
* trudno mierzalny wynik (cel, efekt, rezultat)
Obszar realizacji projektow | orientacja projektowa
B+R projekty B+R maja okreslony czas trwania oraz daty rozpoczecia
i zakonczenia
wynik (cel, efekt, rezultat), jaki ma by¢ osiagnigty w projekcie B+R,
jest sprecyzowany

Cechy charakterystyczne

Zrodto: opracowanie wiasne.

Obszar tworzenia wiedzy og6lnej B+R nalezy rozumie¢ jako wszelkie dziatania
podejmowane dla zdobywania oraz utrzymania wiedzy w zakresie niezbednym do
prowadzenia dziatalnosci B+R, a w konsekwencji do realizacji celow przedsiebior-
stwa. Dziatania te sa podejmowane w sposob ciggly, bez okreslonego momentu ich
rozpoczecia czy zakonczenia. Do typowych dziatan tego obszaru zaliczy¢ mozna
m.in.: badanie stanu techniki i kierunkow jej rozwoju czy gromadzenie i poglgbia-
nie wiedzy z r6znych dziedzin lezacych w obszarze zainteresowan przedsicbiorstwa.
Niestety, wyniki obszaru tworzenia wiedzy ogolnej B+R sa bardzo trudno mierzal-
ne. Nie wiadomo, kiedy i w jaki sposdb wiedza tutaj nabyta zostanie wykorzystana.

W obszarze realizacji projektéw B+R mieszcza si¢ wszystkie pomysty na nowe
badz juz realizowane przedsigwzigcia, ktore spetniaja definicje projektu, tzn. sg
przedsiewzigciami niepowtarzalnymi, zmierzajacymi do osiggni¢cia wyznaczone-
go celu (rezultatu), z okreslonym czasem realizacji 1 budzetem kosztow. Projekty
B+R w przedsiebiorstwach sg podejmowane zwykle z zatozeniem komercyjnego
wykorzystania ich rezultatow, ktére moga podlegac sprzedazy i/lub by¢ elementem
projektu innowacyjnego, w wyniku ktoérego nastapi wdrozenie innowacji. Efektami
projektow B+R moga by¢ m.in.: nowe badz ulepszone technologie produkcji, me-
tody pracy, materiaty, modele czy prototypy nowych badz ulepszonych wyrobow.

Warto rowniez podkresli¢, ze obszary tworzenia wiedzy ogdlnej B+R oraz re-
alizacji projektow B+R wzajemnie si¢ przenikaja i uzupeliniaja. Chociaz przedsig-
biorstwa nastawione sg przede wszystkim na podejmowanie projektow B+R, aby w
dtugim okresie zwigkszy¢ swoje korzysci ekonomiczne, to zwykle nie jest to mozli-
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we bez odpowiedniego poziomu wiedzy ogoélnej. Z drugiej strony w pewnym sensie
»efektem ubocznym” realizacji projektow B+R jest rowniez zwickszenie poziomu
wiedzy ogolnej B+R.

3. Wybrane problemy pomiaru wynikow dzialalnosci B+R

Z punktu widzenia przedsi¢biorstwa prowadzenie dzialalno$ci B+R ma sens, jezeli
osiggane korzys$ci ekonomiczne przewyzszaja koszty jej prowadzenia. Potwierdzaja
to wyniki badan przeprowadzonych w 2013 r. przez KPMG wsrod 500 srednich i
duzych przedsigbiorstw w Polsce: ,,oprocz pozyskania nowej wiedzy i umiejg¢tnosci,
ktore wigza si¢ z finalizacja kazdego projektu B+R, firmy przyktadaja duza wage
do potencjalnego zwrotu z projektu — chca by¢ pewne, ze przedsiewzigcie bedzie
oplacalne” [KPMG 2013, s. 3, 25]. Warto jednak pamietac, ze w dtugofalowym
funkcjonowaniu przedsigbiorstw nie tylko sam poziom generowanego zysku jest
istotny, ale rowniez duze znaczenie ma umiejetno$¢ wtasciwego alokowania i wyko-
rzystywania ograniczonych zasobéw w osigganiu zatozonych celow. Problem ten
znajduje swoje odzwierciedlenie w efektywnosci gospodarowania (efektywnosci
ekonomicznej), ktora w sposob najbardziej szeroki mozna okresli¢ jako relacje osiag-
nictych efektéw do poniesionych naktadow [Zigbicki 2014, s. 19]. Zatem ocena skut-
kéw ekonomicznych prowadzonej dziatalnosci B+R jest wazna, ale niestety ze
wzgledu na jej istote niezmiernie trudna i dlatego mozliwa tylko w ograniczonym
zakresie. W literaturze dotyczacej pomiaru dziatalnosci B+R w przedsigbiorstwie
wsrdd wazniejszych problemoéw z tym zwigzanych wymienia si¢: trudno$ci w po-
miarze i ocenie wynikoéw dziatalno$ci B+R, brak mozliwosci jednoznacznego od-
dzielenia dziatalnos$ci B+R od pozostatej dziatalnosci przedsigbiorstwa, brak jedno-
znacznego powigzania przyczynowo-skutkowego i czasowego pomigdzy efektami a
naktadami, subiektywizm [Kurczewska 2009, s. 163-164; Krawczyk 2014, s. 116-
-117].

Pomiar skutkéw ekonomicznych wynikow dzialalnosci B+R. Z samej istoty
dziatalnosci B+R wynika, Ze jest ona prowadzona dla pozyskania nowej wiedzy
i/lub praktycznego jej wykorzystania. Na ogét wiedza powstata w obszarze reali-
zacji projektow B+R przynosi wymierne rezultaty, np. w postaci dokumentacji no-
wych produktow czy metod wytwarzania [Walas-Trgbacz 2010, s. 108-112], majace
praktyczne zastosowanie, a wigc mozna zwykle zmierzy¢ rowniez skutki ekono-
miczne ich wykorzystania. Wykorzystanie wynikow projektow B+R moze nastgpic
poprzez [ Wanicki 2017, s. 573]:

* wdrozenie ich we wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
e udzielenie licencji na korzystanie z praw do nich,
e sprzedaz podmiotom trzecim.

Najmniej problematyczne jest okreslenie skutkow ekonomicznych wykorzysta-
nia wynikow projektow B+R w przypadku sprzedazy czy udzielenia licencji, bo
bedzie to najczesciej rownowartos¢ przychoddéw uzyskanych z tego tytutu.
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Natomiast aby wdrozenie wynikéw projektow B+R we wlasnej dziatalnosci go-
spodarczej byto mozliwe, to zwykle konieczne jest wykonanie szeregu prac z tym
zwigzanych, np. przygotowanie produkcji, ktore sg juz zaliczane do procesu inno-
wacyjnego, a nie B+R. Z tego tez wzgledu skutki ekonomiczne, ktére moga by¢ wy-
razone np. w postaci przychodow czy zyskow ze sprzedazy innowacyjnych produk-
tow, oszczgdnosci kosztow z zastosowania innowacyjnych rozwigzan w technologii
produkcji czy w metodach zarzadzania, nie sg wytacznie efektem dziatalnosci B+R,
ale catego procesu innowacyjnego, ktorego B+R jest tylko jednym z elementow.
Powstaje zatem istotny problem, w jaki sposob okresli¢ stopien przyczynienia si¢
wynikow dziatalno$ci B+R do powstania innowacji [Krawczyk 2014, s. 117].

Jeszcze wiecej watpliwosci budzi okreslenie 1 pomiar skutkow ekonomicznych
wykorzystania wynikow obszaru tworzenia wiedzy ogolnej B+R, gdyz w zasadzie
nie ma mozliwo$ci okreslenia, czy w ogdle, a jesli tak, to w jakim stopniu, wiedza
ta przyczynita si¢ do realizacji projektow B+R badz zostata wykorzystana w innych
obszarach funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zdarza si¢ jednak, ze dzigki okreslo-
nemu zasobowi wiedzy ogolnej pozyskanej w ramach B+R przedsi¢biorstwo moze
odrzuci¢ pomysty na projekty B+R, ktérych zakonczenie sukcesem jest niemozliwe,
ze wzgledu na wystgpowanie probleméw nierozwiazywalnych przy obecnym stanie
nauki. Moze tez mie¢ miejsce sytuacja odwrotna, tzn. podejmowanie okreslone-
go projektu B+R nie ma sensu, bo rozwigzanie problemu w nim wystepujacego
juz istnieje. W obydwu przedstawionych przypadkach mozna przyjaé, ze skutkami
ekonomicznymi wykorzystania wynikéw dziatalnosci B+R w obszarze tworzenia
wiedzy ogolnej sa korzysci w postaci oszczednos$ci kosztéw realizacji niepodjetych
projektow B+R.

Pomiar nakladéw (kosztéw) na dzialalno$¢ B+R. Z pomiarem naktadow
(kosztow) dziatalnos$ci B+R bedzie si¢ wigzata konieczno$¢ okreslenia prac do niej
zaliczanych, co sprawia wiele probleméw. Gtoéwnymi przyczynami takiego stanu
rzeczy sg m.in.: ptynno$¢ granicy pomiedzy dziatalno$cig B+R a niektorymi pro-
cesami w przedsiebiorstwie (np. w ktorym momencie konczg si¢ prace rozwojowe,
a zaczynaja inne prace, np. procesu innowacyjnego) oraz powszechne kojarzenie
dziatan B+R wylgcznie z rozwigzywaniem problemow naukowo-technicznych, a
pomijanie badan ekonomicznych (np. dotyczacych przysztych rynkéw zbytu po-
wstajacego produktu, prognozowanej ceny sprzedazy czy analizy kosztow wy-
tworzenia nowego produktu) [Budzinski 1997, s. 70-71]. W celu rozstrzygnigcia
dylematow dotyczacych ustalania prac wchodzacych w zakres dzialalnosci B+R
przedsigbiorstwa moga skorzysta¢ z szerokiego dorobku procedur stosowanych w
badaniach statystycznych dziatalno$ci B+R w skali makro prezentowanych w Pod-
reczniku Frascati [Frascati Manual 2015]. Dopiero po jednoznacznym okresleniu
prac wchodzacych w zakres dziatalno$ci B+R bedzie mozliwe okreslenie ich nakta-
doéw (kosztow). Konieczne bedzie rowniez zdefiniowanie pojec, takich jak naktady
czy koszty dziatalnosci B+R (np. naktady na dziatalno§¢ B+R mozna rozumie¢ jako
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wyrazone w jednostkach naturalnych zuzycie pracy czy zasobow majatkowych, na-
tomiast koszty jako wyrazone w pienigdzu naktady [Nowak 2018, s. 22-23]).

Nalezy rowniez pamigtac, ze w celu pozyskania wiarygodnych informacji o na-
ktadach (kosztach) dziatalnosci B+R konieczne jest prowadzenie wiasciwych ewi-
dencji. W zakresie informacji o kosztach mozliwe jest ich pozyskanie z systemu
rachunkowosci, pod warunkiem przyjecia pewnych rozwigzan w tym zakresie i
wprowadzenia odpowiednich zmian w polityce rachunkowosci i planie kont. Dzigki
temu mozliwe bedzie okreslenie kosztow dziatalno$ci B+R, np. w przekroju obszaru
tworzenia wiedzy ogolnej czy obszaru realizacji projektow B+R, z uwzglednieniem
poszczegodlnych projektow B+R.

Powiazanie przyczynowo-skutkowe i czasowe wynikéw B+R z nakladami
(kosztami). Najwazniejsze problemy z uchwyceniem powigzan przyczynowo-skut-
kowych i czasowych pomigdzy wynikami a naktadami (kosztami) dziatalnosci B+R
przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Relacje przyczynowo-skutkowe pomigdzy wynikami B+R a naktadami (kosztami)
w wybranym okresie

Dziatalno$¢ B+R w wybranym okresie
Uzyskane wyniki i skutki ekonomiczne
ich wykorzystania

Obszar tworzenia wiedzy ogdlnej B+R e niemierzalne, gdy przejawiaja si¢ w zasobie
wiedzy mozliwej do wykorzystania przy reali-
zacji projektow B+R lub w innych obszarach
funkcjonowania przedsigbiorstwa

e mierzalne, np. w wysokosci ,,zaoszczedzonych
kosztow” dzigki odrzuceniu pomystéw na pro-
jekty B+R z nierozwiazywalnymi problemami

Naktady (koszty) ponoszone na:

Obszar realizacji projektow B+R, w tym: ¢ mierzalne, np. w postaci przychodow, oszczgd-
e projekty rozpoczgte i zakonczone w danym| nosci kosztow, w zakresie praktycznego wyko-
okresie (sukcesem, porazka, przerwane) rzystania wynikow projektow B+R z okresow

e projekty rozpocze¢te w poprzednich okresach,| poprzednich i/lub biezacego
a zakonczone w danym okresie (sukcesem, po- | niemierzalne, gdy przejawiaja si¢ w zasobie
razka, przerwane) wiedzy mozliwej do wykorzystania przy reali-
e projekty rozpoczete w danym okresie, a kto-| zacji projektow B+R lub w innych obszarach
re zakonczone zostang w kolejnych okresach| funkcjonowania przedsigbiorstwa
(sukcesem, porazka, przerwane)

Zrbdto: opracowanie wilasne.

W $wietle opisanych probleméw wyraznie widac, ze jednoznaczne powigzanie
skutkow ekonomicznych wynikow dziatalnosci B+R z naktadami (kosztami) nie
zawsze jest mozliwe, zarowno w kontek$cie przyczynowo-skutkowym, jak i cza-
sowym. Z pewnos$cig te powigzania sg tatwiejsze do uchwycenia i — co si¢ z tym
wigze — analiza efektywnos$ci ekonomicznej jest wiarygodniejsza, jezeli rozpatruje
si¢ pojedynczy projekt B+R, zrealizowany w okreslonym czasie, ktorego koszty sa
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znane, a uzyskane wyniki znalazly praktyczne zastosowanie, np. przyczynily si¢
do powstania i wprowadzenia na rynek innowacji produktowej, dzigki czemu zosta-
ty wygenerowane przychody. Jednak jest to do$¢ ograniczone podejs$cie, poniewaz
wiedza powstata w trakcie realizacji wybranego projektu B+R moze by¢ i na ogét
jest wykorzystywana przy realizacji kolejnych projektow B+R czy tez w innych
obszarach przedsigbiorstwa w trudnym do okreslenia czasie. Z tego powodu, aby
przeprowadzi¢ analize¢ efektywno$ci ekonomicznej dziatalno$ci B+R, konieczne
jest przyjecie pewnych uproszczen, ktore z pewnos$cia beda rzutowaty na jej wyniki.

4. Przykladowe wskazniki wykorzystywane w ocenie wynikow
dzialalnosci B+R

Do oceny efektywnos$ci ekonomicznej moga by¢ wykorzystywane rdézne metody,
m.in. metody wskaznikowe, w ktorych podstawowym narzedziem pomiaru sg
wskazniki wyrazane jako relacja co najmniej dwoch wielkosci [Zigbicki 2014, s. 92].
W zwigzku z tym mozliwo$ci w zakresie budowy wskaznikoéw oraz ich interpretacji
sa w zasadzie nicograniczone i z tego tez wzgledu powinny by¢ $cisle dostosowane
do specyfiki dziatalnosci przedsigbiorstwa oraz potrzeb informacyjnych. W tabeli 3
zaprezentowano przyktadowe wskazniki, ktoére moga by¢ wykorzystane w zakresie
oceny wynikow dzialalnos$ci B+R przedsiebiorstwa.

Tabela 3. Przyktadowe wskazniki w ocenie wynikéw dziatalnosci B+R przedsigbiorstwa

Naz,wg Konstrukcja wskaznika Interpr’etjac]a
wskaznika wskaznika
1 2 3
Rentownosci Wskaznik infor-
sprzedazy wyni- muje, ile zysku ze
kéw projektow zysk ze sprzedazy wynikow projekiow B+R sprzedazy wynikow
B+R i (lub) i (lub) innowacji z B+R projektow B+R i
innowacji z B+R przychody netto ze sprzedazy wynikow (lub) innowacji z
projektow B+R i (lub) innowacji z B+R) B+R przypada na
jednostke przycho-
dow z tego tytutu
Rentownos¢ Wskaznik infor-
kosztow projek- muje, ile zysku ze
tow B+R i (lub) sprzedazy wynikow
mnnowacji z B+R zysk ze sprzedazy wynikow projektow B+R proj el?t(')w B H} !
i (lub) innowacji z B+R (lub) innowacji z
— B+R przypada na
) kosz ty.p "ol ektouw BER jednostke kosztow
i (lub) innowacji z B+R) poniesionych na
realizacj¢ projektow
B+R i (lub) innowa-
cji z B+R
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dziatalnosci B+R

zysk ze sprzedazy wynikow projektow B+R
i (lub) innowacji z B+R

koszty dziatalnosci B+R

1 2 3
Rentowno$¢ Wskaznik informuje,
kosztow ile zysku ze sprze-

dazy wynikow B+R
i (lub) innowacji z
B+R przypada na
jednostke kosztow
dziatalno$ci B+R

Udzial przycho-
dow ze sprze-
dazy wynikow
projektow B+R
i (lub) inno-
wacji z B+R

w przychodach
ze sprzedazy
ogblem

przychody netto ze sprzedazy wynikow
projektow B+R i (lub) innowacji z B+R

przychody netto ze sprzedazy

Wskaznik informuje,
jaki jest udzial przy-
chodow ze sprzedazy
wynikow projektow
B+R i (lub) innowa-
cji z B+R w przycho-
dach ze sprzedazy
ogblem

Udziat kosztow
poniesionych na
realizacje projek-
tow B+R i (lub)
innowacji z B+R
w oszczedno-
$ciach kosztow

z wynikoéw
projektow B+R

i (lub) innowacji
z B+R

koszty projektow B+R i (lub) innowacji z B+R

oszczednosé kosztow z wynikow projektow B+R
i (lub) innowacji z B+R

Wskaznik informuje,
jaki jest udzial kosz-
tow poniesionych na
realizacj¢ projektow
B+R i (lub) innowa-
¢ji z B+R w oszczed-
nosciach kosztow

z wdrozonych
wynikow projektow
B+R i (lub) innowa-
cji z B+R

Stopien obcigze-
nia przychodoéw
ze sprzedazy
projektow B+R
i (lub) innowacji
z B+R kosz-
tami realizacji
projektow B+R
i (lub) innowacji
z B+R

koszty projektow B+R i (lub) innowacji z B+R

przychody netto ze sprzedazy wynikow projektow B+R
i (lub) innowacji z B+R

Wskaznik informuje,
jaki jest udzial kosz-
tow poniesionych na
realizacje¢ projek-
tow B+R i (lub)
innowacji z B+R

w przychodach ze
sprzedazy projektow
B+R i (lub) innowa-
cji zB+R

Udziat projektow
B+R zakonczo-
nych sukcesem
w projektach
zakonczonych

liczba projektow B+R zakonczonych sukcesem

liczba projektow B+R zakonczonych

Wskaznik informuje,
jaki jest udziat pro-
jektow B+R zakon-
czonych sukcesem
w projektach B+R
zakonczonych (tzn.
sukcesem, porazka,
przerwanych)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [Kurczewska 2009, s. 156-162; Krawczyk 2014, s. 119-120].
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Przedstawione wskazniki z pewnoscia nie wykorzystuja wszystkich mozliwo-
sci w zakresie oceny efektywnosci ekonomicznej dziatalnosci B+R. Ze wzgledu
na koniecznos$¢ przyjecia pewnych uproszczen w zakresie pomiaru efektow i na-
ktadow dziatalnosci B+R, a takze powigzan przyczynowo-skutkowych oraz czaso-
wych miedzy nimi uzyskane wyniki wskaznikow, a takze ich interpretacjg¢ cechuje
subiektywizm. Chociaz wskazane czynniki mozna uzna¢ za istotne niedociggnie-
cia we wskaznikowym pomiarze efektywnosci dziatalnosci B+R [Krawczyk 2014,
s. 116], nie oznacza to, ze nalezy z niego catkowicie zrezygnowaé. Wiasciwy dobor
wskaznikéw 1 ich umiejetna interpretacja pozwalaja przynajmniej w ograniczonym
zakresie oceni¢ sens alokacji ograniczonych zasobow na dzialalnos¢ B+R.

5. Zakonczenie

Prowadzenie dzialalnosci B+R jest kosztowne i ryzykowne, ale réwniez zwigksza
szanse na dhugofalowy rozwdj oraz skuteczne konkurowanie w zmiennym otocze-
niu rynkowym. Nie zmienia to jednak faktu, Zze nawet na tak wazny obszar funkcjo-
nowania jak dziatalno$¢ B+R przedsigbiorstwa nie moga alokowa¢ nieograniczo-
nych zasobdéw. Oznacza to, ze ostatecznie prowadzenie dziatalnosci B+R musi by¢
ekonomicznie uzasadnione. Problem w tym, ze ocena skutkéw ekonomicznych
dzialalnosci B+R nie jest fatwa i czesto budzi uzasadnione watpliwosci. Sprawe
dodatkowo komplikuje brak znacznego dorobku w zakresie pomiaru i oceny wyni-
kow dziatalnosci B+R, zwlaszcza na poziomie mikro. Pewnym rozwigzaniem w
tym zakresie, chociaz z pewnoscig niepozbawionym wad, moze by¢ wykorzystanie
w ocenie efektywnos$ci ekonomicznej wynikéw dziatalnosci B+R analizy wskazni-
kowej. Daje ona szerokie pole manewru w zakresie dopasowania budowy wskazni-
kéw oraz ich interpretacji do indywidualnych potrzeb przedsiebiorstwa, co jest
szczegblnie wazne przy tak specyficznym i waznym obszarze jak B+R.
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