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Streszczenie: Zjawiska gospodarcze moga stuzy¢ do podejmowania decyzji pod warunkiem,
ze opisuja jej funkcjonowanie w ramach doktadnych wielkosci. WielkosSci te wyrazone licz-
bowo okresla si¢ jako informacje ekonomiczne, a rachunkowo$¢ dokonuje ich warto§ciowa-
nia (wycena). Rozwigzanie probleméw decyzyjnych, przed ktérymi stoi Panstwowe Gospo-
darstwo Lesne Lasy Panstwowe (PGL LP), coraz czgéciej wymaga informacji emitowanych
z podsystemu rachunkowosci zarzadczej. Celem artykutu jest: (1) zdefiniowanie kluczowych
poje¢ ujetych w tytule; (2) zidentyfikowanie miernikéw do wyceny zjawisk gospodarczych w
rachunkowosci zarzadczej PGL LP; (3) okreslenie kierunkow zmian w zakresie wyceny zja-
wisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej PGL LP. Artykut ma charakter opracowania
teoretycznego. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja na potrzebe opracowania katalogu
miar stuzacych do wyceny pozaprodukcyjnych funkcji lasu i ustalenia metody wyceny drze-
wostanow, gwarantujacych ich ujawnienie w sprawozdaniu finansowym.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢ zarzadcza, wycena, zjawiska gospodarcze, gospodarka le-
$na, pozaprodukcyjne funkcje lasu.

Summary: Economic phenomena occurring in every entity can be used to make decisions
provided that they describe its operation within the exact quantities. These quantities
are expressed as numbers — economic information, and accounting evaluates economic
phenomena as valued (assessment). The solution of decision-making problems faced by the
State Forests National Forest Holding (PGL LP) increasingly requires information coming
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from the management accounting subsystem. The aim of the article is: (1) to define the key
concepts included in the title; (2) to identify measures to value economic phenomena in the
management accounting of the analyzed entity; (3) to define directions of changes in the
valuation of economic phenomena in management accounting of PGL LP. The article is a
theoretical elaboration. The results of the conducted research indicate the need to develop a
catalogue of measures used for valuation of non-production-related forest functions and to
determine the method of valuation of tree stands to guarantee their disclosure in the financial
statements.

Keywords: management accounting, valuation, economic phenomena, forest management,
non-production-related forest functions.

1. Wstep

Skuteczne zarzadzanie kazda jednostkg wymaga wiarygodnych informacji o zacho-
dzacych w niej zjawiskach gospodarczych. Szczegodlnie istotne beda informacje
ekonomiczne wyrazone w mierniku pieni¢znym. Z sytuacja taka mozna si¢ takze
spotka¢ w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (PGL LP). Jed-
nostka ta, zgodnie z ustawowym zakresem dziatalnosci, realizuje trwale zrownowa-
zong gospodarke lesna z uwzglednieniem nastepujacych celow [Ustawa z 28 wrzes-
nia 1991, art. 7.1]:

1) zachowania lasow i korzystnego ich wptywu na klimat, powietrze, wode,
glebe, warunki zycia i zdrowie cztowieka oraz na rOwnowage przyrodnicza;

2) ochrony laséw, zwtaszcza lasow i ekosystemow lesnych stanowigcych natu-
ralne fragmenty rodzimej przyrody lub lasow szczegolnie cennych ze wzgledu na:

a) zachowanie r6znorodnosci przyrodniczej,

b) zachowanie lesnych zasobow genetycznych,

c) walory krajobrazowe,

d) potrzeby nauki;

3) ochrony gleb i terendw szczeg6lnie narazonych na zanieczyszczenie lub
uszkodzenie oraz o specjalnym znaczeniu spolecznym;

4) ochrony wod powierzchniowych i glgbinowych, retencji zlewni, w szcze-
g6Inosci na obszarach wododzialow i na obszarach zasilania zbiornikéw wod pod-
ziemnych;

5) produkcji, na zasadzie racjonalnej gospodarki, drewna oraz surowcow i pro-
duktow ubocznego uzytkowania lasu.

W ciagu ostatnich dziesigcioleci w Europie pojawito si¢ kilka nowych para-
dygmatow zarzadzania lasami, bedacych alternatywa dla dlugotrwatej zréwno-
wazonej produkcji lesnej, ktéra od ponad dwoch stuleci zdominowata europejska
gospodarke lesna. Na szczegdlng uwage zastluguja dwie koncepcje, a mianowicie
zrownowazona gospodarka le$na (sustainable forest management — SFM) 1 le$nic-
two wielokrotnego uzytku (multiple-use management — MUM) [Rametsteiner,
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Mayer 2004; Garcia-Fernandez i in. 2008]. W Polsce realizowany jest model SFM
i mimo ze ustawodawca nie zhierarchizowat celow realizacji gospodarki le$nej, pro-
dukcja drewna, jako dzialalno$¢ zapewniajaca samofinansowanie PGL LP, zosta-
fa przez ustawodawce wskazana jako ostatni cel prowadzenia gospodarki lesne;.
W ten sposob uwypuklone zostaty pozaprodukcyjne funkcje lasu, ktérych realizacja
jednak nie jest mozliwa bez srodkéw uzyskanych z produkeji i sprzedazy drewna.
Wskazane nieprodukcyjne cele dziatalnosci PGL LP w wyniku rozgtosu problema-
tyki Puszczy Bialowieskiej oraz rosnacej §wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa
staty si¢ zauwazalne i wazne dla interesariuszy PGL LP. W zwigzku z tym dostrze-
ga si¢ wzrost zapotrzebowania na warto$ciowe informacje dotyczace zjawisk go-
spodarczych zachodzacych w ramach czterech kolejnych celéow gospodarki lesne;.
Z uwagi na ich specyficzny charakter za system predysponowany do ich wyceny
nalezy uzna¢ rachunkowo$¢ zarzadcza, ktora uwzglednia czynniki jakosciowe i od-
nosi si¢ do okresow przysztych.

Celem artykutu jest: (1) zdefiniowanie kluczowych poje¢ ujetych w tytule;
(2) zidentyfikowanie miernikéw do wyceny zjawisk gospodarczych w rachunkowo-
$ci zarzadczej analizowanej jednostki; (3) okreslenie kierunkéw zmian w zakresie
wyceny zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej PGL LP. Artykut ma
charakter opracowania teoretycznego i zostal napisany na podstawie badan literatu-
rowych, wywiadow z pracownikami PGL LP przy zastosowaniu metody dedukcji
i indukcji. Badaniami z zakresu rachunkowosci, w tym rachunkowosci zarzadczej
w PGL LP, zajmuja si¢ miedzy innymi: E. Sniezek [2016], K. Adamowicz i P. Szczy-
pa [2014], B. Sadowska [2015], jednak problematyka poruszana w niniejszym arty-
kule nie byla do tej pory przedmiotem zainteresowania.

2. Charakterystyka kluczowych pojec¢

A. Halachmi wskazuje, Ze jezeli czego$ nie mozna zmierzy¢, to nie mozna tego zro-
zumie¢, nie mozna tym zarzadzac¢ i w konsekwencji nie mozna tego optymalizowac
[Halachmi 2005]. Zjawiska dysfunkcyjne wynikajace z przedstawionej zaleznosci
sg dostrzegalne w praktyce PGL LP. Pozaprodukcyjne funkcje lasu nie sag poddane
procesowi pomiaru i wyceny przy wykorzystaniu powszechnie akceptowalnych
miar i zasad. Za szczegdlny system pomiaru i wyceny w tym zakresie nalezy uznaé
rachunkowos¢ zarzadcza. Jak stusznie zauwaza G. Lew: ,,Rachunkowos¢ zarzad-
cza, tak jak wiele innych obszaréw wspoétczesnych nauk ekonomicznych, podlega
ciggtym zmianom. Dynamika tych zmian nabiera tempa wraz z postgpujacymi pro-
cesami globalizacyjnymi w gospodarce $wiatowej. Zmiany w rachunkowosci za-
rzadczej dokonywaty si¢ w trzech podstawowych aspektach: teorii rachunkowosci,
kanonu wiedzy z rachunkowosci zarzadczej oraz metod rachunkowosci zarzadczej”
[Lew 2015]. Majac to na uwadze, mozna dokona¢ wstgpnej proby oceny mozliwosci
wykorzystania rachunkowosci zarzadczej w procesie wyceny zjawisk gospodar-
czych zachodzacych w PGL LP i jednoczesnie bedacych przedmiotem zaintereso-
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wania rachunkowosci zarzadczej. Jednak w pierwszej kolejnosci w celu jednoznacz-
nej i prawidtowej interpretacji analizowanego zagadnienia nalezy zdefiniowac

kluczowe pojecia (tab. 1) takie jak:

wycena,

zjawiska gospodarcze,
rachunkowos¢ zarzadcza,
wycena zjawisk gospodarczych,

zjawiska gospodarcze w rachunkowosci zarzadczej,
wycena zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej,
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe,

rachunkowos$¢ zarzagdcza w PGL LP,

zjawiska gospodarcze w rachunkowosci zarzadczej PGL LP,
wycena zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej PGL LP.

Tabela 1. Interpretacja kluczowych pojec

przez pozyskanie, przetwarza-
nie i prezentowanie informacji
finansowych i niefinansowych
dotyczacych zjawisk gospo-
darczych przesztych, teraz-
niejszych oraz przysztych przy
zastosowaniu okreslonych
metod.

.Przedmlot . Definicja Charakterystyka / dodatkowe informacje
zainteresowania
1 2 3

Wycena Ustalenie warto$ci  czego$ | Wyceng poprzedza pomiar, czyli ujecie liczbo-
(przedmiotu wyceny). we przedmiotu wyceny, ktory zostat przedsta-
wiony w sposob opisowy. Pomiar to ujecie licz-
bowe, ale wyrazone najczesciej w jednostkach
naturalnych. Wycena ma charakter warto$ciowy

(miernik pieni¢zny), wyznaczajac cen¢ za cos.
Zjawiska Ogo6t czynnosci podlegajacych | Zjawiska gospodarcze zwigzane sg z dziatalno-
gospodarcze obserwacji w danej jednostce | $cig gospodarcza danej jednostki. Nie wszystkie
gospodarcze;j. zjawiska gospodarcze musza wywolywac skutki
w aktywach, pasywach lub wynikach jednostki.
Rachunkowos¢ System informacyjny ukierun- | Informacja pochodzaca z rachunkowos$ci za-
zarzadcza kowany na pomiar i wyceng|rzadczej powinna odznaczaé si¢ istotnoscig i

uzytecznoscia, czyli korzy$ci osiggnicte z tej
informacji powinny przewyzszac koszty jej uzy-
skania. Rachunkowos¢ zarzadcza jest elastycz-
nym systemem informacyjnym, ktéry moze uzu-
petia¢ niedostatki rachunkowosci finansowej,
szczegblnie w zakresie pomiaru i wyceny zja-
wisk gospodarczych o charakterze bardzo zto-
zonym z elementami oceny jakosciowej i natury
niematerialnej, a nawet emocjonalne;j.

Wycena zjawisk
gospodarczych

Ustalenie warto$ci czynnosci
podlegajacych obserwacji w
danej jednostce gospodarcze;j.

W ujeciu szerokim nalezy mie¢ na mysli cato-
ksztalt zabiegow poznawczych ukierunkowa-
nych na wyrazenie zjawisk gospodarczych w
okreslonych jednostkach miary. W pierwszej
kolejnosci przy zastosowaniu miar ilosciowych,
a nastgpnie w mierniku pieni¢znym.
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Tabela 1, cd.

1

2

3

Zjawiska
gospodarcze

w rachunkowosci
zarzadczej

Czynnosci podlegajace obser-
wacji w danej jednostce go-
spodarczej, dajace si¢ opisac
w ramach regul postgpowania
uznanych przez teori¢ i prakty-
ke rachunkowosci zarzadczej.

Rachunkowos$¢ zarzadcza jest systemem ogra-
niczonym w ramach swoich rozwigzan. Ogra-
niczenia moga wynika¢ z barier organizacji
rachunkowosci zarzadczej danej jednostki lub
rozwoju nauki rachunkowosci. W zwiazku z tym
cze$¢ zjawisk gospodarczych w danych uwarun-
kowaniach nie moze by¢ jej przedmiotem zain-
teresowan, co nie wyklucza takiej mozliwosci w
przysztosci.

Wycena zjawisk
gospodarczych

w rachunkowosci
zarzadczej

Ustalenie wartoéci czynnosci
podlegajacych obserwacji w
danej jednostce gospodarczej
w ramach przyjetych rozwig-
zan rachunkowosci zarzadcze;.

Wykorzystywanie w jednostce rachunkowosci
zarzadczej w sposob zorganizowany lub intu-
icyjny nie oznacza, Ze pracownicy maja wie-
dzg i umiejetnosci zwigzane z wyceng kazde-
go zjawiska gospodarczego bedacego w kregu
zainteresowan.

PGL LP

Panstwowa jednostka organi-
zacyjna nieposiadajaca osobo-
wosci prawnej, powolana do
kierowania gospodarka lesng
w lasach stanowigcych wtas-
no$¢ lub pozostajacych pod
innymi tytutami we wiladaniu
Skarbu Panstwa oraz do re-
alizacji innych zadan okreslo-
nych ustawami.

Organizacja ta prowadzona jest na podstawie ra-
chunku ekonomicznego. Jej struktura sktada sig¢
z Dyrekcji Generalnej LP, dyrekcji regionalnych
LP, nadle$nictw oraz innych jednostek nieposia-
dajacych osobowosci prawne;.

Zjawiska
gospodarcze

w rachunkowosci
zarzadczej
PGLLP

Czynnosci podlegajace obser-
wacji w PGL LP, dajace si¢
opisa¢ w ramach regut poste-
powania uznanych przez teo-
ri¢ i praktyke rachunkowosci
zarzadczej.

Ogo6t zjawisk gospodarczych w PGL LP mozna
podzieli¢ na dwie grupy: (1) zwigzane z funkcja
produkcyjna, (2) zwiazane z funkcja pozapro-
dukcyjng lasu. Praktyka PGL LP w zakresie ra-
chunkowosci zarzadczej w tej materii jest dale-
ce niewystarczajgca w stosunku do mozliwosci
rozwigzan teoretycznych.

Wycena zjawisk
gospodarczych w
rachunkowosci za-
rzadczej PGL LP

Ustalenie warto$ci czynnosci
podlegajacych obserwacji w
PGL LP w ramach przyjetych
rozwigzan rachunkowosci za-
rzadcze;j.

Procedura ta nie jest systematycznie wyko-
nywana w praktyce PGL LP z uwagi na brak
rozwigzan systemowych na kazdym szczeblu
zarzadzania. Ponadto PGL LP ma nierozwiaza-
ne problemy z zakresu wyceny zjawisk gospo-
darczych w ramach podsystemu rachunkowosci
finansowej, dotyczacych glownej dziatalnosci
— produkcja na pniu i produkcja przy pniu, co
przektada si¢ na mozliwosci wykorzystania me-
tod rachunkowosci zarzadczej.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Zawartos¢ tabeli 1 wskazuje na zakres przedmiotowy i podmiotowy niniejsze-
go opracowania. Na tym tle warto szerzej zidentyfikowaé zjawiska gospodarcze
majace by¢ przedmiotem wyceny w rachunkowosci zarzadczej PGL LP. Zjawiska
te wynikaja bezposrednio z ustawowych zadan przypisanych prowadzeniu gospo-
darki lesnej. Tak jak wskazano w tabeli 1, mozna ogoélnie je uja¢ w dwoch grupach.
Pierwsza obejmuje szereg czynno$ci zwigzanych z procesem produkcji drewna,
np. nasiennictwo, szkotkarstwo, odnowienia, czyszczenia, trzebieze, cigcia pielg-
gnacyjne, rebnia. Druga grupa zawiera roznorodne czynnos$ci zwigzane z pozapro-
dukeyjnymi funkcjami lasu, np. edukacja, turystyka i rekreacja, ochrona zdrowia,
ochrona powietrza, ochrona gleb, ochrona wody, ochrona bioréznorodnosci itd.

Zjawiska gospodarcze pierwszej grupy sa w kregu zainteresowan i praktyki ra-
chunkowosci finansowej prowadzonej na poziomie nadle$nictw. Jednak i w tym
zakresie odnotowa¢ mozna liczne zjawiska dysfunkcyjne, na czele z niemozliwoscia
ujawniania w sprawozdaniu finansowym wartosci drzewostanéw z uwagi na braki
w zakresie rozwigzan krajowych i migdzynarodowych co do wyceny drzewostandéw
w systemie rachunkowosci. Natomiast zjawiska gospodarcze drugiej grupy mocno
ewaluowaty w ostatnich latach i przysparzaja trudnosci w zakresie ich wyceny lub
w ogole nie sg uwzgledniane w systemie rachunkowosci PGL LP. W zwiazku z tym
dostrzega si¢ duze mozliwo$ci w ramach rozwigzan typowych dla rachunkowosci
zarzadczej.

3. Mierniki w wycenie zjawisk gospodarczych
w rachunkowosci zarzadczej PGL LP

H. Sobolewski wskazuje na dwa rodzaje wyceny zjawisk gospodarczych, a miano-
wicie: wycena elementarna (pierwotna) i pochodna (opisowa) [Sobolewski 1997].
Wycena elementarna w PGL LP odbywa si¢ na etapie obserwacji zjawisk gospodar-
czych i polega na mierzeniu cech badanych zjawisk, a nastgpnie zjawiska te sa ujmo-
wane w ksiggach rachunkowych i sprawozdaniu finansowym. Zatem zachodzi juz
wartosciowanie. Jednak w petnym zakresie etap warto$ciowania zjawisk gospodar-
czych to pomiar pochodny, ktory polega na identyfikacji, agregacji, opisie i wyjas-
nieniu zdarzen gospodarczych, z tym ze istnieje dowolnos¢ w doborze metod opisu
tych zjawisk [Sobolewski 1997]. Mozna przyja¢, ze wycena pierwotna jest blizsza
rachunkowosci finansowej, natomiast dowolny opis zjawisk gospodarczych zwigza-
ny jest z rachunkowoscig zarzadcza. Jednak do$wiadczenia PGL LP, ukazujace
ograniczenia w zakresie wyceny w ramach rachunkowosci finansowej, sklaniaja
autorow do przypisania wigkszej wagi rachunkowos$ci zarzadczej w wycenie zja-
wisk gospodarczych.

Wycena konkretnej postaci zjawiska gospodarczego zachodzacego w PGL LP
wymaga doboru wlasciwej jednostki miary, ktéra nada miano liczbowe danemu zja-
wisku. E. Nowak podaje, ze: ,,Miernik jest wyrazeniem liczbowym stanu okreslone-
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go zjawiska ekonomicznego. Miernik jest wigc informacjg liczbowa ukazujacg skale

obserwowanego zjawiska” [Nowak (red.) 2001]. Najogdlniej ze wzgledu na sposob

wyrazania skali zjawiska mozna wyodrebni¢ dwa rodzaje miernikow:

* bezwzgledne (stanowig liczbowe wyrazenie w warto$ciach bezwzglednych sta-
nu danego zjawiska gospodarczego; moga by¢ wyrazone w jednostkach natural-
nych, umownych lub warto§ciowych);

* wzgledne (stanowig stosunek wyrazajacy relatywng skale obserwowanego zja-
wiska gospodarczego i najczesciej wyrazane sg w procentach).

W zwigzku z powyzszym mierniki w wycenie zjawisk gospodarczych w ra-
chunkowosci zarzadczej PGL LP moga by¢ zaliczone do grupy:

* miernikow ilosciowych, np. objetos¢ (m?), powierzchnia (m?);

* miernikow warto$ciowych, np. koszty, przychody, zysk;

* miernikow pracochtonnosci, np. warto§¢ wynagrodzenia lesniczego za ustalony
okres;

* miernikow procentowych, np. procent terminowych odbioréw drewna w nadle$-
nictwie, procent satysfakcji pracownikéw nadlesnictwa.

Dobor miernikéw do wyceny zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzad-
czej PGL LP jest zdeterminowany przede wszystkim charakterem tych zjawisk, a
dopiero w drugiej kolejnosci mozliwosciami organizacyjnymi jednostki. Autorzy
uwazaja, ze z uwagi na réznorodny wymiar zjawisk gospodarczych, szczegélnie
tych wynikajacych z pozaprodukcyjnych funkcji lasu, mierniki powinny miescic si¢
w grupie ilosciowych i pracochtonnosci, czyli dajacych podstawy do dalszego ich
wartosciowania. Pomiar i nastepnie wycena zjawisk gospodarczych przy zastoso-
waniu takich miernikoéw sg mniej skomplikowane niz przy uzyciu miernikow war-
tosciowych lub procentowych przede wszystkim z uwagi na niematerialny charakter
wigkszosci pozaprodukcyjnych funkcji lasow. Ponadto takie zjawiska gospodarcze,
jak stwarzanie warunkéw do turystyki, ochrona powietrza, wptywanie na zdrowie
ludzi, ochrona bior6znorodnosci, nie dajg si¢ zobrazowaé w sposdb bezposredni
przy uzyciu miernikéw warto$ciowych. Natomiast w odniesieniu do zjawisk gospo-
darczych zwigzanych z czynno$ciami produkcyjnej dziatalnosci PGL LP prefero-
wane powinny by¢ mierniki ilo§ciowe i warto$ciowe.

Mozliwo$ci organizacyjne PGL LP w zakresie wdrozenia rozwigzan rachun-
kowosci zarzadczej sg bardzo duze. Wniosek taki mozna postawi¢ ze wzgledu na:

* rozbudowang sie¢ stuzb finansowo-ksiegowych, obejmujaca zasiegiem caty kraj
(komorki ksiggowosci znajduja sie w kazdym nadlesnictwie, a scalanie ich pracy
ma miejsce na poziomie dyrekcji regionalnych i nast¢pnie centralnie w dyrekcji
generalnej);

e jednolite zasady funkcjonowania stuzb finansowo-ksiegowych w catym PGL
LP;

e duze mozliwosci SILP — System Informatyczny Lasow Panstwowych, ktory za-
wiera nie tylko dane finansowo-ksiegowe, kadrowe itp., ale takze dane z takich
modutow, jak: LAS, Planowanie, Gospodarka Lesna, Infrastruktura, Dane
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Wspolne; ten zintegrowany system informatyczny zawiera takze zdjgcia sateli-

tarne 1 inne unikatowe dane;
» wyksztatcong kadrg;
e szybki przeplyw informacji miedzy jednostkami organizacyjnymi PGL LP.

Przedstawione wywody s$wiadcza o mozliwosciach i ogdélnych wytycznych
w zakresie przysztego doboru miernikow do wyceny zjawisk gospodarczych w
rachunkowosci zarzadczej PGL LP. Nalezy jednak pamigta¢ o mozliwych trudno-
sciach przy wycenie zjawisk gospodarczych. Szczegolng uwage powinno si¢ Zzwro-
ci¢ na ograniczong mozliwo$¢ agregacji réznorodnych zjawisk gospodarczych. Jest
ona mozliwa tylko w obrebie zbioru jednorodnych zjawisk gospodarczych. Praktyka
PGL LP dowodzi jednak, ze zjawiska gospodarcze w tej jednostce nie sa jednorod-
ne i odznaczajg si¢ duza wewnetrzng zlozonoscig. W zwigzku z tym stosowanie
réznych miernikéw (jednostek pomiaru) w celu okreslenia wolumenu fizycznego
roznorodnych zjawisk gospodarczych PGL LP bedzie si¢ sprowadzac¢ najczgsciej
do tworzenia agregatow i niewielkiej wartosci poznawczej. Dlatego postuluje sig,
aby kazdy zastosowany rodzaj miernika (ilo§ciowy, pracochtonnosci, wartosciowy,
procentowy) zostal w konsekwencji poddany procesowi wyceny przy uzyciu jednej
jednostki pieni¢znej, co umozliwia agregacj¢ roznorodnych zjawisk gospodarczych
PGL LP.

4. Stan obecny i kierunki zmian wyceny zjawisk gospodarczych
w rachunkowosci zarzadczej PGL LP

Aktualnie wycena zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej PGL LP jest
realizowana w sposob incydentalny na poziomie dyrekcji generalnej lub dyrekcji
regionalnych. W nadle$nictwach prowadzona jest tylko w nielicznych jednostkach.
Stan taki nalezy uzna¢ za naturalny z uwagi na nieprowadzenie w sposob zorgani-
zowany rachunkowosci zarzadczej. Tym bardziej ze kierownictwo PGL LP nadal
ma niewypracowane metody wyceny drzewostanow i rozliczania kosztow posred-
nich w ramach rachunkowosci finansowej. W zakresie wyceny drzewostanéw posil-
kuje si¢ standardami rzeczoznawcow majatkowych, a wyniki takiej wyceny ujaw-
niane sg pozabilansowo. W zwigzku z tym mozna uzna¢ PGL LP za jednostke,
ktora nie dokonuje wyceny zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej w
Sposob zorganizowany.

P. Szczypa jeszcze przed powstaniem konfliktow spotecznych na tle Puszczy
Biatowieskiej wskazal na trzy grupy czynnikéw, ktére powinny wywota¢ zmiany w
rachunkowosci PGL LP, a mianowicie [Szczypa 2016]:

* trendy spotecznosciowe i kulturowe,
* ckologia,
» kapitat spoteczny PGL LP.
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Natomiast same zmiany powinny by¢ ukierunkowane na [Szczypa 2016]:

* wdrozenie narzedzi strategicznej rachunkowosci zarzadczej,

* dostosowanie planu kont do dziatalnosci PGL LP w ramach jej czterech segmen-
tow (gospodarka lesna, dodatkowa dziatalno$¢ zarobkowa, wspomaganie admi-
nistracji publicznej, w tym realizacja pozaprodukcyjnych funkcji lasu, ,,migkki
rozwaj”),

e opracowanie metodyki rozliczania kosztow posrednich na ,,nowe” obiekty kosz-
towe ze szczegolnym uwzglednieniem pozaprodukcyjnych funkeji lasu,

* stworzenie sprawozdawczosci zarzadczej adresowanej zarowno do odbiorcow
zewngetrznych, jak i wewnetrznych.

W celu skutecznej wyceny zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej
PGL LP nalezy przede wszystkim:

1. Opracowa¢ i wdrozy¢ rozwigzania z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej na
szczeblu centralnym, regionalnym i nadle$nictw z pelnym wykorzystaniem zasobow
SILP i szkoleniem pracownikow.

2. Zidentyfikowa¢ i opisa¢ katalog zjawisk gospodarczych, ktore powinny zo-
sta¢ wycenione dla potrzeb zardwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

3. Ustali¢ zasady pomiaru zjawisk gospodarczych przez dobor katalogu mierni-
kéw 1 metod wyceny.

Powyzsza lista ma charakter ogolny i wyznacza kroki milowe opisywanego za-
gadnienia.

5. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze zostaty zrealizowane postawione cele. Jednak
Z uwagi na ograniczone rozmiary opracowania nie wyczerpano tematu ani argu-
mentacji. Autorzy beda kontynuowa¢ badania w zakresie drugiego i trzeciego kroku
milowego. Kluczowy wydaje si¢ czynnik ludzki, szczegdlnie w tak duzej i rozpro-
szonej jednostce, jaka jest PGL LP. Dlatego nalezy zgodzi¢ si¢ ze stowami G. Lwa:
,Funkcjonowanie wszystkich przedsigbiorstw i instytucji jest uzaleznione od zaan-
gazowania pracownikow. Szczegolne znaczenie ma to w organizacjach rozproszo-
nych o rozbudowanych strukturach organizacyjnych, w ktorych wtasciciele nie maja
mozliwosci bezposredniego zarzadzania wszystkimi obszarami funkcjonowania
organizacji” [Lew 2017].

W zwigzku z powyzszym osobg inicjujaca wdrozenie rozwigzan majacych na
celu wyceng zjawisk gospodarczych w rachunkowosci zarzadczej PGL LP jest Dy-
rektor Generalny LP. Jednak bez wiedzy i umiejetnosci z zakresu rachunkowosci
zarzadczej pracownikow i ich zaangazowania w nowe przedsigwzi¢cia rozwigza-
nia te nie beda skuteczne. Autorzy ponadto wskazuja na kluczowa kwesti¢ wyceny
drzewostanéw w systemie rachunkowosci oraz wyceng pozaprodukcyjnych funkcji
lasow w ramach przysztego katalogu zjawisk gospodarczych i ich miernikow.
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