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Streszczenie: Rozwoj powiazan migdzynarodowych w istotny sposob wplywa na dynamike
wzrostu gospodarczego i efektywnos$¢ zachodzacych proceséw ekonomicznych w gospodar-
kach. Polska jest krajem, ktéry ma dodatnie saldo wymiany handlowej z krajami wysoko
rozwini¢tymi, ale jednocze$nie problemem jest staty deficyt w wymianie handlowej z krajami
pozaeuropejskimi, w tym rowniez z krajami rynkéw wschodzacych, takimi jak Chiny 1 Indie.
Brak obecnosci polskich firm na tych rynkach, jak rowniez ich niedostateczna ekspansywnosé
na innych kontynentach sprawia, ze polscy eksporterzy, a tym samym i gospodarka nie ko-
rzystaja dostatecznie z wysokiej dynamiki wzrostu gospodarczego i demograficznego innych
krajow i regionow. Celem publikacji jest prezentacja podstawowych szans i zagrozen w hand-
Iu z krajami spoza Europy, a hipoteza badawcza zaktada, ze aktywno$¢ na tych rynkach jest
warunkiem koniecznym utrzymania zréwnowazonego tempa rozwoju gospodarki.

Stowa kluczowe: handel zagraniczny Polski, rozwoj eksportu, biznes miedzynarodowy.

Summary: Foreign trade is an important factor for all countries to develop and to grow,
determining the national income and the standard of living for all society. International relations
influence the dynamic of growth as well as effectiveness of economic processes. Polish foreign
trade tightly depends on markets of highly developed economies, mainly from Europe. The
major benefits concern big stability of these markets, fluency of payments and low level of trade
risk but there are also some disadvantages coming from these countries, like limited economic
growth, weak demographic progress and very strong competition on the market. Polish
exporters are not so active on the markets with dynamic economic and demographic growth and
Poland often has negative trade balance with these countries. It seems very important for Polish
business to search new markets and new opportunities in different parts of the world. The most
attractive markets are: China, India, ASEAN and Near and Middle East countries.

Keywords: Polish foreign trade, Polish export, international competitiveness.
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1. Wstep

Handel zagraniczny jest koniecznym warunkiem rozwoju kazdego kraju, stanowi
podstawe¢ zrownowazonego wzrostu gospodarczego, umozliwia wzrost dochodu na-
rodowego, a ponadto czesto jest jedynym sposobem na ograniczenie dysproporcji
w poziomie rozwoju gospodarki. Kazdy kraj stara si¢ tak ksztattowac swoje relacje
z zagranica, aby jego bilans korzysci ekonomicznych, spotecznych i politycznych
byt jak najwickszy. Handel zagraniczny Polski jest gtéwnie powigzany z rynkami
krajow wysoko rozwinigtych, z ktorych wigkszo$¢ stanowia kraje Unii Europejskie;j.
To dobra, ale jednoczes$nie i dyskusyjna sytuacja. Z jednej strony sg to kraje bogate,
o wysokim poziomie dochodow per capita, stabilne politycznie i wiarygodne pod
wzgledem platniczym, o niskim poziomie ryzyka handlowego, a z drugiej strony
kraje te czesto charakteryzujg si¢ niska dynamikg tempa wzrostu gospodarczego,
silnymi powigzaniami gospodarczymi, a tym samym do$wiadczaja podobnych pro-
blemoéw 1 zawirowan koniunkturalnych.

Biznes miedzynarodowy w warunkach liberalizujacych si¢ Swiatowych rynkow
kapitatowych i tatwosci przemieszczania $rodkéw produkcji oznacza mozliwosé
ograniczania kosztow dziatalnos$ci gospodarczej oraz wzrost dochodéw netto. Dzia-
talnos¢ eksportowa na rynkach pozaeuropejskich jest bardzo waznym elementem
rozwoju handlu zagranicznego w przedsiebiorstwach. Czesto s3 to jednak rynki
o wysokim poziomie ryzyka gospodarczego i politycznego, a tym samym moga ge-
nerowaé realne straty. Prezentowane w artykule rozwazania dotycza oceny szans
1 zagrozen, z jakimi musza mierzy¢ si¢ polscy eksporterzy na rynkach krajow poza-
europejskich, czgsto bardzo egzotycznych, o zréznicowanych wymaganiach produk-
towych, jakosciowych i prawnych.

Celem artykutu jest prezentacja i okreslenie szans i zagrozen w rozwoju pol-
skiego handlu zagranicznego na rynkach pozaeuropejskich w warunkach silnej mig-
dzynarodowej konkurencji gospodarczej. Jednoczesnie formutowana jest hipoteza
badawcza, méwiaca, ze dywersyfikacja kierunkéw ekspansji polskiego handlu za-
granicznego jest warunkiem koniecznym utrzymania dodatniego salda bilansu hand-
lowego, jak rowniez utrzymania zrownowazonego tempa rozwoju calej gospodarki
w dlugiej perspektywie.

2. Polski handel zagraniczny — charakterystyka geograficzna

Polski handel zagraniczny jest silnie powigzany z rynkami krajow europejskich,
a przede wszystkim Unii Europejskiej. Z jednej strony to korzystna sytuacja, umoz-
liwiajaca dostgp do najbardziej bogatych i stabilnych finansowo rynkéw gospodar-
czych, z drugiej zas — duze zagrozenie dla rozwoju eksportu naszego kraju. Pierwsza
dekada XXI wieku pokazata, ze kryzys gospodarczy w grupie krajow Unii Europej-
skiej moze mie¢ destabilizujacy wptyw na polska gospodarke i zagrazac jej wzrosto-
wi gospodarczemu. W tej sytuacji kwestia dywersyfikacji kierunkow polskiego eks-



286 Piotr Rubaj

portu staje si¢ sprawg zasadnicza w polityce zagranicznej naszego kraju. Pozostaje
wiec otwarte pytanie, w jakim stopniu kraje pozaeuropejskie sa bezpieczne i stabilne
biznesowo dla polskich eksporterow. Zanim odpowiemy na to pytanie, sprobujmy
przeanalizowaé¢ wyniki Polski w handlu zagranicznym w latach 2015-2016 w aspek-
cie ich struktury geograficzne;j.

W 2016 roku eksport wyrazony w euro wyniost 184,8 mld euro, a import 179,5
mld euro. Oznacza to wzrost rok do roku o odpowiednio 2,3 i 0,9%. Za ten wzrost
i zarazem nadwyzke w handlu zagranicznym odpowiada przede wszystkim wywoz
towarow do krajow rozwinigtych, co pokazuja informacje zawarte w tabeli 1, pre-
zentujacej uktad kontynentalny, i tabeli 2, odnoszacej si¢ odpowiednio do organizacji
mi¢dzynarodowych. Eksport do krajow europejskich w 2016 roku stanowit 88,16%
catej sprzedazy zagranicznej i wykazywal dodatnie saldo, wynoszace warto$ciowo
35 152 min euro. Drugi co do wazno$ci kierunek geograficzny dla polskich ekspor-
terobw to Azja, ale niestety, tutaj Polska tradycyjnie wykazuje duzy deficyt, ktory
w 2016 roku wyniost 30 418 mln euro. Pozostate kontynenty, w tym rowniez wazna
pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego Ameryka Potnocna, stanowig nie-
wielki procent catkowitej wartosci eksportu, wynoszacy w 2016 roku jedyne 5,83%.
Positkujac si¢ bardziej szczegdtowymi danymi, mozemy zauwazy¢, ze ujemne salda
odnotowano w 2016 roku rowniez z krajami rozwijajacymi si¢ i z krajami Europy
Srodkowo-Wschodniej.

Analizujac strukture geograficzng kierunkéw polskiego eksportu w odniesieniu
do najwazniejszych §wiatowych ugrupowan i organizacji politycznych, rowniez za-
uwazamy potwierdzenie tezy, ze gldownymi rynkami eksportowymi naszego kraju
sg panstwa wysoko rozwinigte. W 2016 roku eksport do krajow Unii Europejskiej
stanowit 79,8% catkowitej towarowej sprzedazy zagranicznej, a kraje nalezace do
elitarnego klubu OECD stanowity w tej sprzedazy az 83,1%. Ugrupowania takie jak
ASEAN czy Mercosur, bardzo wazne z globalnego punktu widzenia, nie odgrywaja
w polskim handlu zagranicznym strategicznej roli. Ich udzial w eksporcie w 2016
roku odpowiednio stanowit 0,7 i 0,2%. Sytuacja ta jest niewatpliwie bardzo nieko-
rzystna dla polskiej gospodarki, tylko w niklym stopniu korzystajacej z bogatych
zasobow rynkoéw wschodzacych!, ktorych rola —jak pokazuja prognozy gospodarcze
1 demograficzne — w przysztosci bedzie bardzo szybko rosta.

Prezentowana w tabeli 3 analiza najwazniejszych rynkow eksportowych po-
zwala zidentyfikowaé kraje, ktore sa dla Polski najbardziej strategiczne w wymia-
nie miedzynarodowej. Bezsprzecznym liderem tego zestawienia sg Niemcy. Udziat
Niemiec w eksporcie w 2016 roku wynosit 27,39% i zwiekszyl sie¢ w porownaniu
z 2015 rokiem o 0,2 pkt, a w imporcie wzrost o 0,5 pkt proc. i stanowit 23,3%.

' Rynki krajow wschodzacych (tzw. emerging markets) — rynki panstw wilaczajacych si¢ do $wiato-
wego obiegu gospodarczego, obejmujacego przeptyw towardw, ludzi, instrumentéow finansowych. Do
rynkéw wschodzacych zalicza si¢ panstwa Azji Potudniowo-Wschodniej i Pacyfiku, Ameryki Lacin-
skiej, Europy Centralnej i Wschodniej i niektore panstwa Afryki.



Tabela 1. Obroty towarowe Polski w handlu zagranicznym w miesiacach I-XII 2016 roku wedlug kontynentow

1-XII2016 [-XII 2015 Dynamika Udziat
Lp. Kraj eksport import saldo eksport import saldo eksport import eksport import
mln euro mln euro % %
Polska 184842 | 180924 3918 | 179578 | 177232 2 346 102,9 102,1 100 100
1 | Europa 162963 | 127 811 35152 | 157139 | 125729 31410 103,7 101,7 88,16 70,64
2 |Azja 11108 41526 | -30418 11167 39609 | -28442 99,5 104,8 6,01 22,95
3 |Afryka 2273 1585 688 2562 1613 949 88,7 98,2 1,23 0,88
4 | Ameryka Pn. 5603 5442 161 5143 5079 64 108,9 107,1 3,03 3,01
5 | Ameryka Pd. 1799 3378 -1579 2459 3804 —1 345 73,1 88.8 0,97 1,87
6 |Australia i Oceania 953 430 523 658 547 111 144,8 78,6 0,52 0,24
Zrédto: [Syntetyczna informacja... 2017, s. 5].
Tabela 2. Obroty towarowe Polski w handlu zagranicznym w miesigcach I-XII 2016 roku wedlug ugrupowan i wybranych organizacji
miedzynarodowych.
[-XI12016 [-XI12015 Dynamika Udziat
Lp. Kraj eksport import saldo eksport import saldo eksport import eksport import
mln euro mln euro % %
Polska 184 842 180 924 3918 179 578 177 232 2 346 102,9 102,1 100,0 100,0
1 |WTO 180364 | 177 406 2958 174 458 172 481 1977 103,4 102,9 97,6 98,1
2 |OECD 153612 125 569 28 043 148 338 120 683 27 655 103,6 104,0 83,1 69,4
3 |UE 147 563 110 818 36 745 142 543 106 375 36 168 103,5 104,2 79,8 61,3
4 |EFTA 4116 3417 699 4128 3754 374 99,7 91,0 2,2 1,9
5 |WNP 10 577 13 641 -3 064 10132 16 140 —6 008 104,4 84,5 5,7 7,5
6 |ASEAN 1288 4 588 -3 300 1459 4960 -3 501 88,3 92,5 0,7 2,5
7 |MERCOSUR 432 1709 -1277 537 1687 -1 150 80,5 101,3 0,2 0,9
8 |NAFTA 6 060 5912 148 5732 5561 171 105,7 106,3 33 33

Zrodto: [Syntetyczna informacja... 2017, s. 6].
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Nadwyzka w handlu z Niemcami wyniosta w 2016 roku 8 mld 417,3 mln euro (36
mld 591,8 mln zt), a w pierwszej dziesiatce znajduja si¢ z wylaczeniem Rosji tylko
kraje Unii Europejskiej. Udzial Rosji w eksporcie nieznacznie obnizyt si¢ w po-
rownaniu z 2015 rokiem, o 0,1 pkt proc., i wyniost 2,8%, natomiast w imporcie byt
nizszy o 1,5 pkt proc. i stanowil 5,8%. Ujemne saldo wyniosto minus 22 mld wobec
minus 32 mld 316,9 mln zt w 2015 roku. W roku 2016 Ukraina zajmowata czterna-
ste miejsce na liscie naszych partnerow handlowych w eksporcie oraz dwudzieste
drugie w imporcie (w 2015 roku w eksporcie byta na szesnastym, a w imporcie na
dwudziestym drugim miejscu). Udziat Ukrainy w eksporcie wzrost w poréwnaniu
z 2015 rokiem o 0,2 pkt proc. i wyniost 1,9%, w imporcie — o 0,1 pkt proc., sta-
nowigc 1,0%. Dodatnie saldo wyniosto 7 mld 136,7 mIn zt w poréwnaniu z 6 mld
50,7 mln zt rok wczesniej. W 2016 roku odnotowano wzrost eksportu do wszyst-
kich krajow z pierwszej dziesigtki naszych partnerow, czyli do Szwecji, Hiszpanii,
Holandii, Niemiec, Rosji, Wtoch, Francji, Czech, na Wegry oraz do Wielkiej Bry-
tanii, a importu z takich krajow, jak: Belgia, Stany Zjednoczone, Francja, Chiny,
Czechy, Niemcy, Holandia, Wlochy i Wielka Brytania. Spadek importu odnotowano
w wymianie z Rosja. Najwyzszy wzrost eksportu Polska zanotowata w obrotach ze
Szwecja — o 12,2%. Obroty z dziesigcioma najwazniejszymi naszymi partnerami
handlowymi stanowity 66,4% eksportu (w 2015 roku — 66,2%) oraz 66,1% importu
ogoltem (wobec 66% w 2015 roku).

Tabela 3. Najwazniejsze rynki eksportowe Polski wedtug krajow w okresie [-XI1 2015-2016

I-X112016 I-X1I1 2015 Dynamika Udziat
Lp. Kraj eksport | import | saldo | eksport | import | saldo | eksport | import | eksport | import
mln euro mln euro % %
1 [Niemcy | 50621 | 42151 48 670 | 40 557 104,0 | 1039 | 27,39 | 23,30
2 | Wielka
Brytania | 12296 | 4682 12102 | 4799 101,6 97,6 6,65 2,59
3 | Czechy 12 151 6550 11915 | 6175 102,0 | 106,1 6,57 3,62
4 | Francja 10175 | 7196 9946 | 6646 102,3 | 1083 5,50 3,98
5 | Wiochy 8814 | 10059 8686 | 9549 101,5 | 1053 4,77 5,56
6 |Holandia | 8282 | 6951 7949 | 6826 1042 | 101,8 4,48 3,84
7 | Szwecja 5359 | 3158 4921 | 3264 108.,9 96,7 2,90 1,75
8 |Rosja 5216 | 10443 5124 | 12884 101,8 81,1 2,82 5,77
9 |Hiszpania| 5023 | 4111 4695 | 3924 107,0 | 104.8 2,72 2,27
10 | Wegry 4901 | 3249 4775 | 2888 102,8 | 1125 2,65 1,80
11 |Stowacja | 4555 | 3616 4612 | 3224 98,8 | 1122 2,46 2,00
12 |USA 4333 | 5091 4027 | 4731 107,6 | 107,6 2,34 2,81

Zrodlo: [Syntetyczna informacja... 2017, s. 16].
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Podsumowujac, nalezy podkresli¢, ze niewatpliwie jednym z czynnikow, ktore
beda miaty kluczowy wptyw na dynamike i kierunki rozwoju eksportu Polski, jest
sytuacja w Europie, w tym przede wszystkim w krajach Unii Europejskiej i strefie
euro. Najwazniejszym partnerem handlowym naszego kraju sa Niemcy, generuja-
ce ponad jedna czwartg sprzedazy eksportowej. Kondycja gospodarcza i dynamika
rozwoju Niemiec ma rowniez kluczowe znaczenie dla naszej gospodarki, podob-
nie zreszta jak i pozostatych o$miu krajow z pierwszej dziesiagtki najwazniejszych
rynkow eksportowych. Celem dalszych rozwazan w tej publikacji jest prezentacja
korzysci 1 zagrozen w dzialalnos$ci eksportowej polskich przedsigbiorstw na rynkach
pozaeuropejskich.

3. Korzysci i szanse na rynkach pozaeuropejskich

Z przeprowadzonej wczesniej analizy geograficznej kierunkéw polskiego handlu za-
granicznego jasno wynika, ze eksportowane przez nasz kraj towary trafiajg gtownie
do krajow europejskich, z czego najwazniejsze sg panstwa UE, a w wymiarze glo-
balnym najwickszy odsetek eksportu dotyczy krajow OECD, a wigc tych o najwyz-
szym poziomie rozwoju gospodarczego. Oczywiscie, jak juz wczesniej wspomnia-
no, sytuacja ta wywotuje wiele korzystnych konsekwencji, w tym przede wszystkim
ekonomiczng i polityczng stabilno$¢ rynkow. Pojawia si¢ zatem pytanie, jakie ar-
gumenty przemawiaja za tym, aby polscy eksporterzy podejmowali duze ryzyko
biznesowe 1 osobiste w ekspansji na rynki krajow odlegtych, czesto egzotycznych
pod wzgledem politycznym, kulturowym i religijnym. Niewatpliwie do tych naj-
wazniejszych argumentoéw nalezg: dynamika wzrostu gospodarczego, rozwdj demo-
graficzny i powigzany z tym wzrost potencjatu rynku wewngtrznego. Prezentowane
w tabeli 4 oraz na rysunku 1 dane statystyczne wyraznie potwierdzaja, ze w prze-
widywanej przysztosci, prezentowanej do roku 2050, najwyzsza dynamike wzrostu
gospodarczego beda wykazywaly takie kraje, jak: Chiny, Indie i Brazylia. I cho¢
prognozy wskazuja na to, ze po roku 2030 najwicksze gospodarki $wiata bedg tg
dynamike wyhamowywaly, to jednak — jak mozemy to wyczytac z tabeli 4 — wérod
dziesieciu krajow o najwickszym potencjale gospodarczym znajduje si¢ tylko jeden
w pelni europejski kraj — Niemcy.

Nie bez znaczenia dla strategicznych decyzji biznesowych sg tez inne wczesniej
przytoczone argumenty, a przede wszystkim te dotyczace demografii. W kolejnych
dekadach liczba ludno$ci na $wiecie nie bedzie przyrastata proporcjonalnie. Niekto-
re kraje 1 regiony beda si¢ wyludniaty, podczas gdy inne beda wykazywaty wysoka
dynamike przyrostu liczby ludno$ci, a tym samym popyt na dobra i ustugi bedzie si¢
tam zwigkszal. Informacje dotyczace zmian demograficznych na $wiecie prezento-
wane sg w tabeli 5 i na rysunku 2. Przewidywana $rednia dynamika wzrostu liczby
ludnosci w latach 2015-2060 bedzie wynosita 0,7%, a taczna populacja powinna
przekroczy¢ 10 mld w roku 2060. Krajem najszybciej zaludniajagcym si¢ beda In-
die, ktére w 2060 roku bedg liczyly wedtug prognoz 1745 mln mieszkancow i tym



290 Piotr Rubaj

Tabela 4. PKB w jednostkach sity nabywczej (PPP) w latach 2014, 2030 i 2050 w najwigkszych
gospodarkach §wiata

2014 2030 2050

Lp. kraj PKB PPP (2014) kraj PKB PPP (2014) kraj PKB (2014)
1 | Chiny 17 632 Chiny 36 112 Chiny 61079
2 |USA 17416 USA 25451 Indie 42 205
3 |Indie 7277 Indie 17 138 USA 41384
4 |Japonia 4788 Japonia 6 006 Indonezja 12210
5 | Niemcy 3621 Indonezja 5486 Brazylia 9164
6 |Rosja 3559 Brazylia 4996 Meksyk 8014
7 | Brazylia 3073 Rosja 4 854 Japonia 7914
8 |Francja 2587 Niemcy 4590 Rosja 7575
9 |Indonezja 2 554 Meksyk 3985 Nigeria 7 345

10 ]\BVrl;tlell(ria 2435 \grlyetl:;a 3586 Niemcy 6338

Zrodto: [The World in 2050... 2015].
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Rys. 1. Dynamika wzrostu gospodarczego wybranych krajow §wiata w latach 2014-2050
Zrodto: [The World in 2050... 2015, s. 4].

samym stang si¢ panstwem o najwigkszej liczbie ludnosci. Ciekawostka wydaje sie
ujemna dynamika demograficzna w Chinach i spadek liczby ludnosci w kolejnych
dekadach. Jak podkreslajg autorzy zajmujacy si¢ ta problematyka, jest to konse-
kwencja tzw. polityki jednego dziecka, ktora przez wiele lat ograniczata naturalny
rozwoj demograficzny i tym samym wypaczylta naturalne proporcje ptci, co moze
prowadzi¢ do procesu wyludniania si¢ kraju [Kroeber 2016, s. 169]. Analizujac
bardziej regionalne dane, jakie prezentowane sa na rysunku 2, zauwazamy bardzo
wyrazny procentowy spadek liczby ludnosci krajow Unii Europejskiej* w global-

2 Dane prezentowane dla 28 krajow Unii Europejskie;j.
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nej populacji. Udziat ten w 1960 roku wynosit 13,5%, w 2015 — 6,9%, a w roku
2060 prognozowany jest na poziomie 5,1%. Przedstawione informacje nie sg opty-
mistyczne dla polskich eksporterow — w przewidywalnej przysztosci w krajach Unii
Europejskiej nie tylko bedzie spadata dynamika wzrostu gospodarczego, ale rowniez
wzrost liczby ludno$ci bedzie zblizony do wartosci zerowej. Oznacza to ograniczo-
ny popyt na dobra i ustugi w warunkach silnej migdzynarodowej konkurencji ze
strony innych wysoko rozwinigtych krajow europejskich. Wydaje sie, ze sa to silne
gospodarcze i demograficzne argumenty przemawiajace za tym, zeby we wilasci-
wym czasie w sposob ewolucyjny ukierunkowywac strategie biznesowe na rynki
pozaeuropejskie, ktore w przysztosci beda generowaly najwieksza cze$¢ swiatowe-
go PKB, a ponadto szybko rozwijajace si¢ mtode spotecznosci bedg gwarantowaty
wysoka konsumpcje na rynkach lokalnych.

Tabela 5. Liczba ludno$ci w wybranych krajach w latach: 1960, 2015, 2060

Srednia Srednia

Liczba ludnos$ci (mln) dynamika dynamika

Kraj/region wzrostu (%) wzrostu (%)

1960 2015 2060 1960-2015 2015-2060
Brazylia 72,5 207,8 236,0 1,9 0,3
Chiny 644,5 1376,0 1276,8 1,4 0,2
Indie 4497 1311,1 1745,2 2,0 0,6
Indonezja 87,8 257,6 326,0 2,0 0,5
Japonia 92,5 126,6 101,4 0,6 -0,5
Rosja 119,9 143,5 124,6 0,3 -0,3
RPA 17,4 54,5 67,2 2,1 0,5
USA 186,2 321,8 403,5 1,0 0,5
UE-28 406,7 508.,5 5229 0,4 0,1
Swiat 30183 7 349,5 10 184,3 1,6 0,7

Zrodto: [The EU in the World 2016... 2016, 5. 22].

Mimo ze przedstawione powyzej argumenty przemawiajace za koniecznoscia
dziatan eksportowych na rynkach pozaeuropejskich sa bardzo przekonujace, poparte
twardymi danymi statystycznymi, to mozemy jeszcze zidentyfikowac wiele innych
korzysci, do ktorych z pewnos$cig mozna zaliczy¢: dywersyfikacje zrodet dochodow,
obecnos$¢ na rynkach o wysokiej dynamice wzrostow nakladéw na konsumpcje i in-
westycje oraz mozliwo$¢ osiggania korzysci skali wynikajacych ze sprzedazy pro-
duktow w krajach o duzym potencjale demograficznym. Ponadto nalezy podkreslic,
ze istnieje wiele mozliwo$ci finansowego wsparcia eksporterow podejmujacych ry-
zyko dziatan na $wiatowych rynkach eksportowych, finansowanych z srodkow unij-
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1960 2015

Rest of the
world Rest of the China
26.4% world 18.7 %
36.1 %
China
214 %
Other G20
108% India
17.8 %
Indonesia i India Other G20 i
290, lzugsqlz 14.99% 97%  Brazil United States
9% United states 28% Indonesia 44%
6.2 % -
3 018 million people 7 350 million people
2060 projections
EU-28
51%
China
125%
Rest of the
world
e India
17.1%
United States
40%
Indonesia
Other G20 Brazil 3-2%

7.8% 23%

10 184 million people

Rys. 2. Zmiany demograficzne na §wiecie w wybranych krajach w latach 1960-2050
Zrodto: [The EU in the World 2016... 2016, s. 21].

nych. Mozemy do nich zaliczy¢ takie programy, jak ,,Paszport do eksportu™ czy tez

,»Go to brand™. Wsparcie finansowe w ramach tych programéw ma na celu inten-

3 Paszport do eksportu” — program finansowany z $rodkdéw unijnych, realizowany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), majacy na celu internacjonalizacj¢ dziatan gospodar-
czych.

4,,Go to brand” — program 3.3.3 PO IR, w ramach ktorego dofinansowanie moga otrzymac przed-
sigbiorcy realizujacy projekty dotyczace uczestnictwa w dziataniach promocyjnych przewidzianych
w branzowych programach promocji w celu promowania marek produktowych (wyroboéw/ustug) maja-
cych szansg, by sta¢ si¢ markami rozpoznawalnymi na rynkach zagranicznych oraz promowania Marki
Polskiej Gospodarki.
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syfikacje dziatan polskich przedsi¢gbiorstw glownie na rynkach krajow pozaeuropej-
skich i jest skutecznym sposobem zachety do podjecia dziatan w nowych krajach.

4. Zagrozenia i rodzaje ryzyka na rynkach pozaeuropejskich

Jak pokazuja doswiadczenia eksporterow, rynki pozaeuropejskie to nie tylko duze
szanse 1 wyzwania, ale rOwniez bardzo powazne ograniczenia i ryzyko. Ogranicze-
nia rozumiane sg jako bariery w swobodnym handlu i przeplywie kapitatu, ale réw-
niez zagrozenia wynikajace z niestabilnosci politycznej, odmiennosci kulturowe;j
czy religijnej. Wspolczesny $wiat pelen jest konfliktow, wojen oraz aktéw terroru,
ktore skutecznie destabilizujg warunki prowadzenia dziatalnosci biznesowej i utrud-
niaja podejmowanie decyzji biznesowych. Wiele na ten temat pisze H. Kissinger,
odnoszac si¢ do takich problemdw, jak fanatyzm religijny, ubdstwo w wielu krajach
Swiata, terroryzm i ch¢¢ dominacji ze strony niektérych panstw, odmienne syste-
my wartosci w réznych cywilizacjach, trwajace latami konflikty zbrojne, migracje
ludnosci i problemy uchodzcow. Wszystkie te czynniki skutecznie zwigkszaja ry-
zyko prowadzenia dziatan operacyjnych w handlu zagranicznym i stanowig realne
zagrozenia dla mienia i personelu [Kissinger 2016]. Do wymienionych zagrozen,
zwigzanych z lokalnymi uwarunkowaniami, relacjami itd., mozemy réwniez zali-
czy¢ te tradycyjne, dotyczace wymiany handlowej, tj. rozliczenia i ptatnosci oraz
kursy walutowe.

Klasyfikujac zagrozenia w handlu zagranicznym T. Kaczmarek zwraca uwagg, ze
do tych najwazniejszych naleza: ryzyko sily wyzszej, realizacji kontraktow, wyboru
zagranicznego ogniwa sprzedazy, ksztaltowania poziomu cen towarow i ustug, ope-
racyjne, w tym ubezpieczeniowe i logistyczne, jak rowniez zagrozenia cywilizacyjne
1 te wystepujace w cyberprzestrzeni [Kaczmarek 2012, s. 30 i n.]. Niektore z wymie-
nianych form ryzyka mozemy jedynie prognozowac i przewidywac, np. polityczne
i prawne, w przypadku innych za$ istniejg wypracowane i sprawdzone mechanizmy,
ktére pozwalajg je skutecznie ograniczaé¢, np. ubezpieczenia naleznosci i kosztow
prowadzonych dziatan operacyjnych, transakcje terminowe na rynkach walutowych
czy tez odpowiednie mechanizmy rozliczeniowe. W handlu zagranicznym do spraw-
dzonych form rozliczen mi¢dzynarodowych, pozwalajacych na zmniejszenie ryzyka
niewyptacalnosci lub nieuczciwos$ci kontrahenta, naleza akredytywa dokumentowa
i inkaso. Pierwsza z wymienionych form rozliczen jest transakcjg zabezpieczajaca
ptatno$¢ za towar w zamian za przedtozenie importerowi stosownych, zawartych
w akredytywie, dokumentéw gwarantujacych prawidtowy przebieg transakcji®. Dru-
ga z wymienionych form — inkaso — to forma ptatnosci stosowana w rozliczeniach

° Wigcej na ten temat zob. http://www.parp.gov.pl/.

¢ Szczegdtowy przebieg transakcji i obowiazki stron opisane sg na wybranych stronach banko-
wych, np. https://www.pekao.com.pl/mis/produkty transakcyjne i zabezpieczajace/zagraniczne
transakcje handlowe/akredytywa dokumentowa.
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z zagranicznymi kontrahentami, w ktorej eksporter jest podawcg dokumentow, a im-
porter zobligowany jest do spetnienia warunku ich wykupu’. Obie transakcje sg po-
wszechnie znane, stosowane i dobrze opisane w literaturze.

Waznym sposobem ograniczania ryzyka w realizacji kontraktow zagranicznych
sq stosowne zapisy i klauzule w umowach zagranicznych. Do najwazniejszych mo-
zemy zaliczy¢ te dotyczace dziatania sily wyzszej, niezmiennos$ci praw i obowigz-
koéw stron oraz konsekwencji naruszenia warunkéw kontraktu. Waznym elementem
umowy jest tez odwotanie si¢ do odpowiedniego, korzystnego z punktu widzenia
eksportera, arbitrazu miedzynarodowego [Szumanski (red.) 2015]. Przyktady takich
kontraktéw i prowadzonych negocjacji mozemy znalez¢ m.in. w publikacji Handel
zagraniczny. Studia przypadkow [Stepien 2015].

Niewatpliwie istotnym problemem w podejmowaniu decyzji jest kwestia bez-
pieczenstwa realizowanych inwestycji. Pomocne moga by¢ w tej sytuacji ubezpie-
czenia zarezerwowane dla handlu zagranicznego. W Polsce instytucja specjalizujaca
si¢ w ubezpieczaniu dziatan operacyjnych i ryzyka na rynkach miedzynarodowych
jest Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych (KUKE). Instytucja ta, be-
daca spotka panstwowa, ktorej akcjonariuszami sa Skarb Panstwa, reprezentowany
przez Ministra Rozwoju, i Bank Gospodarstwa Krajowego, ma przede wszystkim za
zadanie oferowanie ubezpieczen eksportowych gwarantowanych przez Skarb Pan-
stwa, ktore zapewniajg bezpieczenstwo w handlu na rynkach podwyzszonego ryzy-
ka politycznego®. Spotka ta od pazdziernika 2017 roku dotgczyta do grona spotek
tworzacych Grupe Polskiego Funduszu Rozwoju, ktérych celem jest rozwdj i pro-
mocja polskich marek na §wiatowych rynkach.

Niewatpliwie wazng kwestig w dzialalnos$ci eksporterow na rynkach zagranicz-
nych jest ryzyko kursowe. Instrumentami, ktére pozwalajg to ryzyko ograniczaé lub
minimalizowac, sg kontrakty terminowe, zazwyczaj stosowane jednak przez wyspe-
cjalizowane firmy handlowe lub instytucje finansowe specjalizujace si¢ w handlu
lub spekulacjach walutowych, a znacznie rzadziej przez matych i §rednich ekspor-
teréw. Kontrakty terminowe to umowy sprzedazy, w ktorych kupujacy zobowiazuje
si¢ do nabycia, a sprzedajacy do sprzedazy doktadnej ilo$ci wystandaryzowanego
instrumentu bazowego w okreslonym czasie i po okreslonej cenie lub dokonania
rownowaznego rozliczenia finansowego (w zaleznosci od tego, czy kontrakt termi-
nowy przewiduje dostawe instrumentu bazowego, czy tez nie). Na Gieldzie Papie-
row Wartosciowych w Warszawie notowane sg kontrakty terminowe na waluty, dla
ktorych instrumentami bazowymi sg takie waluty, jak dolar amerykanski, euro oraz
frank szwajcarski, wyrazone w PLN. Obrot kontraktami terminowymi odbywa si¢
w systemie notowan cigglych. Otwarcie notowan nastgpuje o godzinie 8.45 i trwa

7 Szczegdtowy przebieg transakcji i obowigzki stron opisane sg na wybranych stronach banko-
wych, np. https://www.pekao.com.pl/mis/produkty transakcyjne i zabezpieczajace/zagraniczne
transakcje handlowe/inkaso dokumentowe.

8 Informacje na temat dziatalno$ci KUKE zob. http://www.kuke.com.pl/.
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do 17.05. Kurs ustalony na zamknigciu jest kursem rozliczeniowym’. Gwarancja
kursu wymiany jest bardzo istotna w dziatalnosci firmy eksportowej. Kluczowe zna-
czenie ma takze przy okreslaniu rentownosci kontraktow rozliczanych w walutach,
gdy mamy do czynienia z bardzo waskimi marzami i nawet niewielka zmiana kursu
moze spowodowac, ze transakcja przestaje by¢ dla firmy korzystna i generuje straty.
Strategia ograniczania ryzyka z tytutu wahan kurséw walutowych jest wigc istotnym
elementem w dzialalnos$ci firm na rynkach zagranicznych.

5. Podsumowanie

Kryzys gospodarczy pod koniec pierwszej dekady XXI wieku uswiadomit polity-
kom, ekonomistom i ludziom biznesu, ze niec ma bezpiecznych rynkéw eksporto-
wych, a wspotczesny swiat pod wzgledem gospodarczym jest jedng wielka global-
ng wioska, w ktérej wzajemne powigzania i zaleznosci powoduja, iz zawirowania
gospodarcze na jednym rynku stwarzaja efekt domina na wszystkich kolejnych. Ta
duza niestabilnos¢ i nieprzewidywalnos¢ globalnej rzeczywistosci sprawia, ze ist-
nieje potrzeba ograniczania ryzyka w handlu zagranicznym i poszukiwania stabil-
nych i wiarygodnych rynkow, ktore beda rowniez gwarantowaé dynamike wzrostu
popytu na towary i ustugi. Kraje wysoko rozwinigte, w tym réwniez kraje Unii Eu-
ropejskiej, doskonale spelniajg te kryteria, ale jednoczesnie z racji bliskich powigzan
gospodarczych sg bardzo podatne na zawirowania koniunkturalne oraz cechuja si¢
stosunkowo niska dynamika wzrostu gospodarczego. Ponadto predykcja procesow
demograficznych wskazuje na to, ze beda to spoleczenstwa starzejace sie, a stopa
przyrostu naturalnego w najblizszych dekadach bliska bedzie zeru. W tej sytuacji
poszukiwanie nowych mozliwosci w handlu zagranicznym o globalnym wymiarze
staje si¢ bezwzgledna koniecznos$cia.

Dziatalno$¢ eksportowa na rynkach pozaeuropejskich obcigzona jest wigkszym
ryzykiem niz na stabilnych rynkach krajow wysoko rozwinigtych. Najwazniejsze za-
grozenia to niestabilno$¢ polityczna i gospodarcza, grozba utraty naleznosci i inwe-
stycji, zmiana uwarunkowan prawnych, nieprzewidywalnos¢ kursow walutowych
oraz problemy zwigzane z transportem i logistykg. Zagrozenia te zwigzane sg za-
zwyczaj z dokonywaniem wymiany handlowej z zagranicg, ale w przypadku ryn-
koéw pozaeuropejskich ryzyko to znacznie wzrasta. Wydaje si¢ jednak, ze argumenty
przemawiajace za aktywnos$cia eksportowa na réznych kontynentach, czasami w eg-
zotycznych krajach, sg bardzo przekonujace. Wysoka dynamika wzrostu gospodar-
czego, rozw0j demograficzny i rosnacy popyt rynkéw wewnetrznych to tylko przy-
ktady czynnikow, ktdre beda te kraje aktywizowac gospodarczo. Obecnos¢ polskich
firm na tych rynkach wydaje si¢ nie tylko duza szansa na ich rozwoj, ale réwniez
koniecznoscig w obliczu trudnosci, jakich do§wiadczaja kraje wysoko rozwinigte.

° Przyktady notowan zob. https://www.dm.pkobp.pl/edukacja/kontrakty-terminowe 2/kontrakty-
-na-kursy-walut/.
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