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Streszczenie: Gospodarka Unii Europejskiej wplywa na konfiguracj¢ tfancuchéw dostaw po-
wstajacych na jej obszarze. Zmiany, ktore dotycza dostepu do jej obszaru, w konsekwencji
wplywaja na wydajnosc¢ logistyczna przedsigbiorstw w tancuchach dostaw. Celem opracowa-
nia jest wskazanie kierunkow potencjalnych zmian w obszarze funkcjonowania europejskich
fancuchéw dostaw nastepujacych w kontekscie realizacji Brexitu. Wykorzystujac analiz¢ da-
nych dotyczacych indeksu Logistics Performance Index, przedstawiono dotychczasowy roz-
woj wydajnosci logistycznej Zjednoczonego Krdlestwa w czasie i pordwnano go do zmian
wydajnosci w regionie Europa—Centralna Azja. Porownanie zmian tego wskaznika umozliwia
wnioskowanie o korzystnym wplywie realizacji dotychczasowej polityki integracji na wydaj-
nos¢ logistyczng. Rozpoczecie procesu Brexitu moze jednak zaktoci¢ dotychczasowa tenden-
cj¢ wzrostowa ze wzgledu na powstanie barier w dostgpie do wspodlnego europejskiego rynku.

Stowa kluczowe: wydajnosc¢ logistyczna, europejskie tancuchy dostaw, logistyka mi¢dzyna-
rodowa.

Summary: The EU’s economy influences the configuration of the supply chains in its area.
Changes that affect access to the area affect the logistics performance of enterprises in the
supply chains as a consequence. The aim of the study is to identify potential directions for
changes in the functioning of the European supply chains in the context of the implementation
of Brexit. Using the Logistic Performance Index data analysis it is explained that UK’s
logistical performance corelates with performance changes in Europe and the Central Asian
region. The comparison of changes in this indicator makes it possible to deduce the positive
impact of the implementation of the current integration policy on logistic performance. The
start of the Brexit process may, however, disrupt the current upward trend due to barriers to
access to the single European market.
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1. Wstep

Europejskie tancuchy dostaw ulegaty ewolucji wraz z rozwojem terytorium UE.
Dzi¢ki kolejnym akcesjom potencjat gospodarczym Unii rost podobnie, jak i rynek
wymagajacy obstugi logistycznej. Dzigki wieloletnim wigziom gospodarczym w
centralnej czesci Europy Zachodniej uksztattowat sie region szczegdlnej aktywnosci
logistycznej nazywany z racji swojego ksztattu Blue Banana [Gorzelak 2012]. Ten
obszar tgczacy potnocne Wtochy przez terytoria Niemiec, Francji i Holandii zawiera
takze potnocng cze$¢ obszaru Zjednoczonego Krolestwa. W wyniku intensywnej
wspotpracy gospodarczej powstaly wigzi gospodarcze migdzy podmiotami zloka-
lizowanymi w tym obszarze. W efekcie rozwoju technologii oraz modernizacji pro-
cesOW wytwarzania rosty takze wymagania w stosunku do obstugujacych je opera-
toréw logistycznych. Jednoczesnie dzieki likwidacji kolejnych barier dzigki
prawodawstwu UE zmierzajacemu w kierunku swobody przeptywu ludzi, towarow
1 kapitatu uzyskano warunki do redukcji kosztow logistycznych poprzez usprawnio-
ng strukturg 1 organizacj¢ procesow logistycznych. W efekcie rosnaca wydajnosé
logistyczna poszczegodlnych panstw UE, w tym wymienionych wczesniej, tworza-
cych obszar Blue Banana, umozliwiala integracj¢ ogniw europejskich tancuchow
dostaw na wysokim, $wiatowym poziomie. Jednak od 29 marca 2017 r., od kiedy
uruchomiono procedur¢ wyjscia z UE wedtug artykulu 50 Traktatu lizbonskiego,
podmioty gospodarcze zintegrowane w europejskich tancuchach dostaw bgdg zmu-
szone przygotowac si¢ do zmian wplywajacych na tempo i elastycznos¢ dostaw.

Celem opracowania jest wskazanie kierunkoéw potencjalnych zmian w obszarze
funkcjonowania europejskich tancuchoéw dostaw nastepujacych w kontekscie reali-
zacji Brexitu. Dzigki przedstawieniu dotychczasowej pozytywnej korelacji migdzy
wzrostem wydajnosci logistycznej Zjednoczonego Krélestwa a obszarem Europy
1 Azji Centralnej oraz opisaniu potencjalnych zagrozen dla poszczegdlnych czynni-
koéw ksztattujacych wydajnos$é logistyczng mozna zarysowac perspektywe zmian
w obszarze wydajnosci logistycznej po opuszczeniu unii celnej przez Zjednoczone
Krdlestwo. Shuzy to takze sformutowaniu wskazan dla fancuchow dostaw majacych
na celu podtrzymanie wysokiego poziomu obstugi logistycznej pomimo przewidy-
wanych zmian prawnych i gospodarczych.

2. Europejskie lancuchy dostaw

Rozwoj UE w wymiarze przestrzennym odbywat si¢ przez kolejne integracje krajow
aspirujacych do cztonkostwa. Istniejace tancuchy dostaw ulegaly adaptacji w taki
sposob, aby przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow logistycznych rozbudo-
wywac sie¢ dystrybucji obejmujaca nowe obszary. Uptywajace lata wspotpracy pod-
miotow gospodarczych krajow cztonkowskich w obrebie UE skutkowaly rosnaca
wydajnoscig logistyczng danych regionow. Dzigki utworzeniu Europejskiej Wspol-
noty Wegla i Stali kraje zatozyciele, czyli Belgia, Francja, Luksemburg, Holandia,
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Niemcy 1 Wtochy, sa obecnie liderami swiatowego rankingu wydajnosci logistycz-
nej indeksowanego przez Bank Swiatowy. Kolejne grupy krajow uzyskujace akcesje
do UE otrzymuja odpowiednio gorsze usrednione wyniki wskaznika LPI (Logistic
Performance Index). Dtuzszy czas uptywajacy od akcesji do UE jest silnie pozytyw-
nie skorelowany z u$rednionymi indexami LPI krajow nalezacych do danej grupy
akcesyjnej. Zjednoczone Krélestwo, nalezace do pierwszej grupy akcesyjnej (po
grupie krajow zalozycieli) wraz z Danig i Irlandia, w roku 2014 zanotowato usred-
niony indeks mLPI réwny 3,89, a od czasu akcesji uptyn¢to wowcezas 41 lat [Go-
tembska, Majchrzak-Lepczyk, Bentyn 2015, s. 65]. W najnowszym rankingu Banku
Swiatowego grupa tych pafistw powtarza wynik z poprzedniego pomiaru mimo
wahan w obrgbie danych krajow. Zjednoczone Krolestwo notuje wzrost LPI z 4,01
w roku 2014 do 4,07 w roku 2016 [Ipi.worldbank.org].

Wdrazanie polityki integracji mi¢dzy krajami UE prowadzi do likwidacji barier
1 utatwiania przeptywu oséb, towardéw i kapitatu. Osiagniecie tak okreslonego celu
zwigzane jest z likwidacja procedur celnych, usunieciem konieczno$ci oczekiwania
na granicach panstwowych, a takze poprawa infrastruktury transportowej i logistycz-
nej [Van Goor, Ploos van Amstel 2003, s. 26]. Skoro celem gtownym jest zwigkszanie
spojnosci poszczegolnych regiondéw Europy, to europejskie fancuchy dostaw sa glow-
nym beneficjentem programow inwestycyjnych skupionych na poprawie infrastruk-
tury transportowej. Szybkie i elastyczne powiazania mi¢dzy ogniwami tancuchow
dostaw sg konieczno$cig w zmiennych warunkach dzisiejszej gospodarki rynkowe;.
Dzigki programowi rozbudowy korytarzy transportu taczacych Europe mozliwe jest
racjonalizowanie konfiguracji fancuchow dostaw. Polega ono na redukcji liczby ma-
gazyndw na rzecz wzrostu ich rozmiaru oraz usprawnien jakosciowych zwigzanych
z uzyskiwanymi korzys$ciami skali. Budowa paneuropejskich centrow dystrybucji
umozliwia wraz z dostepng siecig europejskich korytarzy transportu szybkie i efek-
tywne kosztowo, dystrybuowanie towarow bez koniecznego jak wcze$niej magazy-
nowania lokalnego. Magazynowanie takie szeroko krytykowane w literaturze zwigk-
szato koszty logistyczne i ryzyko utracenia przydatnosci sprzedazowej produktu.

Wspieranie rozwoju transportu i logistyki w UE, realizowane dzigki wspomnia-
nym inwestycjom, dokonuje si¢ takze przez deregulacje rynku ustug transporto-
wych. Trend ten jest wykorzystywany przez operatorow logistycznych zdolnych do
konkurowania w procesie logistycznej obstugi klienta [Bentyn, Majchrzak-Lepczyk
2016, s. 275]. Ponadto rozwoj gospodarki elektronicznej i jej wplyw na zmiany
funkcjonowania handlu rewolucjonizuje relacje w ramach tancuchow dostaw. Jest
on powodem poszukiwania wysokiej jakosci §wiadczonej obstugi logistycznej, bez
ktorej trudno konkurowaé na wymagajacym europejskim rynku. Wymienione uwa-
runkowania i kierunki rozwoju europejskich tancuchow dostaw wywieraja nacisk
i wywoluja nastgpujace reakcje w tancuchach dostaw [Witkowski 2010, s. 2015]:

1. Powstawanie Europejskich Centrow Dystrybucji.

2. Kreowanie nowych konfiguracji sieci dostaw.

3. Ewolucja roli matych i $rednich przedsigbiorstw.
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4. Poprawa jakosci obstugi dostaw.

5. Rozwdj outsourcingu i ekologii.

6. Rozwoj przewozoéw multimodalnych.

Konsekwencja tych zmian sa szybsze, tansze i lepiej zarzadzane tancuchy do-
staw wptywajace korzystnie na integracje przedsigbiorstw w Europie. Ponadto, jak
zauwazyt Blaik, kraje znajdujace si¢ wysoko w rankingu wydajnosci logistycznej
LPI jednocze$nie charakteryzuja si¢ niskimi relatywnymi kosztami logistyki. Zalez-
nos$¢ ta dziala takze odwrotnie, tzn. niski poziom wydajnosci logistycznej oznacza
zwykle wyzsze koszty logistyczne [Blaik 2016, s. 59].

3. Wydajnos¢ logistyczna w Zjednoczonym Krolestwie

Obecno$¢ Zjednoczonego Krolestwa w pierwszej grupie akcesyjnej do UE oznacza,
ze powigzania gospodarcze mi¢dzy podmiotami gospodarczymi znajdujacymi si¢
zaréwno na kontynencie, jak i na Wyspach Brytyjskich wykorzystuja uprzywilejo-
wane warunki wymiany towarowej juz od 44 lat. Jest to najdtuzszy okres ksztalto-
wania europejskich tancuchoéw dostaw zaraz po krajach zatlozycielach UE. Przedsta-
wienie postepu, jaki Zjednoczone Krolestwo uczynito w poglebianiu wydajnosci
logistycznej, jest mozliwe dzigki kolejnym badaniom prowadzonym przez Bank
Swiatowy. Dane odnosnie do wydajnosci logistycznej w latach poprzedzajacych
2007 rok nie sa dostepne. Najwczesniejszy pomiar Banku Swiatowego odbyt sig
w roku 2007. Zmiany w zakresie wspotczynnika LPI, zmierzone w okresie 2007 do
2016, oznaczaja wzrost wskaznika z 3,99 do 4,07.

LPI
S Zjednoczone Krolestwo
) ' 2007
Terminowo$¢ Operacje celne
Zjednoczone Krolestwo
2016
Transport Infrastruktura
samochodowy
i $ledzenie
Kompetencje logistyczne Przesytki miedzynarodowe

Rys. 1. Wykres zmiany wspolczynnika LPI Zjednoczonego Krélestwa w latach 2007-2016
Zrédto: [Ipi.worldbank.org].
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Zauwazalna zmiana na korzy$¢ dokonata si¢ gtéwnie w zakresie realizacji ope-
racji celnych oraz infrastruktury. Zmiany w obszarach terminowo$ci, transportu sa-
mochodowego oraz kompetencji logistycznych sa juz duzo mniejsze. Jedynie w od-
niesieniu do realizacji przesylek miedzynarodowych nastgpit niewielki spadek
wydajnosci. Nalezy zauwazy¢, ze od samego poczatku badania pomiaréw wydajno-
$ci logistycznej Zjednoczone Krolestwo cechuje wysoki poziom tego wskaznika.
Niewatpliwie wieloletnia przynalezno$¢ do obszaru szczeg6lnej aktywnosci wy-
tworczej i logistycznej w Europie jest przyczyng wysokiego poziomu tego wskazni-
ka. Pomimo lat do§wiadczen 1 wysokiego poziomu bazowego wydajnosci, w ostat-
nim badanym okresie pomiarowym wskaznik wzrdst, udowadniajac kompetencije
logistyczne tego regionu.

Aby zobrazowa¢ zmiany w wydajnosci logistycznej Zjednoczonego Krolestwa
1 porownac je ze zmieniajacym si¢ wskaznikiem LPI w czasie, z regionu Europy i Azji
Centralnej przedstawiono rys. 2. Zauwazalna jest korelacja miedzy wzrostem wskaz-
nikow badanych regionow.

Zjednoczone Krolestwo 2007-2016
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Rys. 2. Wykres korelacji zmian wspotczynnikéw LPI Zjednoczonego Krélestwa i regionu Europy
i Azji Centralnej

Zrodto: [Ipi.worldbank.org].

Pomiar korelacji wspotczynnikiem Pearsona wyniost » = 0,62, a wigc ujawnit
dodatnig zalezno$¢ miedzy wspotczynnikiem LPI Zjednoczonego Krodlestwa a
wspotczynnikiem LPI regionu Europy i Azji Centralnej. Sita tej zaleznosci jest
umiarkowana, o czym $wiadczy umieszczenie wyniku w przedziale [0,4-0,7]. Do-
wodzi on pozytywnego powiazania zmian wydajnosci logistycznej obu regionow.
Przyczynami takiego stanu rzeczy moga by¢ wieloletnie powigzania gospodarcze
podmiotow Zjednoczonego Kroélestwa z obszarem Europy. Sg one szczegolnie istot-
ne dla wspominanego juz obszaru szczegdlnej aktywnosci logistycznej Blue Bana-
na. Niewatpliwie Zjednoczone Krolestwo odgrywa takze wazna role dla pozostatych
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kluczowych gospodarek UE jako obszar gromadzacy podmioty gospodarcze skupio-
ne na wytwarzaniu i dostawach produktow wysokospecjalistycznych na potrzeby
kontynentalnych odbiorcow.

Rys. 3. Mapa geografii ekonomicznej Europy z zaznaczonym obszarem Blue Banana wedlug Schatzla

Zrédto: [Schatzl 1993].

Zaznaczone na rys. 3 linie przerywane oddzielajg obszary peryferyjne o niewiel-
kim oddziatywaniu gospodarczym od regionu centralnego przypominajgcego ksztat-
tem owoc bananowca. Wizja ta ulegta jednak zmianie wraz z kolejnymi aneksjami
rozwijajacymi UE terytorialnie w kierunku wschodnim i potudniowym. Analizy ob-
szaru aktywnosci gospodarczej Europy trwaly i polegaty na ocenie wptywu czynni-
kéw spotecznych, politycznych, i gospodarczych [Bentyn 2016]. Zawsze jednak
Zjednoczone Krolestwo pozostawato w obszarze szczegodlnej aktywnosci gospodar-
czej. Regiony wokot duzych aglomeracji, jak Londyn i Birmingham, tworza huby
dystrybucyjne zaopatrujace zlokalizowane oddziaty i znanych europejskich i §wiato-
wych firm — rys. 4. Porty, jak np. szosty najszybciej rosnacy port na $wiecie
Southampton oraz wazne porty w Londynie i Felixtowe, zapewniajg sprawne prze-
ptywy towarow droga morska. Rowniez europejski korytarz transportu TEN-T Morze
Potnocne—Morze Srodziemne zapewnia sprawny transport drogowy i kolejowy.
Potaczenie Dover—Calais jest krytycznym dla sieci dostaw ogniwem spajajacych
gospodarke Zjednoczonego Krolestwa z Europa kontynentalng.
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Rys. 4. Mapa tancuchow dostaw w Zjednoczonym Krolestwie SCM 2014/15
Zrédto: [Supply Chain Media BV 2014].

4. Zagrozenia dla wydajnosci logistycznej
Zjednoczonego Krolestwa w wyniku Brexitu

Zaktadajac, ze Zjednoczone Krolestwo, decydujac sie na opuszczenie UE, jednoczes-
nie opuszcza europejski obszar celny powotany w celu obstugi wspolnego europej-
skiego rynku. Nalezy rozwazy¢ konsekwencje takiego dziatania dla wydajnosci lo-
gistycznej. Nalezy wskazaé, ze potencjalne problemy wystepujace przez powstanie
nowych barier wstrzymujacych przeplyw towaréw begda oddzialywac zarowno na
podmioty gospodarcze na Wyspach Brytyjskich, jak i na ich partnerow w europej-
skich tancuchach dostaw na kontynencie. Analiz¢ potencjalnych probleméw mozna
przeprowadzi¢ wzgledem cze$ciowych wskaznikéw wydajnosci logistycznej, na
podstawie ktorych budowany jest indeks gtowny.
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Naleza do nich:

1. Zrozumiato$¢ systemu celnego, szybkos$¢ obstugi celnej 1 przewidywalno$é
formalno$ci wykonywanych przez agencje obstugi celnej (customs).

2. Infrastruktura logistyczna w tym transportowa wspierajaca operacje handlo-
we (infrastructure).

3. Latwo$¢ organizowania wysytki fadunku w transporcie migdzynarodowym
(international shipment).

4. Jakosc¢ 1 kompetencje operatorow logistycznych (logistic competence).

5. Zdolnos¢ do identyfikacji i $ledzenia przesytek (tracking and tracing).

6. Czestotliwos¢, z ktora przesytki docieraja do odbiorcow w zaplanowanym
i oczekiwanym czasie (timeliness) [Bentyn 2015, s. 379].

System celny, w ktorym terytorium Zjednoczonego Krolestwa nalezy do Unii
Europejskiej, jest wyjatkowo korzystnym rozwigzaniem ze wzgledu na tempo
1 koszty operacji logistycznych i handlowych zwiazanych z przeptywem towaru.
Scenariusz zakltadajacy brak porozumienia w sprawie umowy obowigzujacej po
ustaniu czlonkostwa zaktada realizacje wersji Brexitu, nazywang twardym Brexitem
(Hard Brexit). Oznacza ona poshugiwanie si¢ zasadami Swiatowej Organizacji Hand-
lu regulujacymi wymiang towarowa migdzy Zjednoczonym Krélestwem a EU. Kor-
poracje miedzynarodowe tworzace europejskie tancuchy dostaw dziatajg dotychczas
w systemie, ktory uwalnia je od ptacenia cta pomimo wielokrotnego przekraczania
granic panstwowych w UE. Brak dodatkowej umowy handlowej UE i Zjednoczone-
go Krolestwa wymusi stosowanie taryfy celnej oraz kontyngentéw dla towarow
przekraczajacych granice [The Economist 2017]. Koszty z tym zwigzane oraz admi-
nistracyjne obcigzenia moga bezposrednio spowalnia¢ operacje transportu i posred-
nio negatywnie wplywacé na operacje magazynowania.

Infrastruktura logistyczna jest obszarem, w ktérym zagrozenia mogg dotyczy¢
dlugiego okresu. Aktualny poziom infrastruktury jest zadowalajacy i ulegat on po-
prawie w ostatnim okresie pomiarowym badania Banku Swiatowego. Jednakze
w kolejnych latach udziatl funduszy Europejskich stanowigcych znaczny potencjat
w procesie rozbudowy infrastruktury Zjednoczonego Krolestwa moze zmniejszy¢
si¢ do tego stopnia, ze utrzymanie aktualnego poziomu wydajnosci bedzie bardzo
trudne. Przejecie wydatkow inwestycyjnych w tym zakresie przez rzadu Zjednoczo-
nego Kroélestwa bedzie konieczne i zadecyduje o utrzymaniu czy tez deprecjacji dzi$
dostepnej infrastruktury logistycznej. Parlament Zjednoczonego Krolestwa utrzy-
muje, ze np. finansowanie linii szybkiej kolei HS2 Londyn—Manchester znajdujace;j
si¢ w europejskim korytarzu transportu powstaje z jedynie niewielkim udziatem fun-
duszy unijnych szacowanym na przedziatl 4-6% [Butcher 2016]. W konsekwencji
Brexitu minimalizuje to ryzyko zatrzymania realizacji projektu.

Organizowanie przesylek w transporcie migdzynarodowym to jedyny obszar
wydajnosci logistycznej, ktory ulegt pogorszeniu od roku 2014. Przyczynami tego
stanu mogty by¢ opdznienia zwigzane z transportem zwigzane z kryzysem emigra-
cyjnym, ktorego konsekwencje obserwowane sa w okolicach portu w Calais. Zjawi-
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sko migracji grozace tymczasowym zamykaniem granic u§wiadomito juz podmio-
tom gospodarczym zalety wieloletniego procesu budowy spojnego regionu UE dla
wymiany handlowej [Bentyn 2016]. Ponad 50% miedzynarodowego handlu Zjedno-
czonego Krolestwa przypada na handel z krajami UE. Z tej kwoty 40% jest transpor-
towana droga morska. Dlatego sytuacja portow handlowych jest szczegdlnie wazna
w perspektywie realizacji Brexitu. Niezalezni analitycy ostrzegaja, ze zmiana kosz-
tow logistycznych moze wplyna¢ na wielkos$¢ 1 schemat aktywnosci spedycyjnej
w portach. Koniecznos¢ kontroli celnych w imporcie i eksporcie prawdopodobnie
wywota kongesti¢ w portach zaréwno Zjednoczonego Krolestwa, jak i portach na
kontynencie [Oxera 2016].

Jakos$¢ i kompetencje operatorow logistycznych to dziedzina wysoko oceniana
w $wietle badan Banku Swiatowego. Wyjscie z UE nie powinno zmienié¢ szczegolnie
tego parametru wydajnosci. Jednoczesnie pewnym zagrozeniem jest wzrost i utrzy-
mywanie si¢, przez okres negocjacji umowy handlowej z UE, niepewnosci dla Bry-
tyjskich firm transportowych. Bedzie on spowodowany oczekiwaniem na zmiany
w zakresie zatrudnienia pracownikow, godzin pracy kierowcow, zasad dostepu do
rynkow krajow UE i oczekiwanych problemow w trakcie kontroli granicznych.
Zdolnosci do $ledzenia pojazdow w ruchu kotowym nie ulegng zmianie. Poprawa
w tym zakresie jest zalezna od rozwoju technologii i planowanych inwestycji w tym
zakresie.

Czestotliwosé, z ktorg przesytki docieraja do odbiorcow w zaplanowanym
i oczekiwanym czasie z pewnoscia, wplywaja na wydajnos¢ logistyczna. Oczekiwa-
nym problemem z powodu Brexitu jest spowolnienie przeptywu towarow na granicy
[The Lorry Lawyer 2016]. Cho¢ technicznie mozna przewidzie¢ tempo przeptywu
towarow, konsekwencje jego spadku mogg wptyna¢ na polityke magazynowa wielu
firm. Krétkie oczekiwanie na dostawe jest istotnym elementem wysokiego poziomu
obstugi logistycznej [Szymczak 2015]. Brak szybkiego dostepu do czesci, towaru
lub surowca utrudnia planowanie 1 wymusza zwigkszanie standw magazynowych.
W szczegodlnosci zapasy bezpieczenstwa umozliwiajace przedsigbiorstwom konty-
nuacje procesow technologicznych beda rosty. W efekcie przyniesie to wzrost kosz-
tOw magazynowania.

5. Zakonczenie

Choé obserwowany do roku 2016 dzieki badaniom Banku Swiatowego wzrost wy-
dajnosci logistycznej Zjednoczonego Krolestwa koreluje ze wzrostem LPI w Europie
1 Azji Centralnej, wydaje si¢, ze Brexit moze zachwiaé ta tendencja. Odwrdcenie
tendencji integracyjnych zwigzanych z pojmowaniem UE jako jednolitego obszaru
— wspolnego europejskiego rynku prowadzi nieuchronnie do budowy barier w posta-
ci granicy, cla i przepisow. Bariery takie sg niebezpieczne dla nowoczesnych tancu-
chow dostaw budowanych jako niskokosztowe i szybko reagujace struktury, ko-
nieczne do obshlugi logistycznej wysokokonkurencyjnego rynku. Koniecznos$é
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zabezpieczenia operacji technologicznych wymusi zwigkszanie poziomow zapasow
bezpieczenstwa co przyniesie wzrost kosztdw magazynowania.

Konsekwencje Brexitu dla europejskich tancuchéw dostaw sag w pewnym zakre-
sic mozliwe do przewidzenia. Budowa barier dla przeptywu towaréow i ludzi
w zwigzku z powstaniem granicy w obszarze aktualnej unii celnej spowoduje koszty
zwigzane z koniecznos$cig realizacji kontroli granicznych i uiszczania optat celnych,
Ponadto obstuga administracyjna procesu wptynie na powstanie nowych procedur.
Posrednim efektem tych czynnosci bedzie niskie tempo przeptywu towaréw przez
granice, co utrudni integracje w europejskich tancuchach dostaw si¢gajacych powig-
zaniami na terytorium Zjednoczonego Krolestwa.
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