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Streszczenie: Celem artykutu jest ocena poziomu produktywnos$ci oraz sprawnosci dziatania
przemystowych zaktadéw migsnych w Polsce w latach 2010-2015. W opracowaniu wykorzy-
stano metody analizy finansowej, a w szczegdlnosci indywidualnie dobrany zestaw wskaz-
nikow ksiegowych dopasowany do specyfiki podmiotéw krajowego sektora migsnego. Ze
wzgledu na konieczno$¢ utworzenia pelnego i nieprzerwanego ciggu danych finansowych
pochodzacych ze sprawozdan finansowych korzystano z dwoch zrodet danych: Monitory Pol-
skie B w okresie 2010-2013 oraz Krajowy Rejestr Sadowy w okresie 2014-2016. Opracowa-
nie wykazato, ze osiggane warto$ci wskaznikow produktywnosci i sprawnos$ci dziatania uza-
leznione sa od poziomu uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy i zaangazowania sktadnikow
majatku przedsigbiorstwa, co ma wptyw na efektywnos¢ dziatania tych zaktadow. Wyniki
analizy wskazuja na zasadno$¢ prowadzenia dalszych prac w tym zakresie.

Stowa kluczowe: produktywnos¢, sprawno$¢ dziatania, efektywnos¢ finansowa, zaklady
migsne, Polska.

Summary: This article aims to identify, measure and assess the productivity and operational
efficiency of analyzed meat enterprises acting in Poland in the period 2010-2015. In the
study the method of financial analysis, in particular with individually selected set of financial
profitability indicators tailored to the inland meat processing entities was used. Because of the
need to have a complete, full and uninterrupted set of financial data from financial statements,
two sources of data collection were used: Polish Monitor B in the period 2010-2013 and
the National Court Register in the period 2014-2015. The study showed that the achieved
values of productivity and efficiency ratios depended on the level of revenues from sales and
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involvement of the company’s assets, which had an impact on the efficiency of the operations
of these enetrprises. The results of the analysis indicate the advisability of further work in
this area.

Keywords: productivity, operational efficiency, financial efficiency, meat processing enter-
prises, Poland.

1. Wstep

Podmioty gospodarcze prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza na rynku migsa nara-
zone sg na typowe dla tej branzy sytuacje. Rynki trzody chlewnej i bydta sg rynka-
mi podlegajacymi cyklicznym i sezonowym wahaniom cen, charakteryzujacymi si¢
wysoka elastycznoscig cenowg podazy oraz niskg elastycznoscia cenowa popytu
konsumpcyjnego. Ta charakterystyczna zmienno$¢ cenowa powoduje duza ryzy-
kownos$¢ branzy, co wywotuje potrzebe stosowania réznorodnych metod zabezpie-
czania cen surowcOw na okreslonym poziomie i przyczynia si¢ do ksztattowania
poziomu rentownos$ci przedsigbiorstw.

Specyfika produkcji migsnej, jej uwarunkowania ekonomiczne, a w szczegol-
nosci zmienno$¢ cen surowcoOw oraz niestabilno$¢ sytuacji rynkowej powoduja,
ze podmioty na rynku migsa poszukuja optymalnych rozwigzan umozliwiajacych
ograniczanie ryzyka prowadzonej dziatalnosci, a tym samym stabilizowanie docho-
dow w dlugim okresie. Polski rynek migsa charakteryzuje si¢ duzym potencjatem
oraz wysoka pozycja wsrod innych dzialow gospodarki krajowej. Podmioty na ryn-
ku migsa dziataja w warunkach duzej ekspozycji na wiele rodzajow ryzyka, w tym
na ryzyko ekonomiczne i produkcyjne. Racjonalne zarzadzanie zaktadami przemy-
stu migsnego wymaga przeprowadzenia m.in. analizy poziomu ryzyka dziatalno-
$ci gospodarczej w celu oceny efektywnosci ich dziatania [Tarczynski, Mojsiewicz
2001; Sierpinska, Jachna 1997; Ostaszewski 1994].

Celem artykutu jest ocena poziomu produktywnos$ci oraz sprawnosci dziatania
badanych zaktadéw migsnych w Polsce w latach 2010-2015.

Ze wzgledu na przedmiot analizy wyjasnienia wymaga kilka uzywanych w tek-
Scie pojec.

Po pierwsze, sytuacja finansowa jest definiowana jako stan finansowy podmio-
tu gospodarczego, wyrazajacy jego wyptacalnos¢ i zdolnos¢ do generowania zy-
skow oraz powigkszania jego zasobow majatkowo-kapitatlowych [Kowalak 2003;
Krzeminska 2005; Kusak 2006; Wojciechowska 2001]. A zatem mozna powiedzie¢,
ze sytuacja finansowa przedsigbiorstwa jest rezultatem podjetych przez nie wsze-
lakich decyzji gospodarczych, a takze zwigzanych z nimi szans wzrostu i rozwoju
[Sieminska 2002] oraz odzwierciedla jego pozycje¢ finansowa.

Po drugie, strategia finansowania polega na doborze zrodet kapitatu do finanso-
wania prowadzonej dziatalnos$ci i nie powinna by¢ utozsamiana z pojgciem strategii
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finansowej, ktore jest szersze i polega na doborze form finansowania dziatalnosci
podmiotéw w gospodarce wolnorynkowe;.

Po trzecie, produktywnos¢ jest miarg efektywnos$ci dzialania i jest obliczana
jako stosunek wielkosci przychoddéw ze sprzedazy do wielkosci zaangazowanych
sktadnikow majatkowych przedsigbiorstwa w danym czasie. Z kolei sprawnos¢
dziatania to miara efektywnos$ci dzialania i jest obliczana jako relacja wielko$ci
analizowanego sktadnika aktywoéw badz pasywdéw do wielkosci przychodéw ze
sprzedazy skorygowanych o liczbe dni okresu obrachunkowego.

Po czwarte, zaktady migsne to podmioty dziatajace na rynku migsa, ktore we-
dtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci [www.stat.gov.pl/klasyfikacje/pkd 07] zaj-
muja si¢: przetwarzaniem i konserwowaniem migsa z wylaczeniem migsa z drobiu
(PKD 10.11), przetwarzaniem i konserwowaniem mig¢sa z drobiu (PKD 10.12), pro-
dukcja wyrobow z migsa z wlgczeniem wyroboéw z migsa drobiowego (PKD 10.13).

Artykut jest rozwinigciem, rozszerzeniem i poglgbieniem analiz prowadzonych
w latach 2013-2017 z zakresu pomiaru i oceny efektywnosci podmiotéw sektora
migsnego w Polsce, wpisuje si¢ w kompleksowe, wieloetapowe badania nad spe-
cyfika 1 zroznicowaniem poziomu, a takze réznorodno$¢ metodologicznych ujec
pomiaru efektywnosci podmiotéw wspotczesnego sektora migsnego w Polsce.

W pracy postawiono dwie hipotezy badawcze. W pierwszej hipotezie zatozono,
ze realizowane przez zaktad migsny dziatanie w zakresie produktywnosci jest uza-
leznione od poziomu przychodow ze sprzedazy z tytulu zaangazowania okreslonej
warto$ci majatku przedsigbiorstwa, wptywajac na ich efektywnos¢. W drugiej hipo-
tezie zatozono, ze realizowane przez zaktad migsny dziatanie w zakresie sprawno-
$ci jest uzaleznione od poziomu przychodéw ze sprzedazy z tytutu zaangazowania
okreslonej ilo$ci pasywow przedsiebiorstwa, wptywajac na ich efektywnos¢.

2. Material i badania

W artykule badaniem objeto wszystkie przemystowe' zaktady miesne w Polsce, kto-
re prowadzg dziatalno$¢ operacyjna, tzn. nie sa postawione w stan upadtosci ani li-
kwidacji. Dobor podmiotéw do badania byt celowy i wynikat z konieczno$ci pozy-
skania wiarygodnych i kompletnych danych finansowych analizowanych podmiotow
dostepnych w catym okresie badawczym. Kryterium doboru zaktadow byty: a) lo-

! Wieloletnie analizy czynione od 2012 roku, uzupelione o dane teleadresowe z Gtownego
Urzedu Statystycznego (oddziat w Poznaniu), Wojewddzkiego Inspektoratu Weterynarii w Poznaniu,
umozliwity stworzenie bazy danych wszystkich 575 zaktadow migsnych w Polsce w latach 2010-2016.
Ze wszystkich 575 zaktadow odrzucono 60 zaktadow, ktore nie prowadzily dziatalnosci operacyjnej,
pozostate 515 zaktadow migsnych zostato sklasyfikowanych wedlug wielkosci przerobu surowca na:
mate, tzw. rzemieslnicze (120), sredniej wielkosci (245) oraz duze, tzn. przemystowe (150). W planach
autorow w kolejnym opracowaniu jest przeprowadzenie oceny sprawnosci i produktywnosci dziatania
zaktadow migsnych z podzialem na rodzaj przerobu surowca na: migso czerwone (zaktady migsne)
i migso biate (zaktady drobiarskie).
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kalizacja zaktadu na terenie Polski, b) przemystowy przerdb surowca rzeznego?,
¢) ciagtos¢ danych finansowych w analizowanym okresie, d) zgoda podmiotéw na
wykorzystanie ich danych do analiz niniejszego opracowania.

Zastosowane w artykule wskazniki ksiegowe stuzace pomiarowi produktyw-
nosci i sprawnos$ci dziatania nalezg do stosowanych metod pomiaru efektywnosci
w analizie wskaznikowej. Efektywno$¢ ksiggowa to relacja miedzy przychodami
i aktywami, a koncentruje si¢ na pomiarze produktywnosci i sprawnos$ci dziata-
nia, odnoszac je do wielkosci uzyskanych przychodoéw ze sprzedazy i warto$ci za-
angazowanych aktywow. Wskazniki ksiggowe oparte sg na danych historycznych
z wystandaryzowanych sprawozdan finansowych przedsi¢biorstw, ktorych rzetel-
no$¢ potwierdzona jest sporzadzeniem przez niezaleznego audytora. Szeroki zakres
wskaznikow ksiegowych powoduje, ze do wlasciwej oceny efektywnosci przedsie-
biorstwa wymagana jest jednoczesna ich interpretacja. Co wiecej, przedsigbiorstwa
stosuja rozne zasady i polityki rachunkowosci, co powoduje, ze dane nalezy inter-
pretowac przy wykorzystaniu informacji dodatkowych, szczegdlnie w przypadku
spotek stosujacych Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci (MSR) i Miedzy-
narodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej (MSSF).

3. Szacunek poziomu produktywnosci i sprawnosci dzialania
przemyslowych zakladow miesnych w Polsce — wyniki badan

W tabeli 1 zestawiono wykorzystywane w tym artykule wzgledne ksiggowe wskaz-
niki efektywno$ci finansowej w obszarze produktywnosci i sprawnosci dzialania,
tj.: produktywno$é aktywow (PA), produktywnosé¢ srodkow trwatych (PST), pro-
duktywno$é srodkow obrotowych (PSO), okres rotacji zapasow (SOZ), okres rotacji
naleznosci (OSN), okres rotacji zobowigzan (OSZ), a takze syntetyczny wskaznik
cyklu konwersji gotowki (CKG).

Z punktu widzenia trafno$ci interpretacji i oceny kondycji przedsigbiorstwa
przedstawiono charakterystyke ksiegowych wskaznikow produktywnosci i spraw-
nosci dziatania.

Wzrost warto$ci wskaznika produktywnosci aktywow oznacza wzrost produk-
cji przypadajacej na jedng jednostke majatku. Wyzsza wartos¢ wskaznika produk-
tywnos$ci aktywow §wiadczy o dobrym zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Zmniej-
szenie si¢ wartos$ci wskaznika produktywnosci aktywow oznacza spadek produkcji
przypadajacej na jedng jednostke majatku.

Wskaznik produktywnosci srodkow trwatych (PST) i wskaznik produktywno-
sci $rodkow obrotowych (PSO) naleza do podgrupy wskaznikow sprawnosci zarza-
dzania aktywami i sg liczone w dniach. Te wskazniki stuzg ocenie efektywnos$ci
uzywania majatku, czyli stopnia generowania przychodéw przez srodki trwate oraz

2 Klasyfikacja zaktadow miesnych: mate (do 7,5 tony przerobu surowca rzeznego tygodniowo),
srednie (do 20 ton) oraz duze (powyzej 20 ton), czyli na skalg przemystowa.
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przez srodki obrotowe. Przydatno$¢ tych dwoch wskaznikéw jest wysoka w przed-
sigbiorstwach miesnych, gdyz dysponuja one wysokim udziatem $rodkow trwatych
i obrotowych w majatku.

Wzrost warto$ci wskaznika produktywnosci srodkow trwatych oznacza wzrost
produkcji przypadajacej na jedng jednostke majatku trwatego. Spadek wartosci
wskaznika produktywnosci srodkow trwatych oznacza spadek produkcji przypada-
jacej na jedng jednostke majatku trwatego.

Wzrost warto$ci wskaznika produktywnosci srodkow obrotowych oznacza
wzrost produkeji przypadajgcej na jedng jednostke majatku obrotowego. Spadek
warto$ci wskaznika produktywnosci §rodkow trwatych oznacza spadek produkcji
przypadajacej na jedng jednostke majatku obrotowego.

Wskaznik sprawnos$ci obrotu zapasami (SOZ) jest liczony w dniach i okresla
efektywno$¢ wykorzystania zapaséw w majatku przedsigbiorstwa. Wskaznik rotacji
zapasow wskazuje, ile razy w ciggu roku zapasy zostaly przeksztalcone w gotowe
wyroby. Jesli warto$¢ wskaznika sprawnosci obrotu zapasami jest wyzsza niz 29,45
dni, to oznacza, ze poziom zapasow jest zbyt wysoki i firma niepotrzebnie ponosi
koszty magazynowe. Jesli warto$§¢ wskaznika sprawnosci obrotu zapasami jest niz-
sza niz 29,45 dni, to oznacza, ze zapasy wystarczajg na coraz mniejszg liczbe dni
sprzedazy.

Wskaznik okresu splaty naleznosci (OSN) jest liczony w dniach i okresla efek-
tywno$¢ wykorzystania naleznosci w majatku przedsigbiorstwa. Jesli wartos¢
wskaznika okresu sptaty naleznosci jest wyzsza niz 34,68 dni, oznacza to zagro-
zenie ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa, ktore zbyt dtugo kredytuje swoich
kontrahentdéw, i moze przyczyniaé si¢ do powstawania zatorow platniczych. Nizsza
od 34,68 dni warto$¢ wskaznika okresu splaty naleznosci moze przyczyniaé si¢ do
wiekszych problemow ze $ciggalnoscia zobowiazan od kontrahentow, a takze do
obnizenia ptynnos$ci finansowe;.

Wskaznik okresu sptaty zobowigzan (OSZ) jest liczony w dniach i okre$la efek-
tywnos$¢ wykorzystania zobowigzan w majatku przedsiebiorstwa. Im dtuzszy czas
regulowania zobowigzan, tym mniejsze zapotrzebowanie na kapitat obrotowy. Niz-
szy niz 28,95 dni cykl zobowigzan moze wskazywac na nieracjonalne zarzgdzanie
zobowiazaniami polegajace na niekorzystaniu przez przedsiebiorstwo z nieoprocen-
towanego kredytu kupieckiego Pozadang sytuacja jest wyzszy poziom wskaznika
sptaty zobowigzan niz wskaznika sptywu naleznosci. Pozytywem jest wydtuzenie
si¢ tego okresu, przy dwoch zastrzezeniach: niepojawieniu si¢ karnych odsetek,
a takze gdy wydtuzony okres splaty zobowigzan nie wptywa na zachwianie wiary-
godnosci firmy u kontrahentow.

Wskaznik cyklu konwersji gotowki (CKG), zwany wskaznikiem cyklu rotacji
gotowki lub wskaznikiem finansowego cyklu operacyjnego, jest liczony w dniach
i oznacza liczbe dni pomigdzy zaptatg za zakupiony towar u dostawcy a otrzyma-
niem zaplaty za ten towar po sprzedaniu go klientowi. Wskaznik CKG umozliwia
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dokonanie syntetycznego ujecia wskaznika okresu szybko$ci obrotu zapasami,
wskaznika okresu sptywu naleznos$ci i wskaznika okresu sptaty zobowiazan.

W tabeli 1 przedstawiono wybrane wyznaczniki funkcjonowania przedsie-
biorstw wraz z przedziatami realizowanych polityk w obszarze produktywnosci
i sprawnosci.

Tabela 1. Wyznaczniki funkcjonowania w obszarze produktywnosci i sprawnoéci dzialania

e Charakterystyka dziatania
Wyszczegdlnienie -
agresywna | umiarkowana | konserwatywna

Poziom produktywnosci aktywow (PA) <19 =19 >1,9
Poziom produktywnosci srodkow trwatych (PST) <3 =3 >3
Poziom produktywnosci $rodkow obrotowych (PSO) | < 2,45 =245 > 2,45
Okres szybkosci obrotu zapasow (SOZ) <29,45dni |=29,45dni  |>29,45 dni
Okres sptywu naleznosci (OSN) < 34,68 dni |=34,68 dni | > 34,68 dni
Okres sptaty zobowigzan (OSZ) <28,95dni |=28,95dni |> 28,95 dni
Cykl konwersji gotowki (CKG) <29 dni =29 dni >29 dni

Zrédto: opracowanie i koncepcja whasna na podstawie: [Bien 2011; Bragg 2010; Gotebiowski, Ttaczata
2009; Jaki 2012, s. 150-152].

W tabeli 2 przedstawiono klasyfikacje i objasnienie wzglednych® ksiegowych
wskaznikéw produktywno$ci i sprawnosci dziatania przemystowych zaktadow
miesnych w Polsce.

Tabela 2. Zestawienie wzglednych ksiggowych wskaznikow produktywnosci i sprawnosci dziatania
przemystowych zaktadéw migsnych w sektorze migsnym w Polsce

Lp. Nazwa wskaznika Objasnienie wskaznika Srec}ma
branzowa
1 2 3 4
1 | Wskaznik produktywnosci | Wskaznik produktywnosci aktywow ukazuje moz- 1,90
aktywow = przychody liwo$ci generowania danego poziomu przychodéw
ze sprzedazy / aktywa ze sprzedazy z tytutu angazowania w procesy
ogotem gospodarcze okreslonej wartosci majatku przedsie-
biorstwa
2 | Wskaznik produktywno- | Wskaznik produktywnosci srodkow trwatych 3,00
$ci srodkow trwatych = ukazuje mozliwos$ci generowania danego poziomu
przychody ze sprzedazy / | przychodow ze sprzedazy z tytutu angazowania w
srodki trwale procesy gospodarcze okreslonej wartosci srodkow
trwatych przedsi¢biorstwa
3 | Wskaznik produktywnosci | Wskaznik produktywnos$ci majatku obrotowego 2,45
majatku obrotowego = ukazuje mozliwos$ci generowania danego poziomu
przychody ze sprzedazy przychodow ze sprzedazy z tytutu angazowania w
netto / majatek obrotowy | procesy gospodarcze okreslonej wartosci srodkow
trwatych przedsigbiorstwa

3 Wzgledno$¢ ksiegowych wskaznikow efektywnosci opiera si¢ na zatozeniu, ze bazuja one na bi-
lansowym zysku netto bedacym podstawowym parametrem pomiaru.
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Tabela 2, cd.
1 2 3 4
4 | Wskaznik rotacji zapasow | Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) jest oblicza- |29,45 dnia
(w dniach) = przychdéd ze | ny jako iloraz $redniego stanu zapasow i przychod
sprzedazy netto / Zapasy x | ze sprzedazy netto pomnozony przez 360 dni.
liczba dni okresu rozra- Wskaznik ten wskazuje, ile razy w ciggu roku zapa-
chunkowego sy zostaly przeksztatlcone w gotowe wyroby
5 | Wskaznik rotacji na- Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) jest 34,68 dnia
leznosci (w dniach) = obliczany jako iloraz $redniego stanu naleznosci i
naleznosci / przychody ze | przychodow ze sprzedazy netto pomnozony przez
sprzedazy netto x liczba | 360. Wskaznik ukazuje cykl oczekiwania przedsig-
dni okresu obrachunko- biorstwa na uzyskanie naleznosci za sprzedaz kre-
wego dytowa, czyli informuje, ile razy w ciggu badanego
okresu nastapil doptyw gotowki od odbiorcow
6 | Wskaznik rotacji zo- Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) jest 28,95 dnia
bowigzan (w dniach) = obliczany jako iloraz $redniego stanu zobowigzan i
zobowigzania / przychody | przychodow ze sprzedazy netto pomnozony przez
ze sprzedazy x liczba dni | 360 dni. Wskaznik ukazuje cykl uregulowania
okresu obrachunkowego | przez przedsi¢biorstwo zobowigzan wobec swoich
kontrahentow, czyli informuje, ile razy w ciagu
badanego okresu nastapit odpltyw gotowki do
odbiorcow
7 | Wskaznik cyklu konwersji | Wskaznik cyklu konwersji gotowki (w dniach) jest |29 dni
gotowki obliczany jako suma wartosci wskaznika rotacji za-
paséw 1 wskaznika rotacji nalezno$ci umniejszone
o wartos¢ wskaznika splaty zobowigzan. Wskaznik
cyklu konwersji gotowki informuje o dtugosci
okresu od momentu odptywu gotowki przeznaczo-
nej na zakup czynnikow produkcji (moment splaty
zobowiazan) do momentu wptywu gotowki z tytutu
naleznosci.

Zrédto: opracowanie i koncepcja wilasna na podstawie [Biefi 2011; Bragg 2010; Gotebiowski, Ttaczata
2009; Jaki 2012, s. 150-152].

W artykule dokonano pomiaru produktywnosci i sprawnosci dzialania przy
wykorzystaniu odpowiednio dobranych miar i wskaznikow finansowych (tab. 2).
Ocena finansowania dziatalno$ci w obszarze produktywnosci i sprawnosci wyma-
gala przeprowadzenia obliczen wskaznika produktywnosci aktywow, wskaznika
produktywnosci majatku obrotowego, wskaznika rotacji zapasow, wskaznika rota-
cji naleznosci 1 wskaznika rotacji zobowiazan, a takze wskaznika cyklu konwersji
gotowki. W tym celu zebrano 12 600 danych finansowych ze 150 przemystowych
zaktadéw migsnych z lat 2010-2015 w zakresie wartosci przychodow ze sprzedazy
(netto), srodkow trwatych, majatku obrotowego, zapasow, nalezno$ci i zobowigzan
w sze$cioletnim okresie analizy (tab. 3). Wskazniki obliczono jako wazone $red-
nie arytmetyczne w przedsicbiorstwach w kazdym roku, by unikng¢ ewentualnego
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znieksztatcenia skrajnych danych finansowych w przedsigbiorstwach. W tabeli 3
zestawiono wazone $rednie arytmetyczne wartosci wskaznikéw produktywnosci
i sprawnosci dziatania przemystowych zaktadéw migsnych (tab. 1), a nastgpnie sfor-
mutowano wnioski koncowe.

Tabela 3. Wskazniki efektywnosci finansowej w obszarze produktywnosci i sprawnos$ci dziatania
przemystowych zaktadow migsnych w Polsce w latach 2010-2015

Srednia
Lata 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 wazona
arytmetyczna
Stopien produktywnosci aktywow
(PA) 4,86 491 493| 498| 4,54 391 4,68
Stopien produktywnosci srodkow
trwatych (PST) 17,01 17,21 17,51| 16,24| 14,25| 12,73 15,82
Stopien produktywnos$ci srodkoéw
obrotowych (PSO) 6,37| 6,66 6,86 7,18| 6,67| 5,64 6,56
Stopien szybkosci obrotu zapasami
(SOZz) 7231 7,37| 7,62| 1540 16,92| 23,71 13,04
Stopien okresu sptywu naleznosci
(OSN) 17,87 18,99 19,45 38,19| 38,65| 51,26 30,73
Stopien splaty zobowiazan (OSZ) 21,52| 23,63 | 26,63 | 53,00| 83,00| 50,73 34,63
Cykl konwersji gotowki (CKG) 3,58 2,73| 0,44| 0,59][27,43]| 64,24 7,35

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie obliczen z Monitorow Polskich ,,B”, specjalistycznej bazy
danych finansowych EMIS Intelligence oraz sprawozdan finansowych w postaci bilansow,
rachunkow zyskow i strat oraz przeptywow pienigznych przedsigbiorstw w latach 2010-2015.

W latach 2010-2015 w przemystowych zaktadach migsnych wartosci wskaznika
produktywnosci aktywow (PA) ksztattowaty si¢ na zréznicowanym, dodatnim po-
ziomie od 3,91 (2015) do 4,98 (2013). W badanym okresie warto$ci tego wskaznika
ksztattowaly si¢ na znacznie wyzszym (4,68 dnia) anizeli przecigtny poziom tego
wskaznika w branzy (1,9 dnia), co oznaczato mate mozliwosci generowania przy-
chodow ze sprzedazy z majatku przedsiebiorstw.

W latach 2010-2015 w przemystowych zaktadach migsnych wartosci wskazni-
ka produktywnosci srodkéw trwatych (PST) wystepowaly na poziomie od 12,73
dnia (2015) do 17,51 dnia (2012). W tym okresie przeci¢tna wartos¢ tego wskaznika
ksztattowala si¢ na znacznie wyzszym (15,82 dnia) anizeli jego przecietna wartos¢
dla branzy (3 dni) poziomie, co wskazywato na niewielkie mozliwosci generowania
przychoddéw ze sprzedazy z majatku tej grupy przedsiebiorstw.

W latach 2010-2015 w przemystowych zaktadach migsnych wartosci wskazni-
ka produktywnosci $rodkow obrotowych (PSO) oscylowaly w przedziale od 5,64
dnia (2015) do 7,18 dnia (2013), co oznacza, ze majatek obrotowy moze generowac
przychody ze sprzedazy. W przypadku przemystowych zaktadéw migsnych majatek
obrotowy byt ponad trzykrotnie wyzszy (6,56 dnia) od $redniej branzowej wartosci
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tego wskaznika (2,45 dnia), co oznacza, ze mial niewielkie znaczenie w genero-
waniu przychodow ze sprzedazy. W ten sposob w badanym okresie przemystowe
zaktady migsne prowadzily konserwatywne dzialania w zakresie produktywnosci
majatku.

Niski poziom produktywno$ci majatku przemystowych przedsigbiorstw mig-
snych mozna wyjasni¢ duzym zréznicowaniem zaawansowania technologicznego
zaangazowanego majatku, $cisle zaprojektowanego pod indywidualne potrzeby pro-
dukcyjne w zakresie uboju, rozbioru i przetworstwa mig¢sa wieprzowego i wotowego
oraz drobiu, czyli migsa biatego. Warto zaznaczy¢, ze poziom technologiczny prze-
mystu migsnego jest bardzo zréznicowany, przy czym wysoki standard reprezentuje
czg$¢ przetworcza lideréw sektora, a najnizszy — cze$¢ rzezniana wraz z rozbiorem
i infrastrukturg techniczna.

W latach 2010-2015 w badanych zaktadach migsnych wartosci wskaznika szyb-
kos$ci obrotu zapasami (SOZ) wystepowaty w przedziale od 7,23 dnia (2010) do
23,71 dnia (2015). Przecigtne zapasy podlegaty obrotowi po uptywie 13,04 dnia, co
oznaczato realizacje agresywnych dziatan w zakresie uptynniania zapasow, ponie-
waz w przemystowych zaktadach migsnych obrot zapasami nastgpowal ponad dwa
razy szybciej anizeli poziom wskazany przez $rednig branzowg (29,45 dnia).

W tym okresie w przemystowych zakladach migsnych wartos$ci wskaznika spta-
ty naleznosci (OSN) znajdowaty sie¢ w przedziale od 17,87 dnia (2010) do 51,26
dnia (2015). Duze zroznicowanie wartosci wskaznika splaty naleznosci wskazu-
je na dtugi czas oczekiwania przez przedsigbiorstwa na uregulowanie naleznosci.
Jednak przecigtna (Srednia wazona) wartos¢ splaty naleznosci dla przemystowych
zaktadéw migsnych wyniosta 30,59 dnia i byta nieznacznie nizsza niz wskazana
przez przecigtng wartos¢ wskaznika branzy (34,68 dnia), co oznaczalo podejmowa-
nie umiarkowanych dziatan w tym zakresie.

W latach 2010-2015 w badanych zakladach migsnych wartosci wskaznika spta-
ty zobowigzan (OSZ) ksztaltowatly si¢ w przedziale od 21,52 dnia (2010) do 83 dni
(2014). Przecigtna (Srednia wazona) warto$¢ wskaznika sptaty zobowigzan dla prze-
mystowych zaktadow migsnych wynosita 37,85 dnia i byta o 8,4 dnia dtuzsza niz
srednia branzowa (29,45 dnia), co oznaczato podejmowanie konserwatywnych dzia-
fan w tym zakresie.

W latach 2010-2015 w przemystowych zaktadach migsnych wartosci wskaznika
cyklu konwersji gotowki (CKG) oscylowaty w wysoce zroznicowanym przedziale
od |27,43| dnia (2014) do 64,24 dnia (2015). Przecigtne zapasy podlegaty obrotowi po
uptywie 7,35 dnia, co oznaczato realizacj¢ agresywnych dziatan w zakresie cyklu
eksploatacyjnego. W tabeli 3 na uwage zastuguje ujemny 27-dniowy cykl konwersji
gotowki (2014), ktory nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz oznacza szybka rotacje kapi-
tatu obrotowego. Z kolei w 2015 roku cykl wzrost do poziomu 64,24 dni, co sugeruje
wystepowanie ktopotow z zachowaniem ptynnosci przedsigbiorstw.

W wyniku przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze przemystowe zakta-
dy miesne prowadzity zréznicowane dziatania w obszarze produktywno$ci i spraw-
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nosci przejawiajace si¢ konserwatywnym podejsciem wzgledem produktywnosci
majatku trwatego i obrotowego oraz agresywnym podejsciem w zakresie cyklu eks-
ploatacyjnego.

4. Zakonczenie

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze wysoka zmienno§¢ wartosci przychodéw ze
sprzedazy wynikajgcych ze zmian w poziomie produkcji i sprzedazy, a takze bardzo
szybki cykl obrotowy zapaséw badanych zaktadow miaty zasadniczy wplyw na
rodzaj realizowanych dziatan w zakresie produktywnosci 1 sprawnosci dzialania.
Przeprowadzona analiza wskazuje, ze efektywno$¢ dziatania przemystowych za-
ktadéw miesnych w wysokim stopniu jest uzalezniona od zdolnosci przedsiebior-
stwa do uzyskania optymalnej relacji migdzy przychodami a majatkiem przedsie-
biorstwa, adekwatnego do sytuacji rynkowej obrotu zapasami, a takze umiejetne;j
gry miedzy okresem splaty zobowigzan a okresem sptywu naleznosci.

Celem artykulu byla ocena poziomu produktywnosci i sprawno$ci dziatania
przemystowych zaktadéw miesnych oraz wskazanie dominujacych dziatan w tych
dwoch obszarach. Cel opracowania zostal zrealizowany, a postawione hipotezy ba-
dawcze pozytywnie zweryfikowane.

Na podstawie wynikow kilkuletnich pogtgbionych i poszerzonych analiz z za-
kresu ptynnosci, a takze rentownos$ci przedsigbiorstw sektora migsnego w Polsce
[Zielinska-Chmielewska 2014, 2017] obserwuje si¢, ze ptynnos¢ jest wspotzalezna
1 wplywa na produktywnos$¢ oraz sprawno$¢ dziatania. Dlatego otrzymane wyniki
beda wykorzystane w dalszych badaniach nad waznoscig czynnikow wptywajacych
na efektywnos¢ dziatania przy uzyciu istniejacych oraz poczynionych modyfikacji
miar w analizie ekonomicznej przedsigbiorstwa.
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