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Streszczenie: W przypadku nauk ekonomicznych coraz czgsciej wykorzystuje si¢ dorobek
psychologii i socjologii do badania probleméw w ich nowym kontekscie, gtéwnie uwzgled-
niajacym wplyw indywidualnych i grupowych zachowan poznawczych i emocjonalnych na
racjonalnos¢ podejmowanych decyzji. To podejscie biora pod uwage behawioralna: ekono-
mia, finanse oraz rachunkowo$¢. W ramach rachunkowosci behawioralnej Birnberg oraz
Shields wyroznili 1) kontrole kierownicza, 2) przetwarzanie informacji w rachunkowosci
finansowej, 3) projektowanie systemu informacyjnego rachunkowosci, 4) socjologie organi-
zacji oraz 5) audyt (zewngtrzny i wewnetrzny). Opracowanie przedstawia tto i gtowne watki
audytu wewnetrznego z uwzglednieniem czynnikow behawioralnych. Wykorzystane sa do
tego krytyczna analiza literatury przedmiotu oraz wnioskowanie logiczne. Struktura artykutu
jest podporzadkowana jego celowi.

Slowa kluczowe: finanse behawioralne, audyt wewngtrzny, rachunkowo$¢ behawioralna,
audyt behawioralny, interdyscyplinarno$¢ nauk.

Summary: The penetration of scientific disciplines affects the fact that it is more difficult to
conduct research activities only within one of them. This observation is not without effect on
the internal audit studies, that, similar to the behavioral trend in economic sciences, should use
the achievements of other scientific disciplines, especially psychology and sociology. This is
justified because in internal audit a definition is inscribed as a human factor (an auditor and an
auditee). The article presents selected behavioral aspects of internal audit. The aim of the
study is to analyze the internal audit against the background of the behavioral stream of
economic sciences. This aim was elaborated by indicating behavioral factors affecting internal
audit. The article poses the question about the legitimacy of issuing the behavioral audit, to
trigger reflection on this concept. To achieve such established goals, a critical literature
analysis and logical reasoning was used as a research method.

Keywords: behavioural finance, internal audit, behavioural accounting, behavioural audit,
interdisciplinary science.
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1. Wstep

Przenikanie si¢ dyscyplin naukowych wptywa na trudniejsze prowadzenie dziatal-
nos$ci badawczej wylacznie w ramach jednej z nich. Obserwacja ta nie pozostaje bez
wplywu na studia prowadzone nad audytem wewng¢trznym, ktére, na wzor nurtu
behawioralnego w obrgbie nauk ekonomicznych, powinny wykorzystywac¢ dorobek
innych dyscyplin naukowych, zwtaszcza psychologii i socjologii. Jest to zasadne,
poniewaz z definicji wpisany jest w audyt wewnetrzny ,,czynnik ludzki” (audytor
i audytowany).

Artykut przedstawia wybrane aspekty audytu wewngetrznego, w ktorym pojawia-
ja sie problemy natury behawioralnej. Celem opracowania jest analiza audytu we-
wnetrznego na tle nurtu behawioralnego nauk ekonomicznych. Cel ten uszczegoto-
wiono poprzez wskazanie czynnikow behawioralnych wptywajacych na audyt
wewnetrzny. Opracowanie odpowiada réwniez na pytanie o zasadno$¢ wydzielania
audytu behawioralnego. Celem tego zabiegu jest wywolanie refleksji nad tym poje-
ciem. Aby osiggna¢ tak postawione cele, postuzono si¢ metoda badawcza polegajaca
na krytycznej analizie literatury przedmiotu oraz wnioskowaniu logicznym.

2. Istota nurtu behawioralnego w obszarze nauk ekonomicznych

Nowak [2015, s. 157] wskazuje, ze behawioryzm na grunt nauk ekonomicznych
zostal przeniesiony m.in. z filozofii i psychologii. Te¢ ostatnig Artienwicz [2013,
s. 13] uznata za gléwny motor wptywu dyscyplin behawioralnych na nauki ekono-
miczne. O tym, ze rzeczywiste zachowanie jest podstawowym przedmiotem badan
w nurcie behawioralnym, moze $wiadczy¢ etymologia stowa ,,behawioralny”,
nawigzujaca do angielskiego stowa to behave (zachowywac si¢) [Artienwicz 2013,
s. 9].

W obszarze nauk ekonomicznych wptyw indywidualnych i grupowych zacho-
wan poznawczych i emocjonalnych na racjonalnos¢ podejmowanych decyzji jest
fundamentem behawioralnych badan ekonomii, finanséw oraz rachunkowosci. Eko-
nomia behawioralna. Nurt ten powstat w latach 30. XX wieku. Za jego tworcow
uwaza si¢ Watsona i Skinnera [Zygan 2013, s. 10], ale to prace Kahnemana i Tver-
sky’ego [1979] oraz Thalera [1980] zapoczatkowaty jego rozwdj [Solek 2013, s. 24].
Finanse behawioralne czerpig gtéwnie z dorobku psychologii i socjologii, badajac
sposob, w jaki psychika ludzka ma wplyw na decyzje finansowe. Zajmujg si¢ tez
analizg sposobu postepowania ludzi w stosunku do ich finansow.

Rachunkowos$¢ behawioralna jest naturalna konsekwencja rozwoju ekonomii
behawioralnej i finanséw behawioralnych. Nurt ten rozwingt si¢ w latach 50. XX
wieku [Korzeniowska 2017, s. 74]. Jak stusznie stwierdza Artienwicz [2015, s. 13],
nie jest on w pelni akceptowany w ramach nauk ekonomicznych. By¢ moze przyczy-
ng tego jest fakt przedmiotu zainteresowania rachunkowosci behawioralnej: zacho-
wania ksiggowych oraz zachowania 0sob nie bedacych ksiggowymi, doswiadczaja-
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cych wplywu funkcji rachunkowosci. W Polsce przeprowadzono relatywnie mato
badan nad rachunkowos$cig behawioralna, a jak wskazuje Cieciura, rachunkowos¢
behawioralna stanowi duzy obszar badawczy [2015, s. 39]. Badania w nurcie beha-
wioralnym w rachunkowosci zdaja si¢ potrzebne. Jako argument przemawiajacy za
tym przytocze stwierdzenie Lisa [2016, s. 384], ktory wskazat, ze decyzje podejmo-
wane w organizacji na réoznych szczeblach wptywaja na powstawanie wielkosci fi-
nansowych, ktére pozniej rachunkowos¢ prezentuje. Wpltyw na jej sposob prowa-
dzenia maja tez decyzje cztowieka. Strojek-Filus [2016, s. 27] podkresla, ze wptyw
na dobieranie i realizowanie przez menedzerow strategii ksztaltowania wynikow
bilansowych, jakie sa prezentowane w sprawozdaniach finansowych, moga mie¢
czynniki behawioralne.

Z punktu widzenia celu artykutu istotna jest informacja, ze w ramach rachunko-
wosci behawioralnej Birnberg oraz Shields [1989, s. 24-40] wyr6znili: 1) kontrolg
kierownicza, 2) przetwarzanie informacji w rachunkowosci finansowej, 3) projekto-
wanie systemu informacyjnego rachunkowosci, 4) socjologi¢ organizacji oraz 5) au-
dyt (zewnetrzny i wewnetrzny). Ostatnia kategoria ma zwigzek z wieloaspektowymi
zwigzkami czynnika ludzkiego z audytem wewnetrznym oraz faktem, na ktory
wskazuje Dittenhofer i in. [2011, s. 1], ze filozofia wykorzystania podejscia beha-
wioralnego w audycie wewnetrznym nie jest nietypowa.

3. Audyt behawioralny — nowy nurt audytu wewne¢trznego?

Audyt wewnetrzny definiowany jest jako ,,dziatalno$¢ niezalezna i obiektywna, kto-
rej celem jest przysporzenie wartosci i usprawnienie dziatalno$ci operacyjnej orga-
nizacji. Polega na systematycznej i dokonywanej w uporzadkowany sposob ocenie
procesow: zarzadzania ryzykiem, kontroli i fadu organizacyjnego, i przyczynia si¢
do poprawy ich dziatlania. Pomaga organizacji osiagnac cele, dostarczajac zapewnie-
nia o skuteczno$ci tych procesow, jak rowniez poprzez doradztwo” [Mi¢dzynarodo-
we Standardy Praktyki Zawodowej...]. Definicja audytu wewnetrznego wskazuje,
ze nieodtaczng cechg dziatalnosci audytorow wewnetrznych jest usprawnianie orga-
nizacji i ocenianie procesow. Wiaze si¢ to z koniecznoscig cigglych interakcji mie-
dzy audytowanymi a audytorami [Knechel 2000, s. 695-697].

Audyt wewnetrzny w nurcie behawioralnym zajmuje si¢ wptywem indywidual-
nych i grupowych zachowan poznawczych oraz emocjonalnych na racjonalnos¢
podejmowanych decyzji w zakresie audytu wewnetrznego. Przedmiotem jego
problematyki sg zagadnienia, ktore dotycza zachowania ludzi zaangazowanych
w audyt wewnetrzny: audytorow, audytowanych i zarzadzajacych réznych szczebli
organizacji.

Obecnos¢ w literaturze opracowan poswigconych tematyce audytu behawioral-
nego (behavioral auditing) moze sugerowac, ze audyt wewnetrzny wkroczyt juz
w nowy nurt badan zwigzanych z psychologicznymi i socjologicznymi aspektami
funkcjonowania cztowieka w organizacji. Potwierdzeniem tego sg przyktady badan,
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m.in. [Sayari 2017; Gramling, Johnstone, Mayhew 2001; Dittenhofer i in. 2011],
ktoére pokazuja, ze mimo relatywnej rozlegtosci tego obszaru badawczego nurt beha-
wioralny audytu wewngtrznego jest dotychczas niedostatecznie zbadany w literatu-
rze przedmiotu. By¢ moze jest to wynikiem specyfiki czynnikow behawioralnych —
trudno je zmierzy¢ i kontrolowaé. Stad badania im po$wiecone mozliwe beda do
przeprowadzenia gtdéwnie w drodze badan jakosciowych badz eksperymentalnych.

Morrell [2010, s. XII] stwierdza, ze audyt behawioralny byl omawiany przez
audytorow od wielu lat, ale zdaniem tego autora zrobiono niewiele, aby doktadnie
okresli¢, czym wlasciwie on jest i jaka jest jego istota. Stad proponuje on wiasna
definicje audytu behawioralnego okreslajacg go jako wymiar (rodzaj) audytu doty-
czacy zachowania ludzkiego i jego relacji z projektem, konstrukcja i wykorzysta-
niem efektywnego systemu audytu; modyfikuje on tym samym definicj¢ rachunko-
wosci behawioralnej. Taka definicja podkresla, ze audyt behawioralny odnosi si¢ do
ludzkiego zachowania pracownikow, jakosci personelu i jego pracy. Stuszne jest
jego kolejne spostrzezenie [Morrell 2010, s. 186-187] wskazujace, ze audyt beha-
wioralny moze takze by¢ rozumiany jako rodzaj audytu wewnetrznego polegajacy
na audytowaniu zachowania pracownikow (zwlaszcza tam, gdzie zachowanie pra-
cownikow jest kluczem, np. w organizacjach typu call center). Jest to audyt skupio-
ny na rozumieniu zachowania ludzi, ujawnieniu motywow dziatania ludzi. Jednak
ten aspekt audytu behawioralnego, ze wzgledu na przyjety cel artykutu, nie bedzie
dalej rozwijany.

Czynnik ludzki w audycie wewnetrznym jest zréznicowany. Naleza do nich au-
dytorzy, w tym zarzadzajacy komorka audytu wewngtrznego, audytowani, w tym
zarzadzajacy réznych szczebli organizacyjnych jednostki gospodarczej jako gtéwni
odbiorcy informacji audytu wewngtrznego. Mniejsza (cho¢ nie nieznaczaca) wage
mieliby tutaj pozostali interesariusze audytu wewnetrznego. Dittenhofer wskazuje
na relacje osobiste (personal relationships) migdzy audytorami a audytowanymi,
ktore moga by¢ przedmiotem nie tylko wzajemnej pomocy, ale w skrajnych przy-
padkach nawet konfliktu [Dittenhofer 1997, s. 23].

Audyt wewngetrzny jest dziatalno$cia, w ktorej istotng rolg z punktu widzenia
efektywnosci jego przeprowadzania majg kwalifikacje i cechy osobowos$ciowe au-
dytorow. Wsréd samych audytoréw wewnetrznych mozna odnalez¢ opinie, ze to nie
wyksztalcenie, a wlasnie osobowos¢ i reprezentowane przez nich podejscie do wy-
konywanych zadan (przejawiajace si¢ m.in. w zachowaniu wobec audytowanych) sa
kluczowe dla osiggania celow i wykonywania zadan audytu wewngtrznego. Komen-
tarz ten nie oznacza, ze wyksztalcenie jest nieistotne, ale raczej, ze musi by¢ ono
wsparte odpowiednimi (z punktu widzenia specyfiki audytu wewnetrznego) cechami
osobowosciowymi audytorow wewnetrznych. Za takie uznaje si¢: analityczne my-
$lenie, stanowczo$¢, otwartosc, cierpliwos¢, umiejetnosé krytycznej oceny, umiejet-
no$¢ radzenia sobie z trudnymi sytuacjami, konfliktami, trudnymi zachowaniami ze
strony audytowanego. Sarens [2009] wskazuje, ze behawioralne aspekty, np. relacje
miedzyludzkie i zdolno$ci komunikacyjne, sa znaczace w okresleniu jako$ci audytu
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wewngetrznego. Kazde zadanie audytowe bazuje na wspotpracy z innymi pracowni-
kami organizacji. Odpowiednia komunikacja moze natomiast usprawni¢ proces
przeprowadzania audytu oraz przekazywania informacji. Obok systematycznej i wy-
trwatej pracy od audytorow wewnetrznych wymagana jest zdolno$¢ radzenia sobie
z trudno$ciami, polaczona z umiejetnoscia kontrolowania emocji, zwtaszcza w obli-
czu trudnych rozmow z audytowanymi i cz¢sto niewystarczajacych zasobow (czaso-
wych, ludzkich) potaczonych z presja czasu. Na audytorach wewnetrznych cigzy
niepisana moralna wspotodpowiedzialno$¢ za sprawno$¢ dziatania organizacji oraz
za psychologiczne i organizacyjne aspekty ksztattowania wtasciwych relacji pomie-
dzy audytorami a najwyzszym kierownictwem jednostki, kierownikami i pracowni-
kami audytowanych komorek organizacyjnych. Ponadto budowanie silnych kompe-
tencji oraz ciagly rozwdj zawodowy sa jednym ze znakow rozpoznawczych
audytorow. Od audytoréw oczekuje si¢ okreslonych zachowan podczas wykonywa-
nia zadan z zakresu audytu wewnetrznego.

Praca audytora musi opiera¢ si¢ wylacznie na dowodach; niedopuszczalne jest
spekulowanie i przypuszczanie. Wspomniany obiektywizm i niezalezno$¢ nie powo-
duja, ze praca audytora jest pozbawiona emocji — kazde zadanie audytowe opiera si¢
na interakcji z czynnikiem ludzkim, wzajemnych relacjach i komunikacji [Miedzy-
narodowe Standardy Praktyki Zawodowe;..., s. XIII].

Audyt wewnetrzny nie jest dziatalnoscig jednostronna, tzn. to nie tylko od audy-
toréw zalezy skuteczno$¢ prowadzenia audytu wewnetrznego (rozumiana jako spel-
nianie wszystkich funkcji i zadan audytu wewnetrznego, a nie tylko czysto mecha-
niczne wypeianie tej funkcji). Duza rol¢ odgrywaja takze audytowani, druga grupa
obok audytoréw, zwigzana z audytem wewnetrznym. Nie mozna jednak poczynic¢
zastrzezenia o mniejszym uleganiu wplywom behawioralnym w przypadku audyto-
wanych czy zarzadzajacych réznych szczebli w organizacji, poniewaz umyst czto-
wieka, natura ludzka oraz ograniczone zdolnos$ci poznawcze powoduja, ze ludzie
ulegaja czynnikom behawioralnym, takze w obszarze audytu wewnetrznego.

4. Czynniki behawioralne w audycie wewn¢trznym

Czynniki behawioralne mogg wptywac na zachowania oséb powigzanych z audytem
wewnetrznym, gromadzenie danych, ich przetwarzanie i pdzniejszg prezentacje, ale
takze pojmowanie zjawisk, stosunek do nich czy reprezentowany sposob zachowania.
To moze oddzialywac nie tylko na szybkosc¢ i efektywno$¢ przetwarzania informacji i
rozwigzywania problemow, ale tez na profesjonalny osad audytora (np. na wydawanie
opinii lub ocen¢ posiadanych informacji) czy prezentacj¢ wnioskow koncowych
w raportach. Czynnikami behawioralnymi, odnoszacymi si¢ nie tylko do audytora', ale
tez do audytowanych, mogacymi wplywac na audyt wewngtrzny, moga wigc by¢ m.in.

! Niemniej ze wzgledu na specyfike i kluczowa rolg, jakg ma ten pierwszy w audycie wewnetrz-
nym, to do niego gtéwnie beda odnosi¢ si¢ te cechy.



88 Lena Grzesiak

e cechy osobowosci,

* emocje,

* motywacje,

* postawy,

e system wartos$ci,

* szybkos$¢ transformacji informacji na potrzeby okreslonej sytuacji,
* weczesniejsze doswiadczenia zwigzane z audytem wewnetrznym,

e zdolnosci poznawcze (gldéwnie zdolnos$¢ do uczenia sie).

Warto zwroci¢ uwage, ze Morrell [s. 186-187] pisze takze o instynkcie audy-
tora, jako jednym z 11 czynnikow audytu behawioralnego. Oprocz wskazanego juz
instynktu audytora naleza do nich: informacje/decyzje, ocenianie ludzi, zarzg-
dzanie, motywacje, motywacja do audytowania, relacje z rachunkowos$cig w zesta-
wieniu z informacjg, raportowanie, spoteczny wymiar organizacji oraz rozumienie
ludzi.

Wspomniane czynniki odnosza si¢ do audytu wewngtrznego jako nurtu badaw-
czego skupionego gtownie na badania zachowania w audycie wewnetrznym. Nacisk
potozony jest tu na tagczenie zagadnien psychologicznych i analizowanie zachowania
jednostki ludzkiej, jej przyczyn i wewnetrznych stanow umystowych. Istota audytu
behawioralnego jest wigc analiza zachowan czynnika ludzkiego, czyli audytorow
i audytowanych, ale takze osoéb, ktore doswiadczaja wptywu dziatania audytu
wewnetrznego (bezposredniego badz posredniego).

Z jednej strony czlowiek jest zdolny do podejmowania racjonalnych i logicz-
nych decyzji oraz dziatan, a z drugiej ulega wptywom emocji i innych bodzcow,
czesto w sposob nieuswiadomiony. Uproszczone schematy mys$lowe moga prowa-
dzi¢ do bledéw wplywajacych na osady i decyzje [Jaworska 2015, s. 131] bedace
skutkiem roznych czynnikow, takze tych o podlozu psychologicznym. Dzieje si¢
tak, poniewaz wedtug Zajonca [1980] proces myslowy cztowieka nie jest wolny od
emocji oddziatujacych na zachowania, ktére podobnie jak decyzje nie zawsze sa
racjonalne (homo oeconomicus jest konceptem czysto teoretycznym)>.

Konsekwencje ulegania subiektywnym odczuciom i dazeniom mogg wptynaé na
wspotprace, oceny, podejmowane decyzje oraz informacje generowane przez audyt
wewnetrzny. Swiadomo$é wystepowania czynnikéw behawioralnych w audycie we-
wnetrznym powinna mobilizowaé do przeciwdziatania i kontroli nad ich wplywem.
Osoby bezposrednio i posrednio zwigzane z audytem wewngtrznym mogg stac si¢
ofiarami putapek behawioralnych. Skomplikowana i wielowymiarowa rzeczywi-
sto$¢ sprawia, ze umyst ludzki czgsto wybiera droge na skroty. Nalezy zatem mied
swiadomo$¢, ze czynniki takie moga wystapi¢ oraz ze nalezy ograniczac® ich wplyw
na wyniki audytu wewnetrznego.

2 Wigcej na temat homo oeconomicus m.in. w [Mazurowska 2014].
3 Naturalne jest, ze nie jest mozliwe ich catkowite wyeliminowanie.
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Badania z zakresu audytu behawioralnego polegaja na studiowaniu zachowan
audytorow i audytowanych oraz interesariuszy audytu wewnetrznego, np. na docie-

kaniu czy u podtoza danej decyzji leza tylko informacje czy takze ,,co$8” wiecej, co
ma fundamenty behawioralne?

5. Zakonczenie

Audyt behawioralny pyta, jak ludzie reaguja na bodzce zwigzane z przeprowadza-
nym audytem wewngtrznym, pyta tez o konsekwencje tych reakcji. Rozszerza on
jednoczesnie i uzupehia dotychczasowe podejscie do audytu wewnetrznego. Mozna
spodziewac sig, ze w wyniku wydzielenia audytu behawioralnego jako nurtu badaw-
czego nastapi poprawa regut funkcjonowania audytu wewnetrznego, skonstruowane
zostang lepsze zasady i normy nim rzadzace, aby organizacje funkcjonowaty spraw-
niej nie tylko w sensie ekonomicznym, ale przede wszystkim ludzkim. Dlatego nie
mozna go traktowa¢ odrgbnie od dotychczasowego dorobku, a wrecz przeciwnie.

Artykut wskazywatl na problemy behawioralne w audycie wewngtrznym i doty-
czyt problematyki audytu behawioralnego. Na podstawie studiow literaturowych,
uzupetnionych wnioskowaniem logicznym, wyjasniono specyfike i przedmiot
audytu behawioralnego. Celem opracowania bylo takze wzbudzenie zainteresowa-
nia tematem poprzez zwrdcenie uwagi na problemy behawioralne w audycie we-
wnetrznym.

Przedstawione refleksje prowadza do wniosku, ze behawioralne podejscie do
audytu wewnetrznego moze stac si¢ ciekawym obszarem interdyscyplinarnych ba-
dan ze wzglgdu na odmienne podejscie do przewidywania i wyjasniania ludzkich
zachowan w ramach audytu wewngtrznego. Behawioralne aspekty w audycie we-
wnetrznym maja istotny wktad w komunikacje miedzyludzka i inne behawioralne
aspekty w profesji audytora wewnetrznego. Ich uwzglednianie moze wptywac na to,
w jaki sposob audytorzy wewnetrzni beda wykonywac swoje zadania, tzn. czy w
swej pracy uwzglednia¢ bedg cate bogactwo zachowan ludzkich, czy ograniczg si¢
do techniczno-metodycznego podejscia do audytu wewngtrznego.

Na konieczno$¢ wyrdzniania audytu behawioralnego jako nurtu badawczego
wskazuje takze fakt, ze badania nad audytem behawioralnym podejmowane sa na
$wiecie juz od pewnego czasu.

Literatura

Artienwicz N., 2013, Rachunkowos¢ behawioralna jako interdyscyplinarny nurt rachunkowosci i spo-
tecznych nauk o zachowaniu, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, nr 71 (127), s. 7-23.

Artienwicz N., 2015, Neurorachunkowos¢ jako potencjalny, ale trudny kierunek rozwoju rachunkowo-
sci, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, t. 82 (138), s. 9-17.

Birnberg J.G., Shields J.F., 1989, Three decades of behavioral accounting research, Behavioral Re-
search in Accounting, s. 23-74.



90 Lena Grzesiak

Cieciura M., 2015, Behawioralne aspekty rachunkowosci we wspolczesnej gospodarce — zarys proble-
mu, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 388, s. 32-40.

Dittenhofer M., 1997, Behavioural aspects of internal auditing “revisited’, Managerial Auditing Jour-
nal”, vol. 12 (1), s. 23-27.

Dittenhofer M., Evans R.L., Ramamoorti S., Ziegenfuss D., 2011, Behavioral Dimensions of Internal
Auditing: An Exploratory Survey, I1A Research Foundation.

Gramling A., Johnstone K.M., Mayhew B.W., 2001, Behavioral research in auditing: Past, present,
and future research, [w:] Advances in Accounting Behavioral Research, vol. 4, Emerald Group
Publishing Limite.

Jaworska E., 2015, Poznawcze aspekty formutowania sqdow i podejmowania decyzji w rachunkowosci
behawioralnej — wybrane zagadnienia, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
clawiu, nr 389, s. 130-138.

Kahneman D., Tversky A., 1979, Prospect theory: An analysis of decisions under risk, Econometrica,
vol. 47,s. 313-327.

Knechel W., 2000, Behavioral research in auditing and its impact on audit education, Accounting Edu-
cation, vol. 15 (4), s. 695-712.

Korzeniowska D., 2017, Pionierzy i wybrane teorie istotne dla rozwoju rachunkowosci behawioralnej,
Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, t. 92 (148), s. 71-84.

Lis T., 2016, Aspekty behawioralne w rachunkowosci przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych, Pra-
ce Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 440, s. 382-391.

Mazurowska M., 2014, Paradygmat homo oeconomicus a rachunkowos¢ behawioralna, Studia Oeco-
nomica Posnaniensia, nr 4, s. 88-101.

Miedzynarodowe Standardy Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego, thumaczenie na jezyk polski,
ITA, 2016, https://www.iia.org.pl/sites/default/files/definicja_kodeks standardy pl en 2017 fi-
nal.pdf (9.03.2018).

Morrell D., 2010, An In-Depth Study into Behavioural Auditing — Its Use in Giving Indication of Po-
tential Fraud, London.

Nowak M., 2015, Rachunkowos¢ zarzqdcza, rachunkowos¢ behawioralna — dwie strony tego samego
medalu, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 374, s. 154-161.

Sarens G., 2009, Internal auditing research, International Journal of Auditing, vol. 13 (1), s. 1-7.

Sayari N., 2017, Contemporary issues in behavioral auditing: A review of behavioral audit research,
World Of Accounting Science, vol. 19 (4), s. 810-861.

Solek A., 2013, Behawioralne aspekty dziatan antykryzysowych, Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly
Bankowej w Poznaniu, nr 3, s. 401-412.

Strojek-Filus M., 2016, Zarzqdzanie wynikiem finansowym i sferq regulacyjng sprawozdan finanso-
wych z perspektywy finansow behawioralnych, Studia Ekonomiczne Uniwersytetu Ekonomiczne-
go w Katowicach. Zarzadzanie (5), nr 274, s. 26-35.

Thaler R., 1980, Toward a positive theory of consumer choice, Journal of Economic Behavior and Or-
ganization, vol. 1, pp. 39-60.

Zajonc R.B., 1980, Feeling and thinking: Preferences need no inferences, American Psychologist, vol.
35(2),s. 151-175.

Zygan M., 2013, Ekonomia behawioralna — wprowadzenie do problematyki, Studia i Prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania, nr 32, s. 9-22.





