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Streszczenie: W artykule dokonano oceny znaczenia ustug w globalnych tancuchach warto-
éci dziesieciu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (tj. Bulgarii, Czech, Estonii, Litwy, L.o-
twy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier — ESW) w latach 2000-2014. W tym celu
wyznaczono macierz przeplywow wartosci dodanej w gospodarce $wiatowej. Do obliczen
wykorzystano §wiatowe tablice przeptywow migdzygaleziowych pochodzace z bazy WIOD
Release 2016. Z przeprowadzonego badania wynikato, ze w eksporcie krajow najbardziej
zaangazowanych w globalnych tancuchach wartosci, tj. Czech, Stowacji, Stowenii i Wegier,
wysoki byt udziat zagranicznych ustug (silne powigzania w tyt tancucha). W pozostatych
krajach Europy Srodkowej i Wschodniej relatywnie duzy byt udziat krajowych ushug, ktére
znalazty si¢ w eksporcie innych krajow (silne powiazania w przod lancucha wartosci).

Stowa kluczowe: globalne tancuchy wartoéci, ushugi, kraje Europy Srodkowej i Wschodnie;j,
powiazania w tyt tancucha, powigzania w przdd tancucha.

Summary: The aim of the paper is to assess an importance of services in global value chains
of ten Central and Eastern European Countries (Bulgaria, the Czech Republic, Estonia,
Hungary, Lithuania, Latvia, Poland, Romania, Slovakia and Slovenia — CEECs), in the period
of 2000-2014. For this purpose a matrix of value added flows for the world economy was
created. The calculations were based on the world input-output tables coming from WIOD
Release 2016 database. The research results show that economies which actively participated
into global value chains (Czechia, Hungary, Slovakia and Slovenia) noted large shares of

* Artykut powstal w ramach projektu realizowanego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warsza-
wie nt. ,,Warto$¢ dodana w handlu zagranicznym nowych panstw cztonkowskich UE oraz ich pozycja
w globalnych tancuchach wartosci — analiza z wykorzystaniem $wiatowych tablic przeptywoéw mig-
dzygateziowych” finansowanego ze §rodkow Narodowego Centrum Nauki przyznanych na podstawie
decyzji nr DEC-2014/13/D/HS4/01426.
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foreign services in their gross exports (strong backward linkages). The other countries in
questions had relatively strong forwards linkages. It means that services originating in these
coutries were again embodied in exports of other countries.

Keywords: global value chains, services, Central and Eastern European Countries, backward
linkages, forward linkages.

1. Wstep

Zmniejszanie barier taryfowych i pozataryfowych w handlu towarami i ustugami,
utatwienia w przeptywie kapitatu w postaci inwestycji bezposrednich, malejace
koszty transportu bedace efektem wdrazania innowacji technologicznych (np. wpro-
wadzenie kontenerow) oraz rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych,
a w efekcie wyrazne zmniejszenie kosztow transakcyjnych utatwity rozcztonkowa-
nie proceséw produkcji na poszczegolne jej etapy i ulokowanie ich w réznych kra-
jach [Baldwin 2012]. Obecnie coraz wigksza cz¢s¢ handlu miedzynarodowego i bez-
posrednich inwestycji zagranicznych realizowana jest w ramach globalnych
tancuchéw wartosci.

Przez pojecie tancucha wartosci (value added chain) rozumie si¢ wszelkie etapy
dziatalnos$ci gospodarczej, ktore tworza kolejne sekwencje produkcji danego wyro-
bu [OECD 2013, s. 16]. Obejmujg one fazg¢ przedprodukcyjng (dziatalno$¢ badaw-
czo-rozwojowa, projektowanie), faz¢ produkcyjng i poprodukecyjna (dystrybucje,
logistyke, marketing i ustugi posprzedazne — np. serwis i naprawy). Poszczeg6lne
zadania sg zazwyczaj wykonywane przez rozne firmy (filie danej firmy), ulokowa-
ne w wielu krajach. Pojecie globalnych tancuchdéw wartosci (Global Value Chains
— GVCs) odnosi sie do fancuchow wartosci dodanej, w ktorych poszczegodlne etapy
tworzenia produktu sg rozlokowane w wielu krajach.

Od lat 90. XX wieku w globalnych fancuchach warto$ci uczestnicza rowniez
kraje Europy Srodkowej i Wschodniej. Grodzicki [2014] zauwaza jednak, ze po-
miedzy tymi krajami wystgpowaly wyrazne réznice w poziomie zaangazowania
w GVCs. Male kraje, tj. Czechy, Stowacja i Wegry, byty w duzo wigkszym stopniu
zalezne od globalnej podazy i popytu niz Polska [Grodzicki 2014, s. 30]. Olczyk
i Kordalska [2017, s. 92] podkreslaja, ze kraje Europy Centralnej sa nawet bardziej
zintegrowane z GVCs niz inne kraje unijne, np. Francja czy Niemcy.

Udostepnione na poczatku drugiej dekady XXI wieku bazy danych zawierajace
swiatowe tablice przeptywow migdzygateziowych stworzylty nowe mozliwosci ba-
dania handlu miedzynarodowego, w tym uczestnictwa krajow w GVCs. Obliczenia
dokonane na podstawie tych tablic pozwalajg réwniez na oszacowanie rzeczywistej
roli ustug w handlu miedzynarodowym. W przeciwienstwie do tradycyjnych staty-
styk handlowych (w ujeciu brutto) umozliwiajg bowiem oszacowanie wartosci ustug
zawartych w wyrobach przetworstwa przemystowego (ustugi te wedtug tradycyj-
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nych statystyk ujmowane sg jako dobra). Ponadto ,,nowy spos6b mierzenia handlu
pokazuje takze, ze ustugi sa dobrami handlowymi (tradable) ze wszystkimi tego
konsekwencjami, np. dla rynku pracy, konkurencyjnosci przedsigbiorstw i gospo-
darek” [Kuznar 2014, s. 133].

Celem artykutu jest ocena znaczenia ustug w globalnych tancuchach wartosci
dziesigciu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (tj. Butgarii, Czech, Estonii, Li-
twy, Lotwy, Polski, Rumunii, Stowacji, Stowenii i Wegier — ESW) w latach 2000-
-2014.

Punktem wyjscia jest przedstawienie teoretycznych aspektow zwigzanych
z zaangazowaniem ustug w GVCs. Nastegpnie przedstawiona bedzie metoda badania
oraz zrodta danych. W dalszej kolejnosci zaprezentowane zostang wyniki badania
odnoszace si¢ do udziatu krajow ESW w GVCs oraz znaczenia ustug w tych tancu-
chach wartos$ci. Artykul konczy podsumowanie.

2. Wybrane aspekty znaczenia uslug w globalnych lancuchach
wartosci

Do niedawna badania dotyczace globalnych tancuchow wartosci byty gltownie sku-
pione na procesach przetwdrstwa przemystowego, pomijajagc znaczenie ustug. Do-
piero od kilku lat wigcej uwagi poswigca si¢ ustugom, ktore maja coraz wigksze
znaczenie w GVCs. Ustugi pozwalaja przede wszystkim potaczyé wszystkie etapy
produkcji rozproszone w réznych krajach [Mirodout, Cadestin 2017, s. 9]. Aby tan-
cuchy warto$ci mogty poprawnie funkcjonowac, niezb¢dne sg ustugi horyzontalne,
tj. wspolne dla roznego rodzaju produktow (np. ustugi logistyczne, transportowe,
komunikacyjne, finansowe), jak i ustugi wertykalne, tj. specyficzne dla danego tan-
cucha wartosci [Nessel 2015, s. 97]. Ustugi sg zatem swego rodzaju ,.klejem”, ktory
zapewnia tancuchom wartosci ciggtos¢ funkcjonowania [Low 2013, s. 2].

Oprocz spajania poszczegdlnych ogniw tancucha ustugi sg wazng czescia tancu-
chow wartos$ci, stanowigc niezbedny wktad do takich tancuchow. Najwigksze zna-
czenie ustugi majg na poczatku i na koncu tancucha. Wsrod tych pierwszych mozna
wymieni¢ m.in. ustugi zwigzane z dziatalno$cig badawczo-rozwojowa i projektowa-
niem, a wérdd tych drugich — sprzedaz, marketing, reklame czy ustugi posprzedaz-
ne. Zgodnie z krzywa usmiechu to wtasnie w poczatkowej i koncowej fazie fancucha
warto$ci tworzone jest najwiecej warto$ci dodanej (rys. 1). Najmniej za$ wartosci
dodanej powstaje w fazie produkcyjnej [Baldwin 2012]. Mozliwo$¢ rozcztonkowa-
nia procesu produkcji na wiele etapdw sprawia, ze coraz czesciej kraje specjalizuja
si¢ nie w handlu poszczegolnymi dobrami finalnymi, lecz w handlu poszczegolnymi
zadaniami w ramach GVCs (trade in tasks). Dla przyktadu kraje o niskich kosztach
pracy specjalizujg si¢ w produkcji pracochtonnych wyrobow, lokujac si¢ w najmniej
korzystnym miejscu na krzywej usmiechu.
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Rys. 1. Krzywa usmiechu jako koncepcja funkcjonowania tfancuchéw wartos¢ dodane;j

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Baldwin 2012, s. 18].

Firmy wytwarzajace dobra coraz czgsciej sprzedaja je razem z ustugami, ktore
sa niezbedne, aby konsument mogt korzysta¢ z danego produktu. Dla przykladu
maszyny sg eksportowane tgcznie z ustugami montazu, konserwacji i naprawy [Mi-
roudot, Cadestin 2017, s. 10]. Obecnie coraz wigksze znaczenie majg rowniez ustugi
swiadczone wewnatrz firm, ktére tworzg i rozwijaja wiasne centra badawczo-roz-
wojowe oraz informatyczne [World Bank 2017, s. 143]. Takie ustugi nie sa uyjmowa-
ne w statystykach.

A zatem serwicyzacja przetworstwa przemystowego, rozumiana jako rosnace
znaczenie ustug w produkcji dobr, moze by¢ rozpatrywana w kilku wymiarach: jako
rosnacy wktad ustug do wartosci wytwarzanych dobr, jako rosngce znaczenie ustug
sprzedawanych tacznie z dobrami oraz jako dziatalno$¢ ustugowa realizowana we-
wnatrz firm. Statystyki handlowe w kategoriach warto$ci dodanej opracowane na
podstawie §wiatowych tablic przeplywoéw miedzygateziowych umozliwily oszaco-
wanie zaangazowania w GVCs dwoch pierwszych rodzajow ustug.

3. Metoda badania i zréodla danych

Badanie przeprowadzono z wykorzystaniem obliczen dokonanych na podstawie
$wiatowych tablic przeplywoéw miedzygateziowych dla lat 2000-2014 pochodzg-
cych z bazy World Input-Output Database, opublikowanej w listopadzie 2016 r.
(WIOD Release 2016)'. Model przeptywow miedzygatgziowych dla pojedynczej

! Baza zawiera m.in. $wiatowe tablice przeplywow miedzygaleziowych obejmujace 43 kraje,
w tym 28 krajow czlonkowskich Unii Europejskiej (wlaczajac Chorwacje) oraz 15 innych waznych
gospodarek, tj. Australi¢, Brazyli¢, Chiny, Indie, Indonezjg, Japoni¢, Kanade, Kore¢ Potudniowa, Mek-
syk, Norwegie, Rosje, Stany Zjednoczone, Szwajcari¢, Tajwan i Turcj¢. Dla kazdego kraju uwzglednio-
no 56 dziatéw gospodarki [Timmer i in. 2016].
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gospodarki zaadaptowano na potrzeby gospodarki swiatowej sktadajacej si¢ z wielu
krajow. Macierz przeptywow wartosci dodanej w gospodarce swiatowej, bazujacej
na koncepcji warto$ci dodanej w handlu, mozna wyrazi¢ wzorem [Stehrer 2012;
Foster-McGregor, Stehrer 2013]:

VAIT = vLe,

gdzie: VAIT — macierz (2464 x 2464) przeptywow wartosci dodanej w gospodarce
$wiatowej; v — macierz zawierajaca na diagonali wspotczynniki warto$ci dodanej
wytworzonej w 44 krajach i w 56 dziatach ich gospodarek; L — odwrotna macierz
(2464 x 2464) Leontiefa, zawierajaca wspotczynniki petnej materiatochtonnosci;
e — macierz (2464 x 2464) zawierajaca na diagonali wartosci eksportu 44 krajow
w 56 dziatach ich gospodarek.

Jesli przyjaé, ze w gospodarce §wiatowej sg tylko trzy kraje (1, 2, 3), a w go-
spodarce kazdego z nich tylko jeden sektor, macierz VAiT bedzie mie¢ nastgpujaca
postac:

vlllle]* vl[]ZeZ* vlll.’seS*
VAIT = | v 7" viZe™ v'iPe’ |

3731 _1* 2732 2% 1733 3%
viIle vilTer vive

Kolumny tej macierzy pozwalaja wskaza¢ zrodto pochodzenia warto$ci dodane;j
w eksporcie poszczegolnych krajow, wiersze zas pozwalajg okresli¢ rozdysponowa-
nie warto$ci dodanej wytworzonej w danym kraju. Dla przyktadu druga kolumna
ilustruje, gdzie zostala wytworzona warto$¢ dodana (w kraju 1, 2 lub 3) znajdujaca
si¢ w eksporcie kraju 2. Drugi wiersz informuje natomiast, w eksporcie ktorego kra-
ju (kraj 1, 2 Iub 3) znajduje si¢ warto$¢ dodana wytworzona w kraju 2.

Macierz VAIT pozwala obliczy¢ wskaznik udziatu danego kraju w globalnych
lancuchach wartosci. Dla gospodarki §wiatowej sktadajacej si¢ z trzech krajow
i jednego sektora wskaznik GVC dla kraju 1 mozna wyrazi¢ wzorem:

2721 1* 3731 1* 1712 2% 1713 3*
vilte +viIe vi‘te” +vi-e

GVC' =
1711 1% 2721 1* 3731 1* 1711 _1* 2721 1% 3731 1% °
vite +vilte +vie vie +vilte +vie

Wskaznik ten jest relacja sumy warto$ci wkladu zagranicznego w eksporcie
brutto danego kraju (Foreign Value Added — FVA) 1 warto$ci dodanej danego kraju,
ponownie eksportowanej przez kraje przeznaczenia eksportu (Indirect Value Added
Exports — DVX), do wartosci eksportu brutto danego kraju. Pierwszy ze sktad-
nikoéw powyzszego réwnania okresla charakter powigzan danego kraju w gore/
w tyt tancucha wartosci (upward/backward linkages), tj. w kierunku dostawcow
dobr posrednich i ustug do produkcji. Inaczej méwiac, powigzania w tyl tancucha
wartos$ci pokazuja, ile zagranicznej wartos$ci dodanej zawarte jest w eksporcie brut-
to danego kraju. Drugi ze sktadnikow tego rdwnania okresla charakter powigzan
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w dot/w przod tancucha warto$ci (downward/forward linkages), tj. w kierunku za-
granicznych odbiorcow dobr i ustug wykorzystywanych przez nich do produkcji.
Inaczej méwiac, powigzania w przod tancucha wartosci pokazuja, ile wartosci do-
danej wytworzonej w danym kraju jest wykorzystywane przez inne kraje (kraje
przeznaczenia eksportu) w produkcji dobr i ustug eksportowanych nastgpnie na
rynki zagraniczne.

Uwzgledniajgc istnienie dziatéw gospodarki, przez analogi¢ do powyzszego
opisu mozna wskaza¢, w jakim stopniu poszczeg6lne kraje uczestniczag w global-
nych tancuchach wartosci dzigki handlowi ustugami. Innymi stowy, mozna okres-
li¢, ile zagranicznej wartosci dodanej zawartej w ustugach znalazto si¢ w eksporcie
danego kraju (powigzania w tyt tancucha) oraz ile krajowej wartosci dodanej za-
wartej w ustugach znalazto si¢ ponownie w eksporcie innych krajow (powigzania
w przod tancucha).

4. Wyniki badania

4.1. Wskazniki udzialu w globalnych lancuchach wartoSci

Wérod krajow ESW najbardziej w globalny system produkcji i handlu w 2014 r. byty
zaangazowane kraje Europy Srodkowej, a szczegdlnie Czechy, Wegry i Stowacja
(rys. 2). W 2014 r. wskaznik udziatu w globalnych tancuchach wartosci oscylowat
w tych krajach wokot 70%. Oznaczato to, ze az 70% eksportu dobr i ustug tych kra-
jow byto przedmiotem handlu w ramach GVCs. W Stowenii i Polsce wskaznik ten
byt nizszy i wyniost odpowiednio 63% i 59%. Najnizszy wskaznik GVC odnotowa-
no natomiast w Rumunii (56%), a takze na Litwie i Lotwie (odpowiednio 57%
i 58%). Relatywnie silnie w globalne tancuchy wartosci byla takze zaangazowana
gospodarka Estonii (66%) oraz Butgarii (62%).

Réznice w poziomie zaangazowania poszczegdlnych ESW w GVCs mozna thu-
maczy¢ nastepujaco. Najbardziej w GVCs wlaczyty si¢ kraje o relatywnie niedu-
zych gospodarkach. Sa one generalnie bardziej uzaleznione od importu niz kraje
duze [Vlckova 2015]. W eksporcie wigkszosci tych krajow dominowaty dobra. Ich
produkcja jest bardziej podatna na rozcztonkowanie na poszczegodlne jej etapy niz
swiadczenie ustug. Jak pokazat przypadek Litwy i Lotwy, samo bycie malg gospo-
darka nie jest wystarczajagcym warunkiem do zaangazowania si¢ kraju w GVCs.
Istotnym czynnikiem byl takze naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych.
Kraje Europy Srodkowej (Czechy, Polska, Stowacja, Stowenia i Wegry) aktywnie
wlaczyly sie od lat 90. XXI wieku w proces fragmentacji produkcji. Kraje te byty
miejscem lokowania przedsiewzig¢ inwestycyjnych (gtownie z krajow UE), maja-
cych na celu przede wszystkim poprawe efektywnosci dziatania poprzez minimali-
zacje kosztow produkcji (efficiency-seeking investment) [Cieslik, Bieganiska, Sroda-
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Rys. 2. Udziat ustug w eksporcie brutto krajow Europy Srodkowej i Wschodniej

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie WIOD Release 2016.

-Murawska 2016, s. 475]. W mniejszym stopniu w krajach ESW inwestowaly takze
koncerny azjatyckie i amerykanskie?.

Glownymi odbiorcami inwestycji zagranicznych w krajach Europy Srodkowej
byly przede wszystkim pracochtonne galezie przemystu przetworczego (nazywa-
ne czesto rowniez galeziami, w ktorych wytwarzane sa produkty sredniowysokiej
i wysokiej techniki), m.in. produkcja sprzetu transportowego oraz niektérych ma-
szyn i urzadzen mechanicznych oraz elektrycznych [Sods 2015]. W procesie frag-
mentacji aktywnie uczestniczyla takze Polska, jednakze ze wzglgdu na wigksze roz-
miary gospodarki w pordwnaniu z pozostalymi panstwami regionu, a tym samym
wiekszy rynek wewnetrzny i mniejsze znaczenie handlu zagranicznego w gospo-
darce, wskazniki GVC byly nizsze niz w pozostatych krajach Europy Srodkowej
[Grodzicki 2014].

W latach 2000-2014 we wszystkich krajach ESW zwickszyt si¢ udziat zagra-
nicznej wartosci dodanej w ich eksporcie brutto. Najwickszy wzrost odnotowano
w Czechach (o blisko 15 pkt proc.), na Litwie (o blisko 11 pkt proc.), w Estonii, Pol-
sce i na Stowacji (okoto 7-8 pkt proc.). Oznaczalo to, ze kraje ESW umocnity swoje
powiazania w tyt tancucha wartosci, a wiec przesunety sie w kierunku fazy pro-

2 W przeciwienstwie do koncernéw europejskich nie wynikaty one raczej z korzysci zwigzanych
z fragmentacja produkcji, lecz byty klasycznym przyktadem inwestycji dokonywanych w celu ominig-
cia przeszkod celnych i utrzymania rynku wezeséniej obstugiwanego poprzez eksport (tariff jumping
investment) [Kaliszuk 2016].
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dukcyjnej na krzywej usmiechu. W najwigkszym stopniu w tej fazie zaangazowane
byty Czechy, Stowacja, Stowenia i Wegry. Kraje te uzyskiwaly zatem relatywnie
najmniejsze korzysci z uczestnictwa w GVCs.

W badanym okresie powigzania w przod tancucha warto$ci umocnilty natomiast
tylko cztery kraje. Najbardziej udzial eksportu krajowej wartosci dodanej w eks-
porcie innych krajow do eksportu brutto danego kraju zwigkszyt sic w Rumunii
(o blisko 6 pkt proc.) i w Stowenii (o ponad 4 pkt proc.).

4.2. Znaczenie uslug w globalnych lancuchach wartosci

W latach 2000-2014 zwickszyto si¢ zaangazowanie wickszosci krajow ESW w glo-
balnych tancuchach wartosci poprzez eksport ustug. W 2014 r. ustugi uczestniczace
w globalnych tancuchach warto$ci stanowity okoto Y4 eksportu brutto wigkszosci
krajow ESW. Nieco wieksze znaczenie ustugi miaty tylko w Estonii, na Lotwie
1 Wegrzech, gdzie stanowity okoto 30% ich eksportu brutto.
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Rys. 3. Ustugi bedace przedmiotem handlu w ramach globalnych laficuchéw wartosci krajow ESW,
w % ich eksportu brutto

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie WIOD Release 2016.

Z wyijatkiem Lotwy w pozostatych krajach ESW przewazaty ustugi pochodzace
z zagranicy. Szczego6lnie duze znaczenie mialy one w czterech krajach Europy Srod-
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Tabela 1. Udzial poszczegblnych grup ustug w globalnych tancuchach wartoéci krajow ESW

Elelels|le|lelE|8lE]e
Grupa towarow 5|8 5 g % = E s 2 &
= IS T 2 NS S T S = - =T =
m e N %))
Powigzania w tyt tancucha wartosci
Budownictwo 0,5/ 0,5 0,5 03| 04| 03| 03| 0,6f 05| 0,6
Ustugi transportowe 3,50 34| 4,6 34| 3,5| 2,6 22| 32| 3,1| 39
i telekomunikacyjne
Ustugi biznesowe 3,61 52| 47| 2,7| 32| 34| 29| 47| 43| 6,2
Niehandlowe ustugi rynkowe 47| 7,01 6,6 51| 45| 45| 3.8| 7,1| 54| 73
Ustugi nierynkowe 1,91 2,7 2,5| 1,6 1,8 1,8]| 1,4| 24| 2,5| 3,6
Powigzania w tyt poprzez ustugi 14,21 18,8 189 13,1| 13,4( 12,6| 10,6 18,0| 15,8 | 21,6
Ogolem powigzania w tyt 38,3|45,6|43,2(35,7|31,0|30,6|26,6|48,0(37,5|51,9
Powigzania w przdd tancucha warto$ci
Budownictwo 0,5/ 04| 03| 03| 04| 08| 1,0| 0,6 0,6| 0,1
Ustugi transportowe 2,61 19| 47| 56| 6,7 2,8 4,1| 2,0| 2,9 2,0
i telekomunikacyjne
Usthugi biznesowe 341 24| 2,51 1,21 3,5| 3,0 46| 20| 29| 24
Niehandlowe ustugi rynkowe 49| 3,1| 34| 41| 49| 69| 46| 33| 32| 23
Ustugi nierynkowe 1,0 0,7 1,5 04| 12 09| 1,8] 08| 1,1| 1.2
Powigzania w przod poprzez ustugi 12,4 8,5(12,4| 11,6| 16,7| 144| 16,1 | 87| 10,7| 8,0
Ogodtem powiazania w przod 23,7|23,8|22,1|21,4|26,5|27,9|29,3|20,7|25,2| 19,0

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie WIOD Release 2016.

kowej, tj. Czechach, na Stowacji, w Stowenii i na Wegrzech. Na Wegrzech ustugi
zagraniczne begdace przedmiotem handlu w ramach GVCs stanowity w 2014 r. az
blisko 22% eksportu brutto tego kraju. W Czechach, na Stowacji i w Stowenii udziat
ten oscylowat w granicach 15-18%. Najwazniejsze znaczenie miaty niepodlegajace
wymianie ustugi rynkowe (m.in. handel hurtowy i detaliczny, obstuga rynku nieru-
chomosci, handel pojazdami samochodowymi), ustugi biznesowe (m.in. dziatalnos¢
finansowa, ushugi prawne, rachunkowe, oprogramowania i informatyczne), ustugi
transportowe 1 telekomunikacyjne (m.in. transport ladowy i magazynowanie),
a takze ustugi nierynkowe (m.in. administracyjna obstuga biura) — tab. 1. Stdllinger
[2017, s. 9] zauwaza, ze wigkszo$§¢ ww. ustug cechuje niski stopien uczestnictwa
w wymianie handlowej w sposdb bezposredni (np. poprzez transgraniczne $wiad-
czenie ushug). Eksport tych ustug miat gtownie charakter posredni, tj. ustugi byty
czescia wyrobow eksportowanych przez te kraje. Innymi stowy, wyroby przemysto-
we eksportowane przez kraje Europy Srodkowej (bez Polski) byty nosnikiem przede
wszystkim ustug pochodzacych z zagranicy. Czechy, Stowacja, Stowenia i Wegry
miaty natomiast stabe powigzania w dot tancucha wartosci przez eksport ustug.
Ustugi, ktore byly przedmiotem ponownego eksportu przez inne kraje (jako czgsé
dobr), stanowity mniej niz 10% eksportu brutto tych czterech krajow. Taka sytuacje
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mozna oceni¢ jako niekorzystng z punktu widzenia bilansu uczestnictwa kraju
w globalnych tancuchach wartosci [Olczyk, Kordalska 2017]. Pozadane jest bowiem,
aby wyroby przetworstwa przemystowego byly w wigkszym stopniu nosnikiem za
granice ustug krajowych, a nie zagranicznych.

Relatywnie wysoki udziat ustug zagranicznych (19%) odnotowano w 2014 r.
rowniez w eksporcie brutto Estonii. W poréwnaniu z krajami Europy Srodkowej
Estonia miata jednak poprzez eksport ushug relatywnie silne powigzania w dot
fancucha warto$ci. Udziat ustug zagranicznych w eksporcie brutto pozostatych
krajow ESW nie przekraczal 14%. W eksporcie brutto tych krajow, podobnie jak
w eksporcie Estonii, notowano relatywnie wysoki udzial ushug, ktére byty po-
nownie eksportowane przez inne kraje. W 2014 r. takie ustugi stanowily ponad
15% eksportu brutto Lotwy i Rumunii i blisko 15% Polski. Najwigksze znaczenie
w tych krajach miaty niehandlowe ustugi rynkowe (m.in. handel hurtowy i detalicz-
ny), ustugi biznesowe (m.in. ushugi prawne i rachunkowe, finansowe oraz ustugi
oprogramowania i informatyczne), a w przypadku Lotwy i Rumunii takze ustugi
transportowe 1 telekomunikacyjne (tab. 1). Ustugi wykazujace powigzania w dot
fancucha wartosci miaty ponaddziesigcioprocentowy udzial w eksporcie Butgarii,
Estonii, Litwy i1 Stowenii. Najsilniejsze powigzania w dot tancucha wartosci w tych
krajach wykazywaly niechandlowe ustugi rynkowe (m.in. handel hurtowy i detalicz-
ny oraz obstuga rynku nieruchomosci), ustugi biznesowe (m.in. dziatalno$¢ finan-
sowa — z wyjatkiem Litwy, ustugi oprogramowania i informatyczne — w Bulgarii
i Estonii, oraz ustugi prawne i rachunkowe — z wyjatkiem Bulgarii), a w przypadku
Bulgarii, Estonii i Litwy takze ustugi transportowe i telekomunikacyjne.

5. Zakonczenie

Statystyki w kategoriach wartosci dodanej pozwolity oceni¢, jakie byto rzeczywiste
znaczenie ustug w globalnych lancuchach wartosci krajow Europy Srodkowej
i Wschodniej. W eksporcie krajow ESW najbardziej zintegrowanych z gospodarka
swiatowa, tj. Czech, Stowacji, Stowenii i Wegier, duzy udzial miaty zagraniczne
ustugi. Oznacza to, ze specjalizacja tych krajow w proeksportowej produkcji dobr
(faza produkcyjna wedtug krzywej u§miechu) byta mozliwa nie tylko dzigki zagra-
nicznej wartosci dodanej zawartej w dobrach, ale rowniez w ustugach. Powigzania
tych czterech krajow ESW w przod tancucha wartoéci byty natomiast stabe. Ustugi
pochodzace z tych krajow w relatywnie niewielkim stopniu byly zawarte w ekspor-
cie innych krajow.

Pozostate kraje ESW, mniej zaangazowane w GVCs, wykazywaty w odniesieniu
do ustug silniejsze powiazania w przod tancucha wartosci. Oznaczato to, ze wartos¢
dodana zawarta w ustugach pochodzacych z tych krajow czgsciej znajdowata si¢
w eksporcie innych krajow. Wszystkie sze$é pozostatych krajow ESW, tj. Bulgaria,
kraje baltyckie, Polska i Rumunia, wykazywaty powigzania w przod tancucha war-
tosci glownie poprzez eksport niehandlowych ustug rynkowych oraz ustug bizne-
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sowych (z wyjatkiem Litwy), a kraje battyckie oraz Rumunia takze poprzez eksport
ustug transportowych i telekomunikacyjnych.

Rozw¢j dziatalnosci ustlugowej jest jednym ze sposobow poprawy korzysci
osigganych z uczestnictwa w GVCs, gdyz $wiadczenie ustug, zgodnie z krzywa
usmiechu, wigze si¢ z powstawaniem wigkszej wartosci dodanej niz wytwarzanie
dobr. Ustugi powstajg bowiem gtéwnie w poczatkowej i koncowej fazie tancucha
wartosci, gdzie generowane jest najwiecej wartosci dodane;.
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