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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie wynikow badan dotyczacych oczekiwan
pracodawcow wobec absolwentow. Badaniem objgto 1520 pracodawcow z regionu jelenio-
gorsko-legnickiego. Podstawowe wnioski to: pracodawcy niech¢tnie wspotpracuja ze szkota-
mi, nieliczni zatrudniaja absolwentow. Cechami decydujacymi o ich zatrudnieniu sa umiejet-
nosci praktyczne, ambicja i duza motywacja do pracy.

Stowa kluczowe: oczekiwania pracodawcow, korzysci i bariery wspolpracy.

1. Wstep

Wspolczesnie, aby dobrze lokowac si¢ na rynku pracy, od absolwenta szkoty ponad-
gimnazjalnej zawodowej wymagana jest wiedza nie tylko teoretyczna, dostarczana
w szkole, ale i praktyczna, zdobywana w trakcie zaj¢¢ praktycznych. Aby prawidto-
wo realizowac te zadania, musi istnie¢ dobra wspotpraca pomigdzy szkotami i fir-
mami, w ktorych odbywaja si¢ zajecia praktyczne. Niestety, w Polsce od wielu juz
lat kontakty na linii firmy — szkoty nie sa najlepsze, z roznych przyczyn. W opinii
M. Kabaja, edukacja i naktady na nia stanowia efektywna inwestycjg, ale tylko wte-
dy, gdy sa przemyslane i skoordynowane z rozwojem gospodarki’. Zauwaza on, ze
reforma edukacji i przyjete przez nig zatozenia nie do konca odpowiadajg potrzebom
rynku pracy. Przykltadem moze by¢ duze ograniczenie ksztatcenia zawodowego, co
prowadzi do duzej asymetrii podazy absolwentéw i popytu na prace®. Mtody czto-
wiek, konczacy edukacje i wkraczajacy na rynek pracy, staje przed trudnym zada-
niem: z jednej strony ma swoje marzenia i ambicje, a z drugiej czgsto nie potrafi

' M. Kabaj, Ekonomia tworzenia i likwidacji miejsc pracy. Dezaktywizacja Polski?, TPiSS, War-
szawa 2005, s. 242.
2 Zalozenia te zostaly szeroko omowione w: M. Kabaj, wyd. cyt., rozdziat X.
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sprosta¢ oczekiwaniom stawianym przez pracodawcow. Powoduje to znaczny udziat
0s0b mtodych wsrod bezrobotnych?.

2. Opis badan

W artykule prezentowane sa wyniki trzeciego badania ankietowego w ramach pro-
jektu ,,Obserwator rynku pracy regionu jeleniogoérsko-legnickiego™. Zostato ono
przeprowadzone w okresie od sierpnia do wrzesnia 2010 r. na losowej probie 1520
pracodawcow. Badaniem objeto wszystkie firmy zatrudniajace powyzej 9 osob
i dziatajace na terenie 16 powiatow regionu jeleniogdrsko-legnickiego, a miano-
wicie: bolestawieckim, jaworskim, jeleniogorskim, kamiennogdrskim, lubanskim,
Iwoweckim, zgorzeleckim, zlotoryjskim, wolowskim, gtogowskim, gorowskim, le-
gnickim, lubinskim, polkowickim oraz miastach Legnica i Jelenia Gora. Analizie
poddano odpowiedzi na pytania z dwoch podstawowych obszaréw: szeroko rozu-
mianej wspolpracy firm ze szkotami ponadgimnazjalnymi i zatrudniania absolwen-
tow tych szkot oraz kwalifikacje absolwentow. Wyniki badan przedstawiono dla
catego regionu.

3. Wspolpraca ze szkolami ponadgimnazjalnymi zawodowymi

Jedna z istotnych cech wspotczesnej sytuacji na rynku pracy jest stosunkowo niskie
zaangazowanie firm w kontakty ze szkotami. Potwierdzeniem tego sa wyniki badania
111, ktoére w ostry sposob pokazuja niskie zaangazowanie pracodawcow (tylko 20%
badanych wspoéltpracuje ze szkotami; zob. tab. 1). W badaniu I deklaracjg wspotpra-
cy lub cheé jej podjecia, w ciagu ostatnich dwoch lat, zgtaszato 26% badanych.
Przyczyn tego zjawiska moze by¢ wiele, niektore z nich zostana poddane ana-
lizie w dalszej czesci artykulu. Wspdtpraca ze szkotami wymaga zaangazowania
dodatkowych $rodkow finansowych, a przede wszystkim czasu pracownikow, co
wiaze si¢ z ponadplanowymi kosztami. Dla czg$ci matych przedsigbiorstw koszty
te sa zbyt duze. Jest to widoczne, gdy analizuje si¢ obszary wspotpracy (por. tab. 2).
Firmy angazuja si¢ w te obszary wspotpracy, z ktdrych bezposrednio czerpia korzy-
sci. Uczniowie odbywajacy praktyki zawodowe i zajecia praktyczne w danym zakta-
dzie pracy wykonuja na jego rzecz prace, co stanowi konkretna pomoc dla niego.

* Szczegdlnym zainteresowaniem wladz, wedlug Konwencji 168 Migdzynarodowej Organizacji
Pracy z 1988 r., powinny cieszy¢ si¢ osoby po raz pierwszy starajace si¢ o zatrudnienie; szerzej w:
G. Usciska, Europejskie standardy zabezpieczenia spotecznego a wspotczesne rozwiqzania polskie,
IPiSS, Warszawa 2005, s. 158.

4 ,Obserwator rynku pracy regionu jeleniogorsko-legnickiego”, projekt realizowany w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX. Rozw¢j wyksztalcenia i kompetencji w regio-
nach, Dziatanie 9.2 Podniesienie atrakcyjnosci i jakosci szkolnictwa zawodowego, przez Dolnoslaska
Agencje¢ Rozwoju Regionalnego SA w Walbrzychu Okres realizacji: styczen 2009-grudzien 2010 r.
Publikacja raportu koncowego planowana jest na grudzien 2010.
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Tabela 1. Wspotpraca firmy lub kontakty ze szkota ponadgimnazjalng o profilu zawodowym
(w okresie ostatnich 6 miesigcy od momentu przeprowadzenia badania)

Odpowieds a | mie | g wapiiace | | powiedset

Ogotem 303 1182 30 5
w tym:

do 50 pracownikow 251 1092 27 3

powyzej 50 pracownikow 52 90 3 2

w tym:

rolnictwo 6 30 0 0

przemyst 49 204 5 0

budownictwo 13 77 1 2

handel 42 254 9 0

ushugi 193 617 15 3

w %

Ogolem | 20 | 1 | 2 0
w tym:

do 50 pracownikow 18,3 79,5 2,0 0,2

powyzej 50 pracownikow 35,6 61,6 2,1 0,7

w tym:

rolnictwo 17 83 0 0

przemyst 19 79 2 0

budownictwo 14 84 1 1

handel 14 83 3 0

ustugi 23 75 2 0

Zrédto: obliczenia whasne na podstawie rezultatéw badan ankietowych.

Istniejace zréznicowanie moze by¢ efektem m.in. braku zaangazowania szkot,
firm, ale rowniez wtadz powiatowych, ktore sg przeciez odpowiedzialne za szkolnic-
two ponadgimnazjalne. Wladze samorzadowe na szczeblu powiatowym odpowiada-
ja za organizacj¢ i finansowanie publicznego szkolnictwa ponadgimnazjalnego. Pod-
stawowym zrodlem finansowania jest dotacja o$wiatowa z budzetu panstwa, ktora
wladze powiatowe otrzymuja na utrzymanie szkét ponadgimnazjalnych. Wysokos¢
dotacji jest jednak niewystarczajaca i wtadze musza doptacac ze srodkdéw wlasnych
powiatu. Koszty utrzymania szko6t ponadgimnazjalnych sa zroznicowane w zalezno-
sci od ich typu (liceum ogoélnoksztatcace, technikum, zasadnicza szkota zawodowa
czy liceum profilowane).



94 Krystyna Gilga

Tabela 2. Obszary wspotpracy lub kontaktow firm ze szkotami zawodowymi* (badanie I1I)

Udzial w stosunku
do ogotu
Obszary odpowiacgiaj acych
(W %; N =303)
Pracownicy firmy ucza w szkole jako nauczyciele przedmiotow zawodowych 4
Firma ma udziat w finansowaniu szkoty 2
Firma funduje stypendia dla uczniéw 0
Firma udostgpnia szkole informacje naukowo-techniczne 3
W firmie odbywaja si¢ zajecia dla uczniow z teoretycznych przedmiotow
zawodowych 7
W firmie odbywaja sig zajecia dla uczniow z praktycznych przedmiotow
zawodowych 27
Firma prowadzi praktyki zawodowe dla uczniow 72
W firmie odbywaja si¢ egzaminy dla ucznidw z przygotowania zawodowego
i nauki zawodu 4
Firma organizuje staze zawodowe dla uczniéow 20
Firma organizuje staze i kursy dla nauczycieli szkoty 1
Inne 3

* — respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedna odpowiedz

Zrédto: jak w tabeli 1.

4. Obszary wspolpracy

Wisrdd firm deklarujacych wspotprace ze szkotami ponadgimnazjalnymi w I bada-
niu prawie trzy czwarte (72%) prowadzi praktyki zawodowe dla uczniow, 27% ba-
danych organizuje zaj¢cia dla ucznidow z praktycznych przedmiotéw zawodowych,
a 20% staze zawodowe, w 4% badanych podmiotéw odbywaja si¢ egzaminy za-
wodowe. Bardzo niewiele firm uczestniczy w innych formach wspotpracy. Wsrod
innych form wspotpracy i kontaktow ze szkotami (ktore nie zostaly wylistowane
w kwestionariuszu, a respondenci sami je okreslili) badani wymieniaja m.in. udziat
w imprezach kulturalnych, pomoc materialng dla uczniow czy organizacj¢ dowozow
do pracy. Sa to jednak przypadki jednostkowe.

5. Korzysci i problemy wynikajace ze wspolpracy

Firmy wspolpracujace ze szkotami wskazuja korzysci uzyskiwane z tej wspolpracy
(tab. 3). Najczgsciej podkreslana byta pomoc, jaka uczen stanowi dla pozostatych
pracownikow — wskazywato ja 77% badanych (badanie I — 63%) badanych firm
wspotpracujacych ze szkotami ponadgimnazjalnymi. Na drugim miejscu wymienia-
na byta mozliwo$¢ przygotowania i wybrania sposrdd najlepszych uczniow przy-
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sztego pracownika — 44% (badanie 1 — 42%). Tylko 17% (badanie I — 18%) bada-
nych przedsigbiorstw wspotpracujacych ze szkotami uwaza, ze uczen jest dobrym
pracownikiem, a 19% (badanie I — 14%), ze tanszym.

Tabela 3. Korzysci dla firmy ptynace ze wspolpracy ze szkota zawodowa* (badanie III)

Udziatl w stosunku
do ogotu
odpowiadajacych
(W %, N =303)

Korzysci uzyskiwane przez firmy

Mozliwo$¢ przygotowania i wybrania pracownika spo$rod

najlepszych uczniow 44
Uczen stanowi pomoc dla pozostatych pracownikow 77
Uczen jest tanszy od pracownika 19
Uczniowie sa dobrymi pracownikami 17
Inne 4

* — respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedna odpowiedz
Zrodto: jak w tabeli 1.

Respondenci wspotpracujacy ze szkota wskazywali nie tylko korzysci z niej pty-
nace, ale réwniez pojawiajace si¢ w zwiazku z tym problemy (tab. 4). W tym miej-

scu warto podkresli¢, ze az 74% (badanie I — 78%) badanych firm deklaruje brak
problemow we wspolpracy ze szkotami zawodowymi.

Tabela 4. Problemy pojawiajace si¢ w trakcie wspotpracy firmy ze szkota zawodowa* (badanie I1I)

Udziat w stosunku do ogétu
Problemy odpowiadajacych
(w %, N =303)

Staba komunikacja pomigdzy szkota a firma 8
Formalne (biurokratyczne) utrudnienia 5
Stabe przygotowanie uczniéw do wykonywania konkretnych

obowigzkdéw 12
Uczniowie sg niezdyscyplinowani, wprowadzaja chaos w firmie 10
Brak $rodkéw motywujacych ucznia do pracy, przestrzegania

dyscypliny itp. 9
Inne 2
Nie ma problemow 74

* — respondenci mogli zaznaczy¢ wigeej niz jedna odpowiedz

Zrédto: jak w tabeli 1.
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Badani, ktorzy dostrzegaja problemy wynikajace ze wspotpracy ze szkota, widza
je przede wszystkim w stabym przygotowaniu uczniow do wykonywania obowiaz-
kow. Stabosci dotycza zarowno wiedzy fachowej, jak i braku dyscypliny. Niewiele
z badanych podmiotéw wskazuje utrudnienia formalne i komunikacyjne pomigdzy
firma i szkola.

Badane firmy, ktore nie wspotpracuja ze szkotami, dostrzegaja o wiele wigcej
barier, ktore powstrzymuja je od angazowania si¢ w kontakty z placoéwkami o§wia-
towymi (tab. 5).

Tabela 5. Gléwne powody braku wspolpracy z ponadgimnazjalnymi szkotami zawodowymi*
(badanie III)

Udzial w stosunku
Powody braku wspotpracy do ogotu odpowiadajacych
(W %, N=1212)

Brak zapotrzebowania na pracownikow o wyksztatceniu zawodowym 22
Przeszkody prawne 10
Brak szkot zawodowych w otoczeniu firmy 11

Kierunki ksztatcenia w szkotach w otoczeniu firmy sa niezgodne
z potrzebami firmy 13

Szkoty nie przejawiaja checi wspodtpracy z firma 24

W firmie brakuje odpowiedniego personelu lub wyposazenia dla
ksztatcenia uczniow 21

Brak jest instytucji pomagajacej w nawiazywaniu kontaktow ze

szkotami zawodowymi 10
Nie widzg korzysci wynikajacych z takiej wspotpracy 24
Inne 3

*— respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrédto: jak w tabeli 1.

Respondenci III badania za najczgstsze powody braku wspotpracy podawali nie-
che¢ ze strony szkotly oraz brak korzysci z takiej wspotpracy. Ponadto akcentowali
brak potrzeby zatrudniania pracownikow o wyksztatceniu zawodowym. Do barier
zniechecajacych badane podmioty do kooperacji ze szkotami respondenci zaliczyli
rowniez brak odpowiedniego personelu i wyposazenia niezbednego do ksztatcenia
ucznidow oraz niedopasowanie profili ksztatcenia szkot do potrzeb firmy.

W badaniu III dodatkowo zapytano pracodawcdéw o to, czy ponadgimnazjalna
szkota zawodowa zwracata si¢ z prosba o diagnoze oczekiwan wobec absolwentow

(rys. 1).
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Rys. 1. Czy ponadgimnazjalna szkota zawodowa zwracata si¢ do firmy z prosba o diagnoze oczekiwan
wobec absolwentow?

* — respondenci mogli zaznaczy¢ wigcej niz jedng odpowiedz

Zrodto: jak w tabeli 1.

Wigkszos¢ firm nigdy nie spotkata si¢ z taka prosba (67%), natomiast co piata
nie zetknela si¢ z takim zapytaniem i deklaruje, ze taka wspotpraca nie jest zaintere-
sowana. Tylko 5% badanych systematycznie lub sporadycznie deklaruje diagnozo-
wanie dla szkot swoich oczekiwan.

6. Zatrudnienie absolwentow

Zarowno te firmy, ktore wspotpracowaty ze szkolami, jak i te niewspdlpracujace
zatrudnialy i planuja zatrudnia¢é w przysztosci absolwentow ponadgimnazjalnych
szkot zawodowych. Badanych pracodawcow pytano o zatrudnienie absolwentow,
uwzgledniajac dwa przedziaty czasowe: krotszy — ostatnich 6 miesigey i dtuzszy —
2 lat od momentu przeprowadzenia badania.

W ciagu 6 miesiecy tylko 5,5% (badanie I1I —4,2%) respondentow zatrudnito co
najmniej jednego absolwenta, a prawie 12% (badanie I1I — 14%) poszukiwato absol-
wentoéw jako potencjalnych pracownikéw, ale ich nie zatrudnito. Niestety, az cztery
piate badanych nie zatrudnito i nie szukato absolwentow do pracy w firmie (tab. 6).

Wsrod firm z badania 111, ktore zatrudnity absolwentow, 49 to podmioty mate,
a 15 — zatrudniajace powyzej 50 pracownikow. Oznacza to, ze do pracy przyjmowa-
o absolwentow 10% firm zatrudniajacych powyzej 50 pracownikow, a tylko 3,6%
firm zatrudniajacych do 50 pracownikéw. W 64 badanych podmiotach (4,21% re-
spondentow) liczba zatrudnionych absolwentow w ostatnich 6 miesigcach wynio-
sta 97. Najczgsciej absolwentow zatrudniaty firmy z branzy budowlanej — 7,5%. Na
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Tabela 6. Zatrudnienie w firmie absolwentow ponadgimnazjalnych szko6t zawodowych
w ciagu 6 miesigcy (badanie I1T)

. , Udziat
Odpowiedzi Liczba wskazan (W %)
Badanie 111
Tak, zatrudnili$my absolwentow 64 42
Nie zatrudnili$my, ale poszukiwali§my absolwentow 215 14,1
Nie zatrudnili$my i nie poszukiwali$my absolwentow 1241 81,6
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 0 0

Zrodto: jak w tabeli 1.

podobnym poziomie zatrudniano absolwentow w handlu i ustugach — 4,5% 1 4,4%,
najmniej za§ w firmach z branzy przemystowej — 2,3%.

Firmy z badania I1I pozyskiwaty absolwentow do pracy gtownie ze szkot, z kto-
rymi nie wspotpracowaty (podobnie jak w badaniu I). Jest to efekt niewielkiego
zaangazowania podmiotow we wspotprace ze szkotami (por. tab. 7).

Tabela 7. Zrodta pozyskiwania absolwentow (badanie I11)

Zrodha Badanie 111
Wylacznie absolwenci szkot, z ktorymi firma wspolpracuje 16
Zardéwno absolwenci szkot, z ktorymi firma wspolpracuje, jak i absolwenci innych
szkot o profilu zawodowym 13
Wylacznie absolwenci szkdt, z ktorymi firma nie wspotpracuje 27

Zrodto: jak w tabeli 1.

19% respondentdéw (badanie I — 32%) ocenia praktyczne przygotowanie zawodo-
we absolwentow szkot zawodowych jako dostateczne (zob. tab. 8 irys. 2). Tylko 22%
respondentow wystawia oceny dobra i bardzo dobra, podczas gdy w badaniu I byto to
50%. Warto dodac, ze az 8% badanych (badanie I — 10%) ocenia je Zle i bardzo zle.
Mozna stwierdzi¢, ze ocena ta miesci si¢ pomi¢dzy dostatecznie i dobrze.

Tabela 8. Ocena praktycznego przygotowania zawodowego
absolwentow (badanie I1I)

Ocena Udziat (w %, N = 1520)
Bardzo zle 2
Zle 6
Dostatecznie 19
Dobrze 21
Bardzo dobrze 2
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 50

Zrodto: jak w tabeli 1.
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Rys. 2. Ocena praktycznego przygotowania zawodowego absolwentéw (badanie 111)

Zrodto: jak w tabeli 1.

Dane z badania III wskazuja, ze — pomimo 42-procentowego udzialu ocen dosta-
tecznych, ztych i1 bardzo ztych w ocenie praktycznego przygotowania zawodowego
uczniow — bardzo liczna jest grupa respondentéw zadowolonych z przygotowania
zawodowego uczniéw. Zdecydowanie zadowolonych i raczej zadowolonych jest
79% badanych (tab. 8). Tylko 13% respondentdéw jest zdecydowanie i raczej nieza-
dowolonych.

Tabela 8. Zadowolenie z przygotowania zawodowego
absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych

Ogotem Udziat (w %)
Zdecydowanie nie 7 4
Raczej nie 18 9
Raczej tak 128 65
Zdecydowanie tak 27 14
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 16 8

Zrédto: jak w tabeli 1.

Najwazniejszym brakiem dostrzeganym w przygotowaniu zawodowym ab-
solwentéw w badaniu III sa braki w przygotowaniu praktycznym. Jednak w wielu
firmach nie dostrzega si¢ niedostatkow tego typu (badanie III — 790 podmiotdw).
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W badaniu III rozszerzono ankietg o pytanie, jakie dziatania, w opinii pracodawcow,
moglyby poprawic¢ proces nauczania (tab. 9).

Tabela 9. Dzialania poprawiajace proces nauczania w szkotach zawodowych w opinii pracodawcow

Udziat
Ok

Ogodtem (W %)
Zatrudnianie w szkotach nauczycieli z praktycznym doswiadczeniem
w zawodzie, ktorego ucza 350 23
Szkolenia dla nauczycieli u przedsigbiorcow 221 15
Poprawa warunkoéw nauczania w szkole (warunki lokalowe, wyposazenie
pracowni praktycznej nauki zawodu, maszyny, sprz¢t wykorzystywany
do zaje¢ praktycznych) 417 27
Eliminowanie nauczania zb¢dnej wiedzy teoretycznej i zwigkszenie
liczby godzin zajg¢ praktycznych 587 39
Zwigkszenie liczby zajg¢ praktycznych w zaktadach pracy 756 50
Bezposredni kontakt szkot z lokalnymi przedsigbiorcami w celu
rozpoznania ich oczekiwan wobec absolwentow 706 46
Ksztattowanie wérod uczniow postaw oczekiwanych na rynku pracy
(np. dyscyplina, punktualnos¢, zadbany wyglad, kultura osobista,
zaangazowanie w pracg, identyfikacja z zaktadem pracy) 790 52
Ksztattowanie wérdd uczniow umiejgtnosci interpersonalnych
(np. komunikacja migdzyludzka, praca w zespole, asertywnosc) 450 30

Zrodto: jak w tabeli 1.

Wedtug 52% pracodawcow, u uczniow powinno ksztalttowac si¢ postawy ocze-
kiwane na rynku pracy. Polowa badanych optuje za zwigkszeniem liczby zaje¢ prak-
tycznych w zaktadzie pracy i prawie tyle samo chce bezposredniego kontaktu szkot
z lokalnymi przedsigbiorcami w celu rozpoznania ich oczekiwan wobec absolwen-
tow. Oczekiwania deklarowane przez pracodawcoéw sa sprzeczne z zachowaniami
badanych, ktorzy nie wspolpracuja ze szkotami i nie uczestnicza w diagnozowaniu
potrzeb.

Pytaniem uzupehiajacym do kwestii poprawy procesu nauczania jest informa-
cja, czy badana firma przyjetaby ucznia ponadgimnazjalnej szkoty zawodowej na
praktyke zawodowa. Odpowiedzi ,,tak” udzielito 754 badanych (49,6% responden-
tow), negatywnie odpowiedziato 607 badanych (40%). Prawie 10% respondentow
nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi. Wyniki te potwierdzaja wczesniejsze wnioski do-
tyczace niecheci pracodawcow w angazowanie si¢ we wspotprace ze szkotami.

Chcac odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego badane firmy nie zatrudniaty absol-
wentow, powinno sig przesledzi¢ odpowiedzi na jedno z pytan zadanych podczas
badan. W opinii 19% respondentéw Il badania (badanie I — 27%) nie byto potrzeb
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kadrowych, aby zatrudnia¢ absolwentow, a w trzech czwartych podmiotow w ogdle

nie zatrudniano pracownikdéw. W badaniu I ten powod podawato 23% respondentow
(tab. 10).

Tabela 10. Przyczyny niezatrudniania absolwentow ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
(badanie III)

Przyczyny niezatrudniania Udzial
(W %, N =1122)
W ogéle nie zatrudnialiSmy pracownikoéw 75
Nie mamy zapotrzebowania na absolwentow szkot o profilu zawodowym 19
Nie znalezliSmy absolwentow o interesujacym nas wyksztatceniu zawodowym 19
Nie zatrudniamy absolwentow, bo nie maja potrzebnego doswiadczenia 15
Nie zatrudniamy absolwentow, bo maja wygérowane wymagania ptacowe 4
Inne 10

Zrédto: jak w tabeli 1.

W opinii 15% badanych (badanie I — 19%) absolwenci nie posiadali potrzebnego
doswiadczenia, a 19% (17%) respondentdow nie znalazto absolwenta o potrzebnym
profilu zawodowym. Swiadczy to o cze$ciowym niedostosowaniu procesu ksztal-
cenia zawodowego do potrzeb rynku pracy. Podstawowa przyczyna niezatrudniania
absolwentdéw przez firmy jest catkowity brak przyje¢ — az 75% w ogdle nie przyj-
mowato do pracy. Pozostate, ktore zatrudnialy nowych pracownikow, niechetnie de-
cydowaly si¢ na absolwentow szkot zawodowych. Problemy, jakie badane firmy do-
strzegaja przy zatrudnianiu absolwentow, i niezbyt dobra opinia o ich praktycznym
przygotowaniu do zawodu powoduja, ze tylko 19% (badanie [ — 17%) respondentéw
planuje zatrudni¢ absolwentow w przysztosci (por. tab. 11), a az 60% (70%) nie za-
mierza angazowaé absolwentow.

Tabela 11. Plany przyje¢ absolwentéw ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
jako nowych pracownikéw w firmie (badanie III)

Przyjgcia Udzial (w %, N = 206)
Zdecydowanie nie 41
Raczej nie 19
Raczej tak 10
Zdecydowanie tak 9
Nie wiem/trudno powiedzie¢ 20

Zrodto: jak w tabeli 1.
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7. Porownanie oferty edukacyjnej z oczekiwaniami pracodawcow

W ostatnich latach w badanym regionie szkoty ponadgimnazjalne zawodowe opusz-
cza ok. 5 tys. absolwentdéw. Ksztalca sig¢ oni w kilkudziesigciu zawodach. Co roku
setki sprzedawcow, kucharzy matej gastronomi, technikow: ekonomistow, handlow-
cOw czy informatykoéw opuszczaja szkote. Wielu z nich zdaje egzamin potwierdza-
jacy kwalifikacje zawodowe. Czg$¢ kontynuuje nauke na wyzszym poziomie, ale
wielu wkracza na rynek pracy.

Pracodawcy z regionu jeleniogorsko-legnickiego, jak wykazaty badania, niezbyt
chetnie zatrudniaja absolwentow. Glowna przyczyna, poza brakiem potrzeb kadro-
wych, jest niedostosowanie absolwentow i ich kwalifikacji do potrzeb pracodaw-
cOow. Niezbyt liczna grupa pracodawcow, ktora wspotpracuje ze szkotami, i znacznie
liczniejsza grupa niewspoOlpracujaca z placowkami o§wiatowymi oczekuje od przy-
sztego pracownika wiedzy praktycznej potrzebnej w danym zawodzie i na danym
stanowisku oraz szerokiego wachlarza kompetencji migkkich.

Rokrocznie na rynek pracy wstgpuje spora liczba absolwentow w zawodach po-
szukiwanych przez pracodawcow, takich jak sprzedawca czy technik administracji.
Istnieje jednak liczna grupa absolwentow, ktora w badanych firmach nie znajdzie
zatrudnienia, np. technik informatyk. W wojewddztwie dolnoslaskim na koniec
I potrocza 2010 r.° najwigeej bezrobotnych byto zarejestrowanych w wielkiej grupie
zawodowej ,,robotnikow przemystowych i rzemieslnikow”, m.in. w zawodach: §lu-
sarz, murarz, mechanik pojazdéw osobowych czy gornik eksploatacji podziemne;.
Wszystkie te zawody mialy charakter zawodow nadwyzkowych. Wérod wymienio-
nych szczegélnie duza nadwyzka charakteryzowal si¢ zawod gornika eksploatacji
podziemnej, w ktérym na 1 oferte pracy przypadato 159 nowo zarejestrowanych bez-
robotnych. Réwnie duze nadwyzki wystgpowaly w profesjach: pozostali mechanicy
pojazdéw samochodowych (112 nowo zarejestrowanych bezrobotnych na 1 ofertg)
czy krawiec (30 bezrobotnych nowo zarejestrowanych na 1 ofertg). W wielkiej gru-
pie zawodowej ,technicy i inny $redni personel” wsrdod zawodoéw nadwyzkowych
najwigcej bezrobotnych zarejestrowano m.in. w profesjach: asystent ekonomiczny
(technik ekonomista — zawdd szkolny), technik mechanik, organizator ustug hote-
larskich (technik hotelarstwa — zawod szkolny), technik technologii odziezy. W tych
zawodach na 1 oferte pracy przypadato po kilkudziesigciu nowo zarejestrowanych
bezrobotnych. Bardzo ciekawym przypadkiem jest zawod deficytowy pracownik
administracyjny (technik administracji — zawod wyuczony). Do zawodoéw deficy-
towych zalicza si¢ réwniez pracownik biurowy (technik prac biurowych — zawod
szkolny). W jednym i drugim przypadku na kazdego nowo zarejestrowanego bezro-
botnego przypadala wigcej niz jedna oferta pracy. W ostatnim przypadku ksztalcenie

> Informacje na podstawie Rankingu zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie
dolnoslgskimw I potroczu 2010 roku, Dolnoslaski Wojewodzki Urzad Pracy w Watbrzychu, Walbrzych,
pazdziernik 2010.
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moze si¢ odbywaé wylacznie w szkotach policealnych lub w technikach i obejmuje
osoby niewidome oraz stabo widzace, co bardzo ogranicza mozliwo$¢ organizacji
tego kierunku przez wladze samorzadowe. W wielkiej grupie zawodowej ,,pracow-
nicy ustug osobistych i sprzedawcy” do zawodow nadwyzkowych najliczniej repre-
zentowanych wsrod zarejestrowanych bezrobotnych zalicza si¢ m.in. sprzedawcow
i kucharzy matej gastronomii.

8. Zakonczenie

Czlowiek mobilny to, wedlug stownika PWN, kto$, kto tatwo daje si¢ wprawic
w ruch, jest zdolny do sprawnego, elastycznego dziatania, czgsto zmienia miejsce
pobytu lub zatrudnienia. Jezeli odniesiemy to pojgcie do edukacji, to mozemy przy-
jac, ze mobilno$¢ edukacyjna to gotowos¢ i zdolnos$¢ do podejmowania dziatan edu-
kacyjnych w réznych formach i na roznych etapach zycia.

Prowadzenie polityki likwidacji szkot zawodowych, preferowanie edukacji
ogolnej, odbity si¢ niekorzystnie na rynku pracy, gdzie poszukiwani sa gtdéwnie spe-
cjalisci z wyksztatceniem $rednim zawodowym. Zawrodcenie z tej drogi jest jednak
trudne, poniewaz rozproszeniu ulegta kadra nauczycielska i czgsto zostaly zerwane
wigzi pomigdzy szkotami i zaktadami pracy, w ktorych uczniowie odbywali prak-
tyki zawodowe. Ponadto odtworzenie kosztownych placowek jest trudne z braku
srodkow finansowych. Zmiany takie odbijaja si¢ niekorzystnie na mobilnosci edu-
kacyjnej ludnosci, thumiac che¢ do nauki i podnoszenia kwalifikacji. Podobny efekt
moga mie¢ aspiracje edukacyjne Polakoéw, ktore wyraznie nakierowane s na uzy-
skiwanie wyksztalcenia na poziomie wyzszym magisterskim. Zaledwie kilka pro-
cent Polakow chceiatoby dla swoich dzieci wyksztatcenia zasadniczego lub $redniego
zawodowego®. W ostatnich latach obserwuje sig wzrost 0sob bezrobotnych z wyz-
szym wyksztalceniem, przy braku na rynku specjalistow w zawodach robotniczych.
Aspiracje edukacyjne, podobnie jak tradycja czy etos danego zawodu, moga wspo-
maga¢ mobilnos¢, ale tez moga zepchnaé ludzi na boczny tor (bezrobocie i jego
konsekwencje spoteczne). Nalezy pamigtac, ze promowanie mobilnosci edukacyjne;j
powinno przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji jednostki na rynku pracy. W tej dzie-
dzinie duzo do zrobienia maja zar6wno wladze samorzadowe odpowiedzialne za
organizacj¢ i finansowanie szkolnictwa ponadgimnazjalnego, jak i pracodawcy, kto-
rzy powinni bardziej zaangazowac¢ si¢ w proces edukacji zawodowej potencjalnych
pracownikow.

Pracodawcy regionu jeleniogoérsko-legnickiego niezbyt chetnie angazuja sig
w szeroko rozumiana wspolprace ze szkotami. Wérod respondentéw opisywanych
badan trzy czwarte nie wspotpracowalo ze szkotami w ciagu ostatnich dwoch lat
i nie planuje takiej wspoélpracy, a tylko co 5 badany wspotpracuje z zawodowymi

¢ Aspiracje i motywacje edukacyjne Polakéw w latach 1993-2009, komunikat z badan CBOS
BS/70/2009, Warszawa 2009, s. 6.
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szkolami ponadgimnazjalnymi. Gtéwnymi obszarami wspoétdziatania sa organizo-
wane przez firmy praktyki zawodowe i zajecia praktyczne dla uczniow. Najpowaz-
niejsza korzys$¢, jaka zaktady pracy odnosza z tej wspotpracy, stanowi pomoc dla po-
zostatych pracownikow ze strony uczniow oraz mozliwos$¢ przygotowania i wyboru
przysztego pracownika. Wigkszos¢ firm, ktore wspotpracuja ze szkotami, nie widzi
problemow wynikajacych z tej wspolpracy. Gtowna przyczyna niepodejmowania
wspoltpracy ze szkotami, wedtug opinii respondentow, jest brak zapotrzebowania na
pracownikow o wyksztatceniu zawodowym. Ponadto firmy nie widza korzys$ci wy-
nikajacych z takiej wspotpracy. Uwazaja, ze nie posiadaja odpowiedniego personelu
1 wyposazenia potrzebnego do ksztalcenia uczniow.

Pracodawcy w regionie niechgtnie zatrudniaja absolwentow. W ciagu 6 miesigcy
przed badaniem mniej niz 6% firm oferowato absolwentom pracg, a w okresie 2 lat
— 13%. Wigkszos¢ pracodawcow w tym okresie nie poszukiwata absolwentow jako
przysztych pracownikow i nadal nie planuje ich zatrudnia¢. Cechami decydujacymi
0 przyjeciu absolwentow do pracy sa: duza motywacja do pracy, ambicja oraz umie-
jetnosci praktyczne.

Do dziatan poprawiajacych proces nauczania w szkotach zawodowych praco-
dawcy zaliczyli ksztattowanie w$rod ucznidw postaw oczekiwanych na rynku pracy
i zwigkszanie liczby zaj¢¢ praktycznych. Sami jednak stosunkowo niechgtnie de-
klaruja ch¢¢ uczestnictwa w diagnozowaniu na potrzeby szkot swoich oczekiwan
wobec absolwentéw. Mniej niz potowa badanych przyjetaby ucznia na praktyke za-
wodowa. Znaczny odsetek nie wie, jakg podjatby decyzje w tej kwestii. W deklara-
cjach badanych pracodawcdéw mozna zauwazy¢ pewne rozbieznosci: z jednej strony,
dostrzegaja i deklaruja potrzebe wspolpracy ze szkotami i wigkszego zaangazowa-
nia si¢ w ksztatcenie praktyczne przysztych pracownikoéw, z drugiej za$ niechetnie
uczestnicza w tych dziataniach.

Respondenci, zatrudniajac pracownikoéw (w tym absolwentéw), oczekiwali od
nich, w zakresie kompetencji twardych, przede wszystkim: doswiadczenia w zawo-
dzie, wyksztatcenia kierunkowego dla danego zawodu i posiadania specjalistycznych
uprawnien zawodowych. Wsrod kompetencji migkkich najwazniejsze byty: sumien-
no$¢, odpowiedzialno$¢, zaangazowanie w prace i umiejetnos¢ pracy w zespole. Sa
to kompetencje, ktore mozna okresli¢ jako profesjonalizm zawodowy.
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EMPLOYERS EXPECTATIONS TOWARDS
SECONDARY SCHOOL FORMER PUPILS IN JELENIA GORA
AND LEGNICA REGION. RESEARCH FINDINGS

Summary: The aim of the article is to present research findings on employers expectations
towards secondary school former pupils. 1520 employers from Jelenia Goéra and Legnica
region were involved in the research. The main conclusions are as follows: employers are not
willing to cooperate with schools, only few of them hire former pupils, it is necessary to have
practical skills, be ambitious and motivated in order to find a job.

Key words: employers expectations, advantages and barriers of cooperation.





