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Streszczenie: Artykul koncentruje si¢ na wybranych zagadnieniach dotyczacych roli
i znaczenia technoparkow w procesie rozwoju klastrow w Polsce. Zaprezentowane w nim
rozwazania prowadzono gldwnie w oparciu o analiz¢ danych zastanych i klasyczny prze-
glad literatury przedmiotu. Artykut sklada si¢ z dwoch czegsci, w ktérych scharaktery-
zowano strategiczny wymiar funkcjonowania technoparkow jako instytucji otoczenia
biznesu oraz zakres ich aktywnosci na rzecz rozwoju klastrow. W §wietle wynikow ba-
dan wlasnych wykazano, ze wspotpraca technoparkow z klastrami, na réoznych zasadach
i w roznej formie, zwigzana jest bezposrednio z ich misjg, w tym celami strategicznymi.
Na tym tle podkreslono, ze technoparki i klastry wspottworza ekosystem przedsigbiorczo-
Sci sprzyjajacy transferowi wiedzy i technologii. Podj¢ta na gruncie nauk o zarzadzaniu
problematyka badan odnosi si¢ do istoty przedsigbiorczosci strategicznej w gospodarce
opartej na wiedzy.

Stowa kluczowe: technopark, klaster, zarzadzanie, wspotpraca, rozwoj.

Summary: The article focuses on selected issues concerning the role and importance of
technoparks in the cluster development process in Poland. The considerations were based
mainly on desk research and literature review. The article consists of two parts, in which
the strategic dimension of the functioning of technoparkes and the scope of activity of these
business environment institutions for clusters were characterized. In the light of the results
of qualitative research, it has been shown that cooperation between technoparks and clusters,
on different principles and in various forms, is directly related to their mission, including
strategic objectives. Against this background, it was emphasized that the technoparks and
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clusters co-create a favorable entrepreneurial ecosystem which is conductive to the transfer
of knowledge and technology. The research problem in the field of management sciences,
analyzed by the authors as part of the article is directly related to the essence of strategic
entrepreneurship within knowledge-based economy.

Keywords: technopark, cluster, management, cooperation, development.

1. Wstep

Klastry funkcjonujace w Polsce to mniej lub bardziej sformalizowane organizacje,
ktore wspottworzone sg gtownie przez lokalne skupisko przedsigbiorstw, podmio-
tow sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu, wspotpracujacych i konkurujacych
ze sobg w okreslonych obszarach i na $cisle ustalonych zasadach. Klastry, podob-
nie jak inne systemy, zgodnie z idea homeostazy, wykazuja zdolno$¢ naturalnej
adaptacji do otoczenia i samoregulacji podstawowych proceso6w wewnetrznych.

Klastry czesto potrzebuja wsparcia w zakresie rozwoju relacji pomigdzy przed-
sigbiorcami a podmiotami sektora B+R czy tez rozwoju zaplecza infrastrukturalnego,
ktore determinuje sprawnos¢ realizacji prac B+R. Wsparcie tego typu moga zapewnic
technoparki, w r6znej formie i w poszczegdlnych fazach zycia klastra.

Celem artykutu jest identyfikacja i ocena bezposredniego oraz posredniego oddzia-
tywania technoparkéw na rozwoj klastrow w Polsce. W ramach tak zdefiniowanego
celu poszukiwano odpowiedzi na trzy pytania badawcze:

* W czym wyraza si¢ istota i specyfika funkcjonowania technoparkow?

* czy wspotczesna dziatalno$¢ technoparkow jest spdjna i komplementarna w sto-
sunku do dziatalno$ci klastrow?

* w jakiej formie i w jaki sposdb przejawia si¢ najczesciej aktywnos¢ technopar-
koéw na rzecz klastrow w Polsce?

W trakcie realizacji badan wilasnych dokonano analizy zgromadzonych in-
formacji ze zrodet pierwotnych i wtoérnych. Pozyskanie informacji pierwotnych
wigzato si¢ z konieczno$cig przeprowadzenia porownawczych badan bezposrednich
w oparciu o strony internctowe 46 technoparkow. Cennymi wtérnymi zrodtami
informacji byly wybrane raporty z badan technoparkéw, opracowane przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) oraz Stowarzyszenie Organizatorow
Osrodkéw Innowacji i Przedsigbiorczosci. Pomimo licznych publikacji na temat
aktywnosci technoparkéw w Polsce wcigz brakuje opracowan dotyczacych od-
dziatywania technoparkdéw na rozwdj polskiego klasteringu. Tym samym podjete
w artykule rozwazania z zatozenia moga zarowno przyczyni¢ si¢ do wypehienia
istniejacej luki poznawczej w tym szerokim obszarze badan, jak i stanowi¢ przy-
czynek do dalszej dyskusji nad zagadnieniem instytucjonalnych uwarunkowan
rozwoju klastrow.
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2. Strategiczny wymiar funkcjonowania technoparkow

Technopark jako pojecie wieloznaczne jest wspotczesnie rozumiane dos$¢ szeroko.
Obejmuje w szczegdlnosci parki technologiczne, naukowo-technologiczne i1 prze-
mystowo-technologiczne. Zgodnie z Ustawa z 20 marca 2002 r. o finansowym
wspieraniu inwestycji pojecie parku technologicznego odnosi si¢ do zespotu wy-
odregbnionych nieruchomosci wraz infrastrukturg techniczng, utworzonego w celu
przeplywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbior-
cami, na rzecz ktorego oferowane sg ustugi w zakresie doradztwa w tworzeniu i roz-
woju przedsigbiorstw, transferu technologii oraz przeksztatcania wynikow badan
naukowych i prac rozwojowych w innowacje technologiczne [Ustawa z 20 marca
2002]. Park technologiczny to czgsto kompleks kilku budynkow, w ktorych funkcjo-
nuja firmy technologiczne wspotpracujace ze soba oraz z podmiotami sektora B+R
1 instytucjami otoczenia biznesu [Kazoj¢ 2016, s. 38]. Przedsigbiorcy jako lokatorzy
technoparku maja mozliwo$¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w jego $rodo-
wisku na $cisle okreslonych i sformalizowanych zasadach.

Niejednokrotnie w roznych definicjach podkresla sie fakt, ze technoparki gro-
madzg podmioty sfery naukowo-badawczej i sfery biznesu w miejscu wyposazonym
w niezbedng infrastrukture, ktore sprzyja ich wspotpracy [Krzak 2011, s. 114]. Jako
swoiste zaplecze instytucjonalne dla komercjalizacji wynikow badan naukowych
stanowig jedno z kluczowych narzgdzi wspierajacych rozwdj przedsigbiorstw, szcze-
g6lnie mikro, matych i $rednich oraz zaawansowanych technologicznie [Huczek
2007, s. 51]. Mocno usieciowione regionalnie i miedzynarodowo, $wiadczace pakiet
uniwersalnych ustug, tworza korzystne warunki do rozwoju klastrow. Z uwagi na
to, ze sg elementem zintegrowanych dziatan zwigzanych bezposrednio z polityka
klastrowa, polityka regionalng, marketingiem terytorialnym, kapitalem ludzkim,
kapitalem spotecznym, kulturg innowacyjnosci i przedsigbiorczo$ci, mogg stymulo-
wac tworzenie ekosystemu sprzyjajacego rozwojowi gospodarki opartej na wiedzy
i spoteczenstwa informacyjnego. Wpisanie technoparkéw w kontekst regionalnych
zasobow gospodarki opartej na wiedzy jest kluczowe dla innowacyjnosci ich loka-
toréw oraz mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci gospodarki [Blaszezyk i in. 2017,
s. 89]. Technoparki, zgodnie z zatozeniami marketingu terytorialnego, stanowig
zaré6wno korzys¢ terytorialng, jak i podmiot marketingu terytorialnego [Nowak
2011, s. 28]. W tym kontekscie traktowane sg jako miejsca, ktore taczac istniejace
lokalne zasoby behawioralne, instytucjonalne, przestrzenne, generuja nowe wartosci
oraz efekt synergii w zakresie realizowanej funkcji inkubacyjnej, innowacyjnej,
integracyjnej 1 promocyjnej [Wroblewski, Kwiecinski 2016, s. 267]. Warto dodac,
ze wspotczesnie nastepuje integracja tego typu funkcji parkowych z wyzwaniami
rozwojowymi regionow ich zakorzenienia. Tym samym w ramach modelu trzeciej
generacji technoparki staja si¢ centrami sieci wspolpracy strategicznej ksztattowane;j
w plaszczyznie regionalnych systemow innowacji [Machnik-Stomka, Kordel 2012,
s. 244]. Dobrze zorganizowane i zarzadzane technoparki generuja wiele roznych
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korzys$ci, m.in. [Matusiak (red.) 2011, s. 9, 16; Oleksiuk 2009, s. 98; Adamska,

Kotra 2011, s. 14; Furtak 2004, s. 129]:

* ksztattujg jakosc¢ przeptywu wiedzy i technologii pomigdzy nauka, przedsi¢bior-
stwami i rynkami;

* ulatwiajg tworzenie i rozw0j przedsiebiorstw opartych na wiedzy przez inkubo-
wanie i proces paczkowania (firmy odpryskowe typu spin-off, spin-out);

e przyczyniaja si¢ do kreowania wartosci dodanej poprzez dostarczanie konkret-
nych ustug oraz infrastruktury o wysokim standardzie;

» ulatwiajg generowanie nowych miejsc pracy i przyciagaja wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow;

* zapewniaja kreatywna przestrzen dla biznesu;

« ksztaltujg atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu, a przez to wzrost zainteresowania
regionem potencjalnych inwestorow krajowych i zagranicznych;

e przyczyniaja si¢ do sprawnej restrukturyzacji gospodarczej, wdrazania zmian
spotecznych w regionach peryferyjnych, a takze rozwoju przemyshu wysokiej
technologii (high-tech) i tzw. przemystu 4.0;

* wzmacniajg endogeniczng tkanke gospodarcza regionu, budujac jego wewnetrz-
ne zdolnosci innowacyjne, otwartos¢ 1 konkurencyjnosc.

Ocena efektywnosci, skutecznosci i uzytecznosci technoparkow jest oczekiwana
przez rdznych interesariuszy, ktorzy w ten sposdb moga pozyskaé informacje o aktyw-
nosci i wptywie technoparkdéw na rozwoj gospodarki, regionu i ich poszczegoélnych
lokatorow [Gotebiowska 2013, s. 281]. Z uwagi na duze zréznicowanie technoparkéw,
m.in. pod wzgledem ich celow, zakresu dziatalnosci, formy organizacyjnoprawne;j, nie
jest mozliwe ustalenie jednego uniwersalnego miernika ich sukcesu. W ich analizie
mozna w pewnym stopniu bazowa¢ na poréwnaniu wynikéw gospodarczych ich
lokatorow z wynikami innych przedsigbiorstw, spoza struktury parkowej, czy tez na
pomiarze poziomu zadowolenia lokatorow oraz stopnia realizacji celow okreslonych
w strategii rozwoju [Sobkowicz 2013, s. 7; Térz, Kotra 2012, s. 102].

Nalezy podkresli¢, ze akt tworzenia technoparkéw nie prowadzi automatycznie do
przyspieszenia transferu wiedzy i technologii. Ryzyko tego przedsigwzigcia jest tym
wigksze, im nizszy jest poziom jakosci wspolpracy lokalnego srodowiska naukowego
z lokatorami parku [Surdej, Wach 2008, s. 79].

O zakresie 1 sposobie funkcjonowania technoparkow decydujg m.in. polityka regio-
nalna, polityka technologiczna i innowacyjna oraz polityka przemystowa kraju [Pelle
1in. 2008, s. 9]. Powstaja one glownie na terytorium, na ktérym skupiona jest duza liczba
podmiotéw sektora B+R i przedsigbiorstw zaawansowanych technologicznie [Oleksiuk
2008, s. 51]. Inicjatorami ich utworzenia sg zazwyczaj podmioty sektora B+R i admini-
stracja publiczna. Jako rozwinigte koncepcyjnie przedsiebiorcze organizacje sieciowe,
szczegblnie w gospodarce opartej na wiedzy, wykazuja cechy wspolne z klastrami, gdyz:
e oparte sa na modelu potrojnej helisy (triple helix model), tj. wspotpracy przed-

stawicieli sektora biznesu, sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu i lokalnej

administracji publiczne;j;
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* majg indywidualny charakter, ktory jest mocno determinowany wieloma czynni-
kami, m.in. jako$cig wspotpracy lokalnego srodowiska biznesu ze §rodowiskiem
naukowym, typem lokalnej gospodarki, tradycjami spoleczno-gospodarczymi,
inteligentnymi specjalizacjami;

* s3 organizacjami uczacymi si¢, celowo zorientowanymi, ktoérych strategia roz-
woju uwzglednia potrzeby kluczowych interesariuszy;

* W znacznej mierze uzaleznione sg od relacji z kluczowymi interesariuszami,
m.in. z przedsigbiorcami, uczelniami, wtadzami lokalnymi, inwestorami i spo-
tecznoscia lokalna;

* rozwijajg si¢ dzigki inwestycjom infrastrukturalnym, finansowanym z funduszy
publicznych, w tym funduszy Unii Europejskiej (UE);

* inwestowanie w ich rozwdj obarczone jest ryzykiem ekonomicznym,

e sgpopularnym narzedziem wspierania rozwoju regionalnego i transformacji go-
spodarki opartej na wiedzy oraz elementem systemow innowacyjnych,

* wspieraja przedsicbiorcéw oraz wspomagaja przeplyw wiedzy i technologii po-
migdzy sfera nauki a sfera biznesu;

* ulatwiaja komercjalizacje i wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych do
praktyki gospodarcze;j.

Technoparki w rozny sposob angazujg si¢ w rozwoj struktur klastrowych [Komor
2017, s. 29]. Ich dziatalno$¢ moze dla przyktadu stanowi¢ zalazek struktury klastra
wysokotechnologicznego [Tylec, Watega 2006, s. 104]. Klaster tego typu tworzy
skupisko przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze zaawansowanych technologii,
podmiotow sektora B+R, instytucji otoczenia biznesu, charakteryzujace si¢ znacz-
ng intensywnoscig wspolnych prac w zakresie procesu innowacyjnego o wysokim
ryzyku inwestycyjnym oraz formalnymi i nieformalnymi powigzaniami. Z tego tez
wzgledu moze mie¢ wplyw na osiagnigcie celow polityki spojnosci Unii Europejskiej
[Baranowska i in. 2009, s. 14]. Czgsto rozwija si¢ zgodnie z zatozeniami modelu
holenderskiego. W tym przypadku podmiot sektora B+R petni bezposrednio funkcje
koordynatora klastra lub wspiera w okre§lonym wymiarze koordynatora w realizacji
funkcji brokera innowacji [Bembenek 2017, s. 27].

Laczenie w réznej formie i réznym zakresie aktywno$ci lokalnego technoparku
z lokalnym klastrem, w tym klastrem zaawansowanym technologicznie, stanowi przy-
ktad wyzwania strategicznego. W przypadku pomys$lnej wspotpracy obu organizacji
moze powsta¢ wartosciowa masa krytyczna, stymulujaca projektowanie, wdrazanie
i dyfuzje innowacji [Adamska, Kotra 2011, s. 46].

Liczebnos¢ firm w poszczegolnych technoparkach funkcjonujacych w Polsce
uzalezniona jest nie tylko od okresu dziatania parku i posiadanej powierzchni uzyt-
kowej, lecz takze od struktury oferty ustugowej i rodzaju prowadzonej inkubacji.
Najliczniej zasiedlone sg parki z wieloletnim stazem dziatania na rynku, o duzej
powierzchni i z rozwinigtymi ustugami dla biznesu [Mazewska i in. 2014, s. 12].
Przedsigbiorstwa funkcjonujace w srodowisku technoparku maja zaréwno uprzy-
wilejowana pozycj¢ w zakresie dostepu do nowej wiedzy, wykwalifikowanej kadry
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inowoczesnej infrastruktury, jak i pod wzgledem mozliwos$ci sieciowania i rozwijania
struktury klastrowej, w ramach ktorej jednoczesnie ze soba wspotpracuja i konkuruja,
realizujac wspolne cele [Furtak 2004, s. 129].

Technoparki w Polsce, pomimo relatywnie krétkiej historii, wiele juz osiggnety
w ramach realizowanych projektow, przez co czgs¢ z nich wspodttworzy technopolig
najnowszej generacji na poziomie europejskim [Hotub-Iwan 2012, s. 9]. Kluczowe
dla ich rozwoju byto zaangazowanie wielu roznych interesariuszy, w tym m.in. 0sob
zarzadzajacych parkami i ich wspolpracownikéw. Jednakze przysztosc stwarza dla
technoparkow wciaz nowe wyzwania strategiczne. Dla przyktadu odnosza si¢ one do
systemu samofinansowania technoparkéw, budowy i rozbudowy ich infrastruktury,
permanentnej animacji/facylitacji relacji pomiedzy ich lokatorami, budowy ich marki
i pozytywnego wizerunku, zapewnienia nowej oferty ushug proinnowacyjnych, analizy
trendow branzowych i ciaglego ksztattowania relacji z partnerami zagranicznymi.

3. Rozwoj klastrow w Srodowisku technoparkow
w Swietle badan wlasnych

W Polsce funkcjonuje 46 technoparkow, zorientowanych na transfer wiedzy i tech-
nologii w ramach wspolpracy przedsiebiorcow z podmiotami sektora B+R (parki
naukowo-technologiczne', technologiczne? i przemystowo-technologiczne?). Ponad-

! Parki naukowo-technologiczne: Biatostocki Park Naukowo-Technologiczny, Bionanopark,
Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki, Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro-Centrum”, Gdanski Park
Naukowo-Technologiczny, Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, Olsztynski Park Naukowo-Tech-
nologiczny, Opolski Park Naukowo-Technologiczny, Park Lifescience Krakow, Park Naukowo-Tech-
nologiczny ,,Technopark Gliwice”, Park Naukowo-Technologiczny Polska-Wschoéd w Suwalkach,
Park Naukowo-Technologiczny w Opolu, Park Naukowo-Technologiczny ,,Swierk”, Park Naukowo-
-Technologiczny w Etku, Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny ,,Aeropolis”, Pomorski Park
Naukowo-Technologiczny Gdynia, Poznanski Park Naukowo-Technologiczny Fundacji Uniwersytetu
im. A. Mickiewicza, Putawski Park Naukowo-Technologiczny, Regionalne Centrum Naukowo-Tech-
nologiczne w Podzamczu, Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny.

2 Parki technologiczne: Bielski Park Technologiczny Lotnictwa, Przedsigbiorczo$ci i Innowacji,
Dolnoslaski Park Technologiczny ,,T-Park”, Elblaski Park Technologiczny, Eureka Technology Park,
IT Loft Park w Tychach, Kielecki Park Technologiczny, Krakowski Park Technologiczny, Legnicki
Park Technologiczny, Park Technologiczny w Koszalinie, Technopark Pomerania, Torunski Park Tech-
nologiczny, Wroctawski Park Technologiczny, You Nick Technology Park.

3 Parki przemystowo-technologiczne, ktore powstaly na bazie istniejgcych nieruchomosci
w wyniku restrukturyzacji duzych przedsigbiorstw lokalnych: Betchatowsko-Kleszczowski Park
Przemystowo-Technologiczny, Bydgoski Park Przemystowo-Technologiczny, Czgstochowski Park
Przemystowo-Technologiczny, Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny, Lubuski Park Prze-
mystowo-Technologiczny, Park Przemystowy Nowoczesnych Technologii w Stargardzie, Park Prze-
mystowo-Technologiczny ,,Ekopark” w Piekarach Slaskich, Park Przemystowo-Technologiczny
,»Revita Park” w Katowicach, Ptocki Park Przemystowo-Technologiczny, Poznanski Park Technolo-
giczno-Przemystowy, Slaski Park Przemystowo-Technologiczny, Tarnobrzeski Park Przemystowo-
-Technologiczny, Zawiercianski Park Przemystowo-Technologiczny.
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to w poszczegbdlnych wojewddztwach dodatkowo dziataja 23 parki przemystowe
[https://www.paih.gov.pl]. Jednym z najstarszych polskich technoparkow jest Po-
znanski Park Naukowo-Technologiczny, ktory powstat pod koniec lat 90. XX wieku
w ramach Fundacji Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Celem badan wtasnych byto ustalenie formy i zakresu wsparcia udzielanego lokal-
nym klastrom przez technoparki. Badaniami obj¢to 46 technoparkow, zlokalizowanych
w roznych regionach Polski. Niezbedne informacje pozyskiwano bezposrednio z ich
stron internetowych. Badania zrealizowano na poczatku sierpnia 2018 r. Ze wzglgdu na
charakter i ograniczenia objetosciowe tego artykutu zamieszczono w nim syntetyczny
opis jedynie kilku wybranych technoparkow w kontekscie ich relacji z klastrami.
Za takim wyborem przyktadow przemawiat zakres ustug biznesowych i badawczo-
-wdrozeniowych technoparkéw oraz ich dzialan na rzecz poprawy innowacyjnosci
1 konkurencyjnosci cztonkéw koordynowanych klastrow.

Koordynatorem Mazowieckiego Klastra Chemicznego jest Ptocki Park Prze-
mystowo-Technologiczny SA*. Struktura klastra ukonstytuowata si¢ w roku 2014
i zrzesza blisko 120 cztonkow reprezentujacych sektor biznesu, sektor B+R, instytucje
otoczenia biznesu i lokalng administracje publiczna. Misja klastra jest podnoszenie
konkurencyjnosci mazowieckich przedsigbiorstw z branzy chemicznej poprzez roz-
woj innowacyjnej technologii 1 produktéw przyjaznych dla srodowiska naturalnego
w ramach wspoélpracy tych przedsigbiorstw z partnerami z sektoréw powigzanych
(np. firmy informatyczne, transportowo-logistyczne, recyklingowe, szkoleniowe,
swiadczace ustugi inzynieryjno-projektowe) oraz z sektora B+R. Przyktadowe cele
klastra dotycza wprowadzenia na rynek: produktu naturalnego otrzymanego metodami
ekstrakcji, substancji aromatycznej otrzymanej metodami biotechnologicznymi, inno-
wacyjnego opakowania dla produktu chemicznego wyprodukowanego przez cztonkow
klastra. W ramach klastra funkcjonuje 10 grup branzowych. Koordynator wspiera
klaster w zakresie rozwoju wspolpracy B2B (business-to-business) oraz w relacjach
podmiotéw srodowiska biznesowego z podmiotami srodowiska naukowego, w tym
w komercjalizacji badan naukowych. W roku 2014 podpisat list intencyjny wspolnie
z Agencja Rozwoju Mazowsza SA oraz najwigkszym klastrem przemystowym w Wiel-
kiej Brytanii — The North East of England Process Industry Cluster w zakresie podjecia
wspoélnych dziatan na rzecz tworzenia i rozwoju procesoOw gospodarczych opartych

4 Misja Plockiego Parku Przemystowo-Technologicznego SA jest stworzenie i stabilny rozwdj
osrodka gospodarczego, wyrdzniajacego si¢ w Europie, bazujacego na przemysle i nowoczesnych
technologiach, w ktorym jego lokatorzy znajda dogodne warunki dla prowadzenia biznesu. Na te-
renie technoparku znajduja si¢ funkcjonalne obiekty administracyjne z kompletnym zapleczem so-
cjalnym, niezbednym do rozpoczgcia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Dzigki zrealizowanym
projektom inwestycyjnym obecnym i przyszlym przedsigbiorcom zapewniono dostep do nowoczesnej
infrastruktury technicznej. W strefach inwestycyjnych parku swoje przedsigwzigcia ulokowaty firmy
z branz m.in. chemicznej i przetworstwa chemicznego, ogdlnobudowlanej, montazowej i remontowej,
obrobki metali, produkcji specjalistycznej urzadzen, termoizolacji i antykorozji przemystowej oraz in-
zynieringu maszyn i urzadzen przemystowych. Zob. [http://www.pppt.pl].
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na nowoczesnych technologiach, innowacyjnych projektach B+R, a takze w zakresie
efektywnego zarzadzania klastrami, budowy trwatego partnerstwa migdzynarodowego
oraz podnoszenia konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw klastrowych. Ponadto koor-
dynator klastra uczestniczyt m.in. w pracach Rady Projektowej Europejskiej Sieci
Regioné6w Chemicznych (European Chemical Regions Network). Wysoki standard
jego dziatalno$ci na rzecz klastra potwierdza Srebrna Odznaka Doskonalenia Jakosci
Zarzadzania Klastrem, przyznana przez Europejski Sekretariat Analiz Klastrowych
(European Secretariat for Cluster Analysis). Unikalna przestrzen technoparku i klastra
sprzyja budowaniu trwatych relacji, inicjowaniu wspolnych projektow, w tym tych
proinnowacyjnych, dzieleniu si¢ dos§wiadczeniami oraz podnoszeniu kompetencji
[http://www.klasterchemiczny.com/pl].

Wroctawski Park Technologiczny SA jest instytucjonalnym koordynatorem klastra
Nutribiomed, tj. klastra zywno$ciowo-biotechnologiczno-biomedycznego, funkcjo-
nujgcego w szeroko definiowanym sektorze nauk o zyciu (life sciences)’. Gtowng
mysla przewodnig w procesie tworzenia struktury klastrowej byto zbudowanie mocnej
pozycji Polski w branzy oferujacej suplementy diety, nutraceutyki i preparaty biome-
dyczne, a takze wykorzystanie do ich produkcji rodzimych, naturalnych surowcow
oraz innowacyjnych technologii. Klaster Nutribiomed poczawszy od 2007 r. syste-
matycznie powicksza swoj zasigg i liczbe cztonkow. Powstal w wyniku inicjatywy
klastrowej Wroctawskiego Parku Technologicznego w oparciu o koncepcje prof.
T. Trziszki z Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroclawiu. Jednym z pierwszych
cztonkow klastra byt Wroctawski Medyczny Park Naukowo-Technologiczny [http://
www.nutribiomed.pl]. Koordynator wspiera cztonkéw klastra w realizacji wspolnych
celow, dotyczacych: integracji spotecznosci klastrowej, ksztattowania marki kla-
stra, rozwoju 1 wdrazania nowych technologii, realizacji projektow wdrozeniowych
1 inwestycyjnych, transferu wiedzy i technologii. Ponadto stale poszukuje nowych
mozliwosci rozwoju klastra, w tym zrodet finansowania projektow klastrowych.
Z jego inicjatywy stworzono unikatowg przestrzen funkcjonujacg jako Zaktad Do-
$wiadczalny. W sklad tej uruchomionej nowoczesnej linii technologicznej wchodzi
m.in. 16 modutéw produkcyjnych, dostosowanych do produkcji suplementow diety,
nutraceutykow i preparatow biomedycznych. W opinii cztonkéw klastra duza liczba

5 Technopark powstal w 1998 1. z inicjatywy m.in. Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytetu Przy-
rodniczego, Uniwersytetu Wroctawskiego, Fundacji Rozwoju Politechniki Wroctawskiej, Towarzystwa
Inwestycyjnego Dolmel, Dolnoslgskiej Izby Gospodarczej, Wojewody Wroctawskiego i Gminy Wroctaw.
Jego dziatalnosé sprzyja realizacji strategii rozwoju Dolnego Slaska. Technopark dysponuje 7 budyn-
kami, wyposazonymi w infrastruktur¢ laboratoryjno-biurowa powstala w ramach realizacji projektow
inwestycyjnych wspotfinansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej. Park wykazuje wysoka aktywnosé
projektowa, przez co przyczynia si¢ do rozwoju wspdtpracy pomig¢dzy sektorem nauki i biznesu. Wspiera
przedsigbiorstwa i projekty skupiajace si¢ na pracy badawczo-rozwojowej, innowacjach i nowoczesnych
technologiach. Juz od kilku lat tworzy przestrzen, a w niej sprzyjajace warunki, w ktorych z polaczenia
przedsigbiorczosci i technologii powstaja produkty, ustugi, technologie i know-how, wyrdzniajace si¢ nie
tylko na rynku krajowym, lecz takze $wiatowym. Zob. [https://www.technologpark.pl].
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roznych urzadzen w ramach linii technologicznej generuje szeroki zakres korzysci,
w tym umozliwia testowanie i wdrazanie nowych pomystéow. Ponadto technopark
oferuje kompleksowe wsparcie na kazdym etapie realizowanych prac B+R. Nalezy
podkresli¢, ze znaczng czes¢ pozyskiwanych srodkow na dziatalnos¢ B+R przekazuje
na rzecz rozwoju innowacyjnosci cztonkéw klastra. To z jego inicjatywy, w ramach
pomocy de minimis, firmy klastrowe moga korzysta¢ na preferencyjnych warunkach
cenowych z zaawansowanej technologicznie infrastruktury Zaktadu Do$wiadczalnego
[https://www.technologpark.pl].

Park Naukowo-Technologiczny ,,Euro-Centrum” z Katowic jest instytucjonalnym
koordynatorem Klastra Technologii Energooszczednych, ktorego struktura powsta-
ta w roku 2007°. W klastrze funkcjonuje ponad 100 firm i organizacji zwigzanych
z branza technologii energooszczgdnych. Czlonkowie klastra realizujag wspolne pro-
jekty w ramach pigciu grup tematycznych: architektura i planowanie, technologie
i materialy budowlane, pompy ciepta, systemy solarne oraz IT i systemy sterowania.
Koordynator wspiera cztonkéw klastra w nawigzywaniu relacji z nowymi partne-
rami ze $rodowiska biznesu i nauki, inicjowaniu i realizacji wspolnych projektow
komercyjnych i badawczych, inicjowaniu i popularyzacji nowych idei, technologii
1 innowacji, ciggtym pozyskiwaniu §rodkéw na rozwoj, np. z funduszy Unii Euro-
pejskiej, oraz ksztattowaniu pozytywnego wizerunku klastra w przestrzeni krajowe;j
1 migdzynarodowej [http://pnt.euro-centrum.com.pl].

Z inicjatywy Kieleckiego Parku Technologicznego (KPT) i w odpowiedzi na
potrzeby jego lokatorow, gldwnie firm sektora informatycznego, w 2014 r. powstata
struktura klastra FutureHub. Poprzez realizacje wspdlnych projektow B+R, eduka-
cyjnych i inwestycyjnych klaster dazy do zapewnienia firmom optymalnych warun-
koéw sprzyjajacych wzrostowi efektywnosci, wzmocnieniu innowacyjnosci, a takze
adaptacji do szybko zmieniajacych si¢ wymagan rynku. W ramach klastra powstaty
grupy robocze, ktore ukierunkowane sg m.in. na hardware, e-commerce i smart city
[http://www.futurehub.pl]. Warto doda¢, ze w Kieleckim Parku Technologicznym
w 2011 r. powstala inicjatywa klastrowa ukierunkowana na rozwoj Klastra Wzor-
niczego LabDesign, zrzeszajacego lokalne organizacje zwigzane z wzornictwem
przemystowym i uzytkowym. Zaktadano, ze poprzez rozwoj tego klastra wzornictwo

¢ Technopark, podobnie jak koordynowany przez niego Klaster Technologii Energooszczgdnych,
rozpoczal dziatalnos¢ w 2007 r. W 2008 r. w parku uruchomiono fundusz wspierajacy tworzenie firm
technologicznych. Obserwujac korzysci zarowno ekonomiczne, jak i srodowiskowe, wynikajace z uzyt-
kowania obiektow energooszczednych, zarzad technoparku zdecydowat si¢ w 2011 r. na stworzenie bu-
dynku pasywnego o przeznaczeniu laboratoryjno-uslugowym, wspartego ze srodkéw Unii Europejskie;.
W lutym 2014 r. nastapito uroczyste otwarcie budynku pasywnego, ktory otrzymatl nagrode Green Buil-
ding 2013, przyznana przez Komisj¢ Europejska dla najbardziej energooszczednych obiektow w Europie.
W 2015 r. na terenie parku oddano do uzytku 2 niskoenergetyczne obiekty: halg z powierzchnig biurowo-
-wdroZeniowa i magazynowa wraz z najwicksza w Polsce badawczg instalacjg fotowoltaiczng. Dzigki
temu firmy klastra, koordynowanego przez technopark, moga realizowac swoje projekty i rozwija¢ nowe
linie produkcyjne zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii. Zob. [http://pnt.euro-centrum.com.pl].
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stanie si¢ sita napedowg rozwoju innowacyjnosci i konkurencyjnosci wojewodztwa
swietokrzyskiego, taczac wszelkie inicjatywy podejmowane w regionie na rzecz
promocji i rozpowszechniania idei design.

Krakowski Park Technologiczny (KPT), wykorzystujac do§wiadczenia najbar-
dziej rozwinietych krajow, z duzym zaangazowaniem przyczynit si¢ do powotania
kilku inicjatyw klastrowych ukierunkowanych na rozwdj: Malopolskiego Klastra
Technologii Informacyjnych, Klastra MakelT, Europejskiego Centrum Gier, Digital
Entertainment Cluster, Krakowskiej Strefy Dizajnu, Matopolskiego Klastra Eduka-
cyjnego 1 Krakowskiego Klastra Filmowego (KKF). Dla przyktadu struktura KKF
powstata w 2015 r. Krakowski Park Technologiczny jako koordynator KKF podjat si¢
wyzwania konsolidacji matopolskich tworcow filmowych i promocji potencjatu fil-
mowego regionu. Z jego inicjatywy od lutego 2016 r. klaster dysponuje nowoczesnym
laboratorium multimedialnym, w ktérym mozna wykona¢ cato§ciowa postprodukcje
obrazu filmowego, zakonczong wydaniem no$nikow kinowych DCP [https://www.
sfp.org.pl]. Celem strategicznym klastra jest rozwoj rynku filmowego, telewizyjnego
1 multimedialnego Matopolski, a takze zwigkszenie rozpoznawalnosci regionalnego
sektora filmowego na rynku krajowym i miedzynarodowym.

Park Naukowo-Technologiczny ,,Polska-Wschod” w Suwatkach w okresie od
stycznia 2010 do czerwca 2015 r. realizowat projekt, ktory miat na celu rozwdj
struktury Poélnocno-Wschodniego Klastra Edukacji Cyfrowej, taczacego srodowi-
sko technologii informatycznych z branza turystyczng. Projekt o wartosci ponad
4,6 mln zt otrzymat dofinansowanie w wysokosci ponad 3,5 min zt w ramach Programu
Operacyjnego ,,Rozw0j Polski Wschodniej”. Realizacja projektu przyczynita si¢ do
opracowania strategii rozwoju klastra i strategii marketingowej klastra, organizacji
szeregu spotkan, szkolen i konferencji dla cztonkow klastra, a tym samym do zbu-
dowania konkurencyjnego srodowiska edukacyjnego w zakresie technik cyfrowych
[http://porpw.parp.gov.pl].

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny jako instytucja otoczenia biznesu ak-
tywnie wspotpracuje z Interizon — Pomorskim Klastrem ICT. Dla przyktadu od 1
pazdziernika 2012 do 30 wrzesnia 2014 r. technopark realizowat projekt /CT Start-
-up z zakresu generowania innowacyjnych przedsigbiorstw na rzecz rozwoju klastra
1 wzmocnienia konkurencyjnosci jego cztonkow. Cele tego projektu dotyczyty za-
réwno tworzenia podmiotdw typu start-up, jak i wsparcia ich rozwoju. W ramach
projektu wpierw dokonano identyfikacji potencjalnych przedsiebiorcéw, zdolnych
do uruchomienia innowacyjnego biznesu i prowadzenia go przez okres realizacji
i trwatosci projektu. Nastgpnie zorganizowano warsztaty stymulujace, przygotowu-
jace kandydatéw do prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej. W zakresie wsparcia
rozwoju podmiotow typu start-up przyjeto, ze w poczatkowym okresie ich dzia-
falnos$ci otrzymaja pomoc ze strony mentorow odnosnie do tworzenia biznesplanu
i doradztwa biznesowego. Ponadto zapewniono tym podmiotom mozliwos¢ realizacji
dziatalnosci na powierzchni typu open-space, odpowiednio wyposazonej w niezbedne
narzedzia pracy (co-working). Jednocze$nie zobligowano je do cyklicznej prezentacji
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efektow prac na spotkaniach networkingowych. Projekt byl wspotfinansowany ze
srodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Poddziatania
1.5.2 Wsparcie regionalnych proceséw proinnowacyjnych Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Pomorskiego na lata 2007-2013 [http://www.gpnt.pl].
Realizacja projektu wplyneta na dynamike rozwoju innowacyjnych przedsigbiorstw
zrzeszonych w klastrze Interizon, a przez to takze na podniesienie konkurencyjnosci
lokatorow Gdanskiego Parku Naukowo-Technologicznego i innowacyjnosci lokal-
nej gospodarki [https://www.strefa.gda.pl]. Ponadto w technoparku zorganizowano
m.in. cykl szkolen ,,Ekspert innowacji w Klastrze”, ktorych celem byto wyksztatcenie
w $rodowisku klastrowym grupy liderow innowacji i opracowanie przez nich inno-
wacyjnych projektéw. Technopark dysponujac i zarzadzajac laboratoriami, obiektami
biurowo-technologicznymi, Centrum Konferencyjno-Szkoleniowym, EduParkiem,
EduPrzedszkolem, inkubatorem firm technologicznych, zapewnia korzystne warunki
do powstawania i rozwoju nowych firm opartych na wiedzy i nowoczesnych techno-
logiach. Wspotpraca technoparku z klastrem przynosi obustronne korzysci. Dzigki
wsparciu klastra Interizon poszczegdlne idee nowych rozwigzan zaawansowanych
technologicznie moga by¢ wzbogacone i urealnione w srodowisku technoparku.

Z inicjatywy Kwidzynskiego Parku Przemystowo-Technologicznego w roku 2009
powstata struktura Nadwislanskiego Klastra Energii Odnawialnej, wspottworzona przez
firmy sektora energetyki odnawialnej i poszanowania energii, podmioty sektora B+R,
instytucje otoczenia biznesu i jednostki samorzadu terytorialnego. Zakres aktywnos$ci
klastra skoncentrowano na transfer i komercjalizacj¢ innowacji, wymiang doswiadczen
w zakresie odnawialnych zrodet energii. Jego aktywnos$¢ byta fundamentem rozwoju
Kwidzynskiego Klastra Energii, ktory uzyskat status Certyfikowanego Pilotazowego
Klastra Energii, nadany przez Ministerstwo Energii w maju 2018 r. Technopark, bedac
koordynatorem tego klastra, zaktada, Ze jego aktywnos¢ sprzyja¢ bedzie poprawie efek-
tywnosci energetycznej, promowaniu i inicjowaniu lokalnych przedsiewzi¢é z zakresu
wytwarzania energii z jej odnawialnych zrodet oraz dazeniu do trwatej samowystar-
czalnosci energetycznej partnerskich gmin i powiatow [http://www.kppt.pl].

W 2010 r. Dolnoslaski Park Innowacji i Nauki uruchomit inicjatywe klastrowa
i sfinansowat jg poprzez realizacj¢ projektu ,,Rozwoj i promocja Klastra Innowacyj-
nych Technologii w Wytwarzaniu w Wojewodztwie Dolnoslaskim”. Projekt uzyskat
finansowanie w ramach Programu Wspotpracy Samorzadu Wojewodztwa Dolno-
slaskiego z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami prowadzgcymi dziatal-
no$¢ pozytku publicznego. Dzigki realizacji projektu w okresie od 10 maja 2010 do
15 grudnia 2010 r. osiagnigto nast¢pujgce rezultaty:

* zdefiniowano map¢ kompetencji oraz potrzeb gospodarczych poszczegélnych
czlonkow klastra;

» zidentyfikowano potencjalnych partnerow klastra oraz wspolne obszary wspot-
pracy klastrowe;j;

* pozyskano nowych partnerow, odpowiadajacych potrzebom dotychczasowych
cztonkow Kklastra;
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e opracowano wewngtrzny portal informacyjny dla cztonkéw klastra;

» zorganizowano spotkania informacyjne dla potencjalnych cztonkéw klastra
w wybranych miejscowosciach Dolnego Slaska;

» zidentyfikowano wspoélne przedsiewziecia gospodarcze cztonkéw klastra, doty-
czace m.in. utworzenia grupy zakupowej energii elektrycznej, utworzenia 2 grup
roboczych/projektowych, ktorych zadaniem bylo opracowanie technicznych
podstaw klastrowej platformy informatycznej, opracowanie i wdrozenie strategii
pozyskiwania wyspecjalizowanych pracownikow i zorganizowanie wyjazdu na
targi migdzynarodowe.

W okresie od 1 czerwca 2011 do 15 grudnia 2011 r. Dolnoslaski Park Innowa-
cji i Nauki jako instytucjonalny koordynator klastra zrealizowat kolejny projekt
»Promocja oraz rozwdj wspotpracy w ramach Klastra Innowacyjnych Technologii
w Wytwarzaniu CINNOMATECH?”. Projekt sfinansowano w ramach realizacji zadan
publicznych Wojewddztwa Dolnoslaskiego z zakresu dziatalno$ci wspomagajace;j
rozwo6j gospodarczy, w tym rozwoj przedsigbiorczosci. Jego efekty przejawiaty
si¢ w aktualizacji strony internetowej i materialéw informacyjno-promocyjnych
klastra, pozyskaniu nowych partneréow klastrowych, promocji klastra w trakcie
branzowych Targdw Poznanskich, a takze w stymulowaniu wewngetrznej koopera-
cji w klastrze i tworzeniu platformy wymiany mocy produkcyjnych. Koordynator
klastra nawigzat w imieniu klastra wspotprace z Lubuskim Klastrem Metalowym,
Podlaskim Klastrem Obrobki Metali, Wielkopolskim Klastrem Lotniczym, Kla-
strem Kotlarskim w Pleszewie oraz Doling Lotniczg. Ponadto nawigzal wspotprace
z zagranicznymi klastrami, m.in. z czeskim Narodowym Klastrem Mechanicznym,
wloskim klastrem Club Meccatronica, niemieckim klastrem produkcyjnym NRW,
niemieckim klastrem Vemas Verbundinitiative Machinenbau Sachsen, Slasko-Mo-
rawskim Klastrem Motoryzacyjnym, Building Technologies Cluster z Wielkiej Bry-
tanii. Koordynator klastra takze w roku 2012 pozyskat srodki finansowe w ramach
realizacji zadan publicznych Wojewddztwa Dolnoslgskiego z zakresu dziatalnosci
wspomagajacej rozwoj gospodarczy. Sfinansowany w ten sposob projekt ,,Rozwoj
wspoOlpracy i podniesienie kompetencji Klastra CINNOMATECH w celu wzmoc-
nienia innowacyjnoéci Dolnego Slaska” przyczynit si¢ m.in. do: dalszej rozbudowy
funkcjonalnosci strony internetowej klastra, opracowania materiatow promocyjnych
klastra, nawigzania wspotpracy z klastrami w przestrzeni krajowej i mi¢dzynaro-
dowej, promocji klastra w trakcie miedzynarodowych targow w Hanowerze, or-
ganizacji specjalistycznych szkolen dla cztonkow klastra. W roku 2012 dokonano
formalizacji klastra, powolujac w tym celu Stowarzyszenie Klaster Innowacyjnych
Technologii w Wytwarzaniu, ktorego siedziba znajduje si¢ w technoparku [http://
www.cinnomatech.pl]. Cztonkowie klastra majg mozliwo$¢ prowadzenia dziatal-
nosci w $rodowisku technoparku, w tym w jego Inkubatorach Technologicznym
1 Przedsigbiorczos$ci [http://www.dpin.pl].

Pod koniec listopada 2011 r. Park Przemystowo-Technologiczny ,,EkoPark” w Pie-
karach Slaskich uruchomit inicjatywe klastrowa na rzecz rozwoju Slaskiego Klastra
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Rewitalizacji i Technologii Srodowiskowych wspélnie z partnerami, tj. Gtéwnym In-
stytutem Gornictwa, Instytutem Ekologii Terenow Uprzemystowionych, Politechnika
Slaska, Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej, Izba Gospodarcza w Piekarach
Slaskich, Centrum Badan i Dozoru Gornictwa Podziemnego oraz matymi i $rednimi
firmami z wojewodztwa §laskiego. Celem strategicznym klastra jest przywracanie
do zycia obszarow poprzemystowych. Technopark jako instytucjonalny koordynator
klastra przyjat, ze wspotpraca klastrowa utatwi wdrazanie innowacyjnych technolo-
gii srodowiskowych w regionie, a takze tych sprzyjajacych rewitalizacji w obszarze
srodowiska naturalnego i probleméw spoteczno-gospodarczych. Ponadto do swoich
zadan zaliczyl m.in. promowanie i wspieranie wspotpracy klastrowej na rzecz roz-
woju technologii srodowiskowych, promowanie i kreowanie wiedzy w obszarze
rozwigzywania problemow srodowiskowych oraz stworzenie centrum technologii
rewitalizacyjnych [http://ekopark.piekary.pl].

W roku 2007 powstata inicjatywa klastrowa w ramach wspotpracy Betchatow-
sko-Kleszczowskiego Parku Przemystowo-Technologicznego z L.odzkim Regio-
nalnym Parkiem Naukowo-Technologicznym (Bionanopark), Politechnikg t.6dzka,
Politechnika Czestochowska i organami jednostek samorzadu terytorialnego, ktora
ukierunkowano na rozwdj Klastra Zaawansowanych Technologii Energetycznych
»Ekoenergia”. Przyjeto, ze glownym kierunkiem rozwoju klastra bedzie realizacja
prac B+R i wdrozeniowych, zmierzajacych do powstawania nowych technologii eko-
logicznego wydobycia i przetworstwa wegla brunatnego oraz wytwarzania, transportu,
magazynowania i wykorzystania wodoru i paliw weglowodorowych. Dziatalnosé¢
klastra skoncentrowano na wykorzystaniu alternatywnych zrodet energii geotermalne;j
iinnych odnawialnych Zrdédet energii oraz ekologicznym pozyskiwaniu energii z od-
paddéw komunalnych i osadu wtérnego z lokalnych oczyszczalni $ciekow. Wspotpraca
cztonkow klastra ma stuzy¢ transferowi najnowszych technologii i technik do praktyki
gospodarczej, a takze realizacji zintegrowanej dziatalnosci w zakresie specjalistycz-
nych szkolen [http://www.bkppt.nazwa.pl].

Z badan wilasnych wynika, ze technoparki w Polsce czesciej odgrywaja role
partnera strategicznego klastrow w zakresie realizacji roznych projektow niz ich ko-
ordynatora. Sposrod 46 technoparkow 12 peni funkcje koordynatora klastra. W wielu
technoparkach zlokalizowane sg firmy klastrowe. Z kolei w 7 technoparkach, ktore
nie petnig funkcji koordynatora klastra, znajdujg si¢ siedziby koordynatorow i biura
klastrow, w tym Krajowych Klastrow Kluczowych’. Dla przyktadu:

7 Status Krajowego Klastra Kluczowego o strategicznym znaczeniu dla gospodarki kraju moga
otrzymac klastry na 3 lata po przystapieniu do procedury konkursowej i uzyskaniu wymaganej liczby
punktéw. Konkurs organizowany jest cyklicznie przez Ministerstwo Przedsigbiorczos$ci i Technologii.
Dotychczas byty zorganizowane 2 edycje konkursu. W pierwszej z nich status KKK otrzymato 7 kla-
strow, a w drugiej 9 [http://www.pi.gov.pl]. Biura 4 KKK, tj. Klastra LifeScience Krakow, Klastra
Logistyczno-Transportowego Pélnoc—Potudnie, Klastra Obrobki Metali, Slaskiego Klastra Lotniczego,
funkcjonuja w technoparkach. Z kolei pozostate KKK w réznym zakresie wspotpracujg z technoparka-
mi znajdujacymi si¢ w regionie ich zakorzenienia.
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» w Parku LifeScience znajduje si¢ biuro klastra LifeScience Krakow;

*  w Gdanskim Parku Naukowo-Technologicznym znajduje si¢ siedziba koordyna-
tora Klastra Logistyczno Transportowego ,,PéInoc—Potudnie”;

e w Biatostockim Parku Naukowo-Technologicznym znajduje si¢ siedziba koor-
dynatora Klastra Obrobki Metali;

* w Bielskim Parku Technologicznym Lotnictwa, Przedsigbiorczosci i Innowacji
znajduje si¢ siedziba koordynatora Slaskiego Klastra Lotniczego;

* w Elblaskim Parku Technologicznym znajduje si¢ siedziba koordynatora Klastra

Mebel Elblag;

* w Technoparku Pomerania znajduje si¢ siedziba koordynatora Klastra ICT Po-
morze Zachodnie;

* w Czestochowskim Parku Przemystowo-Technologicznym znajduje si¢ siedziba
koordynatora Klastra Przetworstwa Polimeréw ,,Plastosfera”.

Warto dodag, ze biuro Klastra Obrobki Metali funkcjonuje w Biatostockim Parku
Naukowo-Technologicznym (BPN-T) od lipca 2017%. Koordynator klastra podpisat
umowg z parkiem, dotyczaca m.in. wynajmu trzech lokali znajdujacych si¢ w budynku
jego Inkubatora Technologicznego o tgcznej powierzchni 61 m?, przeznaczonych do
prowadzenia dziatalno$ci w zakresie sieciowania i kojarzenia partneréw biznesowych.
O podpisaniu umowy przez zarzad BPN-T z koordynatorem klastra zdecydowato
jego doswiadczenie w sieciowaniu i kojarzeniu partnerow biznesowych. Ponadto
przyjeto, ze wspodtpraca z klastrem moze sprzyjaé rozwojowi spotecznosci parkowe;j
i parkowych start-upowcow w prowadzeniu dziatan networkingowych [Supinska
2017]. Po podpisaniu umowy menedzer klastra wyrazit zadowolenie z mozliwosci
rozwoju klastra w $srodowisku parku. Wskazat, ze wraz z cztonkami klastra pracuje
nad nowymi projektami w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
2014-2020, ktore beda wykorzystywac infrastrukturg technoparku oraz wspotprace
z jego lokatorami [https://bpnt.bialystok.pl].

Najwickszg liczbe technoparkow dziatajacych na rzecz klastrow odnotowano
w wojewodztwach $laskim i dolnoslaskim, reprezentujacych najbardziej uprzemy-
stowione regiony w Polsce. Technoparki r6znig si¢ mi¢dzy soba pod wzgledem
podejmowanej aktywnos$ci na rzecz klastrow i formy organizacyjnoprawnej (rys.
1). Jako podmioty stworzone wylacznie do prowadzenia okreslonej dziatalnosci,
zgodnej z ich funkcjg genotypowa, czesto dziatajg w formie spotek z ograniczong

8 Klaster Obrobki Metali (KOM) powstal w 2006 r. z inicjatywy Centrum Promocji Podlasia
(obecnie Centrum Promocji Innowacji i Rozwoju) i skupia blisko 90 podmiotéw z obszaru pdtnoc-
no-wschodniej Polski, dzialajacych w branzy obrobki metali, zarbwno w sferze ushug, handlu, jak
i produkcji. Czlonkami klastra sa krajowi i $wiatowi liderzy produkcji maszyn i urzadzen rolniczych
0 wysokim innowacyjnym potencjale rozwojowym, podmioty sektora B+R 1 instytucje otoczenia biz-
nesu. Klaster wspotpracuje z partnerami zagranicznymi z Litwy, Biatorusi, Rosji, Ukrainy, Hiszpanii,
Bulgarii, Turcji i Wloch. Menedzer klastra jest cztonkiem 11-osobowej Rady Programowej BPN-T,
tj. organu o charakterze opiniotwérczo-doradczym w zakresie funkcjonowania i kierunkow rozwoju
technoparku [http://metalklaster.pl].
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odpowiedzialnoscig i jednostek wewnetrznych podmiotow zarzadzajacych, ktoérymi
sa np. agencje rozwoju regionalnego i uczelnie. Tym samym czg$¢ technoparkow nie
posiada osobowosci prawnej. Mniej popularnymi formami organizacyjnymi techno-
parkow sa: spotka akcyjna i samorzadowa jednostka budzetowa, utworzona przez
jednostke samorzadu terytorialnego na rzecz realizacji konkretnych zadan.

spotka akcyjna

samorzadowa jednostka organizacy jna
(budzetowa)

jednostka wewnetrzna podmiotu
zarzadzajacego

spotkaz o.0. |

Rys. 1. Forma organizacyjno-prawna technoparkéw w Polsce (N = 46)

Zrodto: badania wiasne.

Generalnie mozna przyjac, ze deklaracje misji technoparkow dotycza dziatalnosci
na rzecz tworzenia ekosystemu przedsigbiorczosci i lokalnego srodowiska innowacyj-
nego oraz ksztattowania atrakcyjno$ci inwestycyjnej regionu. Zawierajg najwazniejsze
zasady, jakimi kieruja si¢ technoparki w relacjach z otoczeniem. W wielu przypadkach
w sposob bezposredni odnoszg si¢ do klasteringu.

4. Zakonczenie

Potencjat technoparkéw stanowi kluczowy czynnik ksztattujacy rozwdj klastrow
w Polsce. Wyniki badan opartych na pierwotnych i wtornych zrodtach informacji,
ktore zaprezentowano w artykule, pozwolity w szerszym konteks$cie zilustrowac ak-
tywno$¢ technoparkdéw na rzecz klastrow. W ich $wietle wykazano chociazby, ze:

» technoparki, podobnie jak klastry, jako integralne elementy gospodarki opartej
na wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego, uznawane sg za strategiczne instru-
menty aktywizacji gospodarczej, w tym aktywizacji innowacyjnosci;

» akt powolania do zycia technoparkow i klastrow nie odgrywa roli cudownego
antidotum na istniejace problemy spoteczno-gospodarcze;

» sukces klastrow i technoparkow uzalezniony jest od wielu endo- i egzogenicz-
nych czynnikow;

* technoparki, podobnie jak klastry, wymagaja sprawnego zarzadzania;
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* wspolczesne technoparki sg zardwno interesariuszami wewnetrznymi klastrow,
petigc w nich funkcje¢ koordynatoréw lub cztonkdéw o réznym statusie, jak i ze-
wnetrznymi, bedac partnerami konkretnych projektow klastrowych;

» technoparki jako instytucje otoczenia biznesu oddziatywaja na rozwdj klastrow
zarowno w sposob bezposredni, jak i posredni;

* technoparki sg w stanie stworzy¢ korzystne warunki dla rozwoju klastrow,

* ckosystem technoparkow i klastrow owocuje budowaniem trwatych relacji bizneso-
wo-naukowych, inicjowaniem wspélnych projektéw, stymuluje dziatalno$¢ proin-
nowacyjna, sprzyja dzieleniu si¢ do§wiadczeniami oraz podnoszeniu kompetencii;

e inkubatory technologiczne technoparkdéw zapewniajg poczatkujacym przedsie-
biorcom pomoc w uruchomieniu i prowadzeniu biznesu w oparciu 0 nowe rozwia-
zania technologiczne;

* wielowymiarowe efekty materialne i niematerialne funkcjonowania technopar-
kow maja strategiczne znaczenie dla rozwoju klastrow, w tym poprawy ich kon-
kurencyjno$ci w przestrzeni krajowej i miedzynarodowej;

» zarowno technopark pozytywnie wptywa na rozwdj klastra, jak i klaster pozy-
tywnie wptywa na rozwdj technoparku, co wigze si¢ ze specyfika ich wzajem-
nych interakcji i finalnym efektem synergii;

* celowa wspolpraca technoparkow z klastrami i integracja ich dziatan umozliwia
im sprawng realizacj¢ funkcji genotypowej, w tym kompleksowsg obstuge inno-
wacyjnych projektéw, m.in. w modelu otwartych innowacji,

* nie tylko technoparki, lecz takze parki przemystowe, ktore powstaja na fun-
damencie restrukturyzowanych lub zlikwidowanych, bardzo duzych przedsig-
biorstw przemystowych, mogg dostarczy¢ wymiernego wsparcia dla rozwoju
funkcjonujgcych klastrow.

Odnoszac si¢ do komplementarno$ci dziatalnosci technoparkdw i klastrow, nie
sposob nie zauwazy¢, ze sprawnie zarzadzane technoparki czesto petnia funkcje
koordynatoréw klastrow, bedacych swoistymi brokerami sieciowymi, brokerami
innowacji, ktorzy inicjuja intra- i interorganizacyjna wspotprace pomiedzy firmami,
m.in. zaawansowanymi technologicznie, a podmiotami sektora B+R, inwestorami,
partnerami zagranicznymi itp. Technoparki podejmujg wyzwanie zarowno tworzenia
inicjatyw klastrowych, facylitacji wspotpracy klastrowej, jak i koordynacji klastrow,
aby w ten sposob poszerzy¢ zestaw ustug proinnowacyjnych, pozyskaé¢ nowe fundusze
na rozwoj, wzmocnic relacje z otoczeniem w przestrzeni krajowej i migdzynarodowe;.
Dziatania tego typu $wiadcza o ich dojrzatosci projektowej oraz dazeniu do zapew-
nienia pozadanego poziomu konkurencyjnosci.

Artykul nie wyczerpuje tematu roli i znaczenia technoparkow w zarzadzaniu
rozwojem klastrow w warunkach turbulentnego otoczenia. Tym samym moze by¢
zroédlem inspiracji w prowadzeniu dalszych badan. Otwartym problemem pozostaje
analiza m.in. satysfakcji lokatorow technoparkéw bedacych cztonkami klastrow,
efektywnosci wspolnych projektow technoparkéw i klastrow oraz potencjalnych
kierunkow ich dalszej ewolucji.
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