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Streszczenie: Wezly gordyjskie i dylematy rachunkowosci finansowej czgsto wylaniaja si¢
podczas zwlekania z podejmowaniem w odpowiednim czasie decyzji strategicznych. Podczas
pewnych wskazan czasu i przestrzeni interesow wezty gordyjskie i dylematy rachunkowosci
finansowej wymagaja niekonwencjonalnych, okre$lonych zewngtrznymi uwarunkowaniami
otoczenia decyzji realizacyjnych oraz wielokrotnych nowych rozwiazan w strukturze organi-
zacyjne;j.

Stowa kluczowe: wezty gordyjskie, innowacje finansowe, subprime, transparentna rachunko-
wosC€.

1. Wstep

Wspolczesne wyzwania globalnej sprawozdawczo$ci finansowej (w tym e-sprawo-
zdawczosci) stawiaja szczegdlne wymagania, gldwnie korporacjom migdzynarodo-
wym, ktore aktualnie zazwyczaj funkcjonuja w bardzo skomplikowanym systemie
interpowiazan kapitatowych. W tych realiach grupy inwestujace kapitat oraz te, kto-
re go wykorzystuja, musza zna¢ i rozumie¢ global money real 1 tzw. migdzynarodo-
wy jezyk sprawozdawczosci. Konieczno$¢ skutecznego ewidencjonowania oraz
stratyfikowania zdarzen ekonomicznych wskazuje, ze idealnym rozwiazaniem bylo-
by opracowanie jednolitych regul ujmowania zdarzen gospodarczych, niezaleznie
od regionu, w jakim funkcjonuje okreslony podmiot zorganizowany.

Wydaje si¢ rowniez, ze obecnie najwigkszym wyzwaniem dla skutecznej i trans-
parentnej rachunkowosci jest powstanie globalnego systemu regulacji finansowych,
co wymaga opracowania jednolitych ogdlnoswiatowych zasad kwantyfikowania
ekonomicznych skutkow zdarzen gospodarczych. Jest bowiem oczywiste, ze zakres
1 intensywno$¢ proceséw globalizacyjnych zdecydowanie determinuje potrzebe
tworzenia realnych warunkow dla swobodnych przeptywow idei i kapitatu, czym
zajmowat si¢ w 2010 r. m.in. szczyt G20 w Seulu.
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2. Wezly gordyjskie i dylematy rachunkowosci

W ostatnich latach w skali nie tylko globalnej, lecz rowniez lokalnej nastapity zmia-
ny w niespotykanych dotad rozmiarach. Upadki rezimow politycznych, korekty map
wplywow 1 oddziatywan, gwattowny rozwoj technologii, szczegélnie mobilnej
(w tym RFID), globalizacja gospodarki — to zjawiska, ktore obecnie istotnie ksztat-
tuja rzeczywistos¢ sprawozdawczosci finansowej podmiotdw ery digital. Wspotcze-
snos$¢, w ktorej powstaje nowe informacyjne spoleczenstwo, obecnie silnie oparta
jest w swym funkcjonowaniu na kwalifikowanej wiedzy. Spoteczenstwo, ktore swo-
je struktury i swoje bogactwo buduje na informacji, czesto jest juz okreslane jako
spoteczenstwo nowej cyfrowej doby, a nawet jako spoleczenstwo inteligentne, jak
to zaplanowal i skutecznie realizuje od wielu lat Singapur w programie iN2015.

Jednoczes$nie wraz ze zmianami w spoteczenstwie nastgpuja zmiany w globalne;j
gospodarce, nowej ekonomii, a szczegolnie w finansach. Technologia informatyczna
potrzebna do prowadzenia ksiggowosci przez Internet jest od kilku lat intensywnie
rozwijana. Poczawszy od 2001 r., pojawiaja si¢ na rynku rozwiazania znane pod
nazwa ASP (Application Service Provider). Ich gtéwne zadanie polega na zdalnym
udostepnianiu przez Internet aplikacji biznesowych i biurowych. Komercyjnym
przektadem takich rozwiazan jest zintegrowane oprogramowanie ,,Samodzielna
Ksiegowos¢ Madar.Inbira™!.

Ksiggowos¢ internetowa jest doskonatym nowoczesnym rozwigzaniem. Moze
ona by¢ adresowana nie tylko do matych firm, prowadzacych uproszczone formy
ksiggowosci, ale takze do tych migdzynarodowych podmiotow gospodarczych, w kto-
rych ksiggowo$¢ jest znacznie rozbudowana. Jej zalety to:

— transparentnos¢,

— wykorzystanie nowoczesnej techniki ewidencji, szczegdlnie w standardzie
e-dokumentow,

— kompletny poziom bezpieczenstwa oparty m.in. na cyfrowym podpisie i elektro-
nicznych kluczach dostgpu,

— niski koszt infrastruktury technicznej,

— dostepno$¢ informacji w trybie on-line.

Te istotne atuty w wigkszosci przypadkéw stwarzaja kreatywnym podmiotom
realne warunki tzw. ucieczki do przodu. Entuzjasci tego rozwiazania twierdza na-
wet, ze technologia ASP likwiduje niemal wszelkie problemy wspotczesnej ksiggo-
wosci oraz skutecznie eliminuje ucigzliwosci wynikajace ze wspolpracy z biurami
rachunkowymi pracujacymi tradycyjnie, a takze pozwala na biezace korzystanie
z kwalifikowanych informacji. Dzisiaj to wlasnie skwantyfikowane informacje, wie-
dza, réwniez innowacyjnos¢ i przedsigbiorczos¢ wielu ludzi skutecznie ,,napgdzaja”
mechanizmy gospodarcze. Sa one juz powszechnie uwazane za istotne niematerialne
zasoby kazdego nowoczesnego podmiotu gospodarczego i coraz efektywniej straty-

! Oferuje go Internetowe Biuro Rachunkowe ,,BIZNES-EKSPERT”.
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fikowane, analogicznie jak dotychczas ziemia, praca oraz kapital. Dzisiaj kazdy, kto
chce osiagnac¢ sukces, musi mie¢ istotng wartosciowa informacje¢ i wiedzg — towary
»gospodarki nowej ery”, ktore wytworzy¢ moze tylko cztowiek. Przedsigbiorcy, kto-
rzy to rozumieja i zainwestuja w pracownikow, moga liczy¢ na sukces. Potwierdze-
niem tego sa przedsigbiorstwa nowych technologii, ktore osiagnety dzigki wiedzy,
doswiadczeniu i innowacyjnos$ci ich pracownikow efekty przejawiajace si¢ w po-
nadprzecigtnych wzrostach ich wartos$ci rynkowej. Te spektakularne osiagnigcia
wielu podmiotow gospodarczych ostatnich dziesigcioleci przyczynily si¢ zarazem
do powstania powaznego problemu. Warto$¢ rynkowa licznych przedsigbiorstw,
zwlaszcza w krajach najwyzej rozwinigtych, jest od kilku do kilkunastu razy wyzsza
od ich ksiggowej wartosci bilansowe;j. O ile kiedys istniata okazjonalna, tymczasowa
luka migdzy postrzeganiem rynkowym i rzeczywisto$cia bilansowa, o tyle obecnie
ta luka staje si¢ wyjatkowo duza. To wlasnie wskazuje, ze nie mamy do czynienia
z przej$ciowa anomalia, lecz jak sig przypuszcza, z systemowym btgdem w sposobie
pomiaru warto$ci rynkowej podmiotow zorganizowanych (EVA).

Wydaje si¢ wigc zrozumiale przekonanie A. Kuklinskiego® oraz V. Bobakovej
twierdzacych, ze nadszedt najwyzszy czas, by zastapi¢ dotychczas realizowana po-
lityke gospodarcza przez wieloaspektows strategiczng wizje biznesowa [Bobakova
1in. 2008, s. 35]. Realna zdolno$¢ decydentéw do sprostania temu wyzwaniu bedzie
sprawdzana przez ich reakcje (m.in. w trakcie corocznych uzgodnien w Davos) na
najwazniejsze wspotczesne globalne problemy, w tym obecny $wiatowy kryzys fi-
nansowy. M. Babiak i P. Skotny proponuja, aby gléwne wspodtczesne wyzwania glo-
balnego $wiata okreslac jako wezty gordyjskie [Babiak 2009; Skotny 2009b]. Anali-
zujac dylematy naszej gospodarki opartej juz w znacznym zakresie réwniez na
technologii digital, nalezy stwierdzi¢, ze lista tych wezldéw moze by¢ bardzo dtuga.
Jednak, aby skoncentrowac si¢ na najwazniejszych determinantach, ktore ksztattuja
wspotczesna globalng ekonomig, $wiatowa gospodarke i obecne oczekiwania spote-
czenstw roéznych panstw, Z. Zmeskal oraz Z. Mikolas zdefiniowali pi¢¢ weztow gor-
dyjskich [Zmeskal 2002; Hucka, Mikolas, Ludvik 2009]. Sa to:

1. Szybko pojawiajace si¢ ograniczenia globalnego rozwoju ekonomicznego,
w tym szczegblnie niedobory zasileniowe oraz zwiazane z dotychczasowa dzialal-
nos$cig cztowieka zmiany klimatyczne.

2. Globalne skutki starzenia si¢ spoteczenstw, szczegdlnie w Europie.

3. Aspiracje Chin i Indii jako juz nie tylko regionalnych ekonomicznych mo-
carstw.

4. Akceleratory rynkow finansowych i stargetowa rola wirtualnego pieniadza.

5. Presja i oczekiwania deterministyczne regionéw i lokalnych spotecznych cen-
trow, np. Brazylii, Indonezji.

A. Kuklinski oraz K. Rybinski twierdza jednak, Ze istotne sa jedynie cztery wg-
zty. Ich zdaniem sq to:

2 Wiecej w: [Jakubowska, Kuklinski, Zuber 2007].
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1. Granice wzrostu: niedobory energii, Srodowisko naturalne i katastrofy.

2. Starzenie si¢ spoleczenstw krajow rozwinigtych i wiek XXI jako wiek mi-
gracji.

3. Chiny w roli globalnego mocarstwa, porazka demokracji.

4. Hegemonia rynkéw finansowych i pojawienie si¢ nowych inwestoréw [Rybin-
ski, Opala, Hotda 2008].

Stan taki stawia powazne wyzwania naukowcom, ksiggowym, audytorom, bie-
glym rewidentom oraz innym ludziom zwiazanym z przygotowaniem strategicznych
lub operacyjnych rozwiazan w zakresie finanséw i rachunkowosci. Utrzymanie zna-
czacej roli systemu rachunkowosci przy podejmowaniu decyzji gospodarczych wy-
maga juz obecnie gruntownych zmian w tym systemie. Konieczne jest takze pilne
zbudowanie nowych kreatywnych narzedzi pomiaru i sprawozdawczo$ci réwniez
tego, co uwazano dotychczas za niematerialne i nieckwantyfikowalne.

J.C. Bogle Enough w monografii True Measures of Money, Business, and Life
[2008] zdefiniowal kilkanascie nieprawidtowosci wspodtczesnej rachunkowosci.
W realiach naszego kraju wydaje si¢ zasadne uzupetnié¢ ten wykaz o kolejne, m.in.
o takie, jak:

1. Mala wnikliwos$¢ mierzenia interakcji.

2. Zbyt duza powierzchownos¢ narzedzi kwantyfikujacych.

3. Nadmierny pospiech rejestracji zdarzen gospodarczych.

4. Okresowo nasilajaca si¢ destrukcja wielu czynnikow.

5. Maly poziom refleksji w kwantyfikacji, stratyfikacji i ewaluacji.

6. Zmniejszajaca si¢ rola empatii oraz czesto wystepujaca arogancja® (rys. 1).

Wydaje sig, ze warto rowniez zastanowi¢ si¢ nad kolejnym wyjatkowo destruk-
cyjnym zjawiskiem, czyli kreatywna ksiggowoscia®, ktora szczegolnie ostro wysta-
pita po 2001 r. Rownoczes$nie M.M. Ermoszenko i L.A. Jermotajewa zadaja pytanie,
czy przypadkiem wybrane innowacje finansowe nie poszty za daleko i czy to nie

3 A. Kamela-Sowiniska zdefiniowata cztery wspoélczesne dylematy rachunkowosci, ktorych
zasadniczym zrodtem jest zmieniajacy si¢ globalny $wiat oraz zwigzane z tym oczekiwania inwestorow
i innych odbiorcéw danych z rachunkowosci, a szczegolnie odbiorcéw sprawozdan finansowych. Jej
zdaniem sg to:

1. Cel, czyli stopien aplikacyjnosci sprawozdan finansowych.

2. Wierny i realny obraz.

3. Wartos$¢ godziwa.

4. Elastyczno$¢ i rzetelnos¢.

4 W USA obecnie zjawisko to reguluje ustawa Sorbanes-Oxley Act. Zabrania ona m.in. firmom
konsultingowym laczenia dla jednego klienta pewnych ustug doradczych (np. wyceny aktywow, ustug
prawniczych czy kontroli wewnetrznej) z audytem. Szczegdlowe zapisy w amerykanskiej ustawie
zabraniaja takze aczenia audytu i wystgpowania przed sadem. W dobie firm o zasiggu globalnym
ustawa jest powaznym ograniczeniem, ma takze globalny charakter i te ograniczenia obowiazuja nie
tylko firmy-matki, ale dotycza takze firm-corek. Sorbanes-Oxley Act wywotal spore zamieszanie na
$wiatowym rynku ustug doradczych, zmuszajac firmy do zawezenia swojej dziatalno$ci. Przyjgte przez
Kongres USA rozwiazania nie dotycza tylko wielkiej ,,czworki” §wiatowych firm konsultingowych.
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Rys. 1. Dekalog nieprawidtowos$ci wspolczesnej sprawozdawczoscei, ksiggowoscei i rachunkowosci

Zrodto: opracowanie wlasne.

one wiasnie doprowadzity do obecnego kryzysu na rynkach migdzynarodowych
[€pmommenko 2001, s. 45; Epmomaesa 2001, s. 89]. Powszechny jest bowiem poglad,
ze gdyby nie instrumenty typu CDO (Collateralized Debt Obligations), CDS (Credit
Default Swaps) i CDS index tranches’, nie bytoby catego ,,zamieszania” zwigzanego
z kryzysem na rynku kredytow subprime. Jednak ewolucja rozwoju spotecznego,
think again, postep technologiczny, w tym réwniez na rynku finansowym, polega
na innowacjach. Nalezy wigc przyjac, o czym przekonujg rowniez L. Balcerowicz
i J.D. Sachs, ze innowacje finansowe byly, sa i beda. Rola globalnych i lokalnych
regulatorow jest natomiast przewidzie¢ negatywne skutki nowych rozwiazan. Jed-
nocze$nie kreowana przez Global Team polityka makroekonomiczna nie powinna
tworzy¢, jak podkresla P. Krugman, ,,innowacyjnych” zachet do tworzenia tzw. babli
spekulacyjnych. Dotychczas jednak, jak wskazuje doswiadczenie, szczegodlnie
w przypadku instrumentow typu CDO i CDS, oba te czynniki zawiodty. Po pierwsze,
Central Regulator nie dostrzegl ryzyka zwiazanego z rosnaca skala stosowania no-
wych instrumentéw finansowych, po drugie, prowadzona na catym $wiecie (z wyjat-
kiem wybranych krajéw Azji, np. Singapuru i Tajlandii) polityka niskich i bardzo
niskich stop procentowych zachg¢cala inwestorow do szukania nowych ofert, jak si¢
obecnie okazato, wyjatkowo ryzykownych papierow inwestycyjnych, lecz o wyso-
kiej rentownosci. A tak dotychczas postrzegane byly instrumenty oparte na subpri-
me’ach, szczegdlnie ze rozwinat si¢ bancassurance.

Wymienione dylematy wspotczesnego $wiata oraz rachunkowosci sa bardzo
istotne, czgsto wrecz determinuja sukces lub powodzenie na rynku. Dotyczy to glow-
nie innowacyjnych, intensywnie rozwijajacych si¢ podmiotow zorganizowanych,
ktore podejmuja globalny wyscig na konkurencyjnym rynku i wdrazaja nowe starge-
towe instrumenty do tworzenia skutecznych profili biznesowych, np. klasy TBE
BenchNet 1 PAEI.

> Wigcej w: [Dezhong, Rachev, Fabozzi].
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3. TBE’s BenchNet i PAEI

3.1. BenchNet — skuteczne narze¢dzie wykorzystywane
w budowie profili biznesowych

We wspotczesnym benchmarkingu czgsto wykorzystywany jest BenchNet (B-N).
Zdaniem H. Stverkovej zapewnia on wymiang sondazy, linkéw i case’6w najlep-
szych praktyk, szczegdlnie w zakresie analizy pordwnawczej biezacych i interesuja-
cych dokonan biznesowych [Stverkova 2006]. Mozna rowniez stwierdzi¢, ze B-N to
specyficzna i profilowana tacznosc¢ elektroniczna oraz system informacji zaprojekto-
wany specjalnie dla uzytku osob i organizacji przemystowych zaangazowanych
w benchmarking oraz inteligentny proces doskonalenia funkcjonowania biznesowe-
go, w tym takze pomiaru finansowego. BenchNet w formie TBE (The Benchmar-
king Exchange) jest juz skutecznie wykorzystywany przez praktykéw oraz tych,
ktorzy po prostu zaczynaja odkrywac nowe aspekty ,,$wiata” benchmarkingu. Zda-
niem H. Stverkovej i P. Skotnego instrumenty TBE’s B-N zostaty zaprojektowane
przez praktykow dla praktykoéw wykorzystujacych innowacyjne narzedzia wspot-
czesnego benchmarkingu do formulowania profilowanych odpowiedzi na sygnaty
rynkowe, przykladem moze by¢ chociazby projekt klasy iN2015, realizowany z do-
brym skutkiem od kilku lat w Singapurze [Stverkova 2004; Skotny 2009b]. TBE
jako baza wyjsciowa jest rowniez ,,na zywo” dostgpna w Newsletterze. Wszystkie
informacje moga by¢ aktualizowane codziennie, wigc nie trzeba czekaé np. miesiac
na otrzymanie ,,§wiezych” informacji z uzyskanych rezultatow aktywnos$ci gospo-
darczej, co jest szczegdlnie wazne w realizacji sprawozdan ksiggowosci zarzadcze;j.
Gloéwne 1 wyjatkowo efektywne narzedzie TBE BenchNet o nazwie Assessor jest
ustuga on-line, ktora zapewnia uzytkownikom mozliwo$¢ stratyfikacji w czasie rze-
czywistym na podstawie baz: Europejskiej Fundacji Zarzadzania Jakoscia (EFQM);
Europejskiej Nagrody Jakosci; Malcolm Baldrige National Quality Award (MBNQA);
Australijskiej Nagrody Jakosci (AQA); Kryteriow doskonato$ci rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowe;.

Kolejne czgsto wykorzystywane narzedzie TBE BenchNet o nazwie Surveyor
to internetowy serwis®, ktory od badanych przedsigbiorstw oczekuje odpowiedzi na
pytania biznesowe. Wspdlpraca z Surveyorem jest dwufazowa — w pierwszej fazie
polega na wypehieniu specyficznych, profilowanych kwestionariuszy, natomiast
w fazie drugiej przetworzone odpowiedzi przesytane sa poczta elektroniczna bezpo-
srednio do zainteresowanych wraz z kopia skumulowanych danych zawierajacych
wszystkie odpowiedzi badanej populacji. Operacyjnie badany podmiot gospodarczy
po prostu przekazuje kopig swoich wypelionych kwestionariuszy, a TBE w ciagu
48 godzin gwarantuje ich ,,obrobke” merytoryczna oraz dostarczenie sumarycznych
zagregowanych wynikow, ktore w wielu przypadkach moga pozwoli¢ na transmita-
cj¢ biznesowa.

¢ Customer Service Benchmarking Survey.
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Kolejne dostegpne w BenchNet narze¢dzie to TBE Bintranets. Nalezy ono do ro-
dziny instrumentéw Benchmarking Analize Service (BAS). B. Babiak [2009, s. 78]
oraz M. Ermoszenko [2001, s. 56] potwierdzaja, ze jest ono wykorzystywane przez
think-tank global generation w wewngtrznych finansowych analizach porownaw-
czych, gtownie dotyczacych np. rezultatow funkcjonowania i oceny zasadnosci po-
trzeb wspotpracy z podmiotami specjalistycznymi, w tym réwniez wysokiej §wiato-
wej klasy konsultantami, a takze do delimitacji 1 periodyzacji celow biznesowych
oraz w celu think again. Zdaniem E. Kislingerovej wiele firm odkrylo juz, ze ich
wewngtrzny benchmarking outsourcingu z wykorzystaniem TBE pozwolit zmniej-
szy¢ calkowity koszt funkcjonowania (TCO) nawet o 75% przy jednoczesnym
zwigkszeniu ich zwrotu z inwestycji (ROI) nawet az o ponad 50% [Kislingerova
2009, s. 67-77]. Niektore z popularnych aplikacji wchodzacych w sktad root profile
BAS pozwalaja na:

— analizy porownawcze umozliwiajace generowanie adekwatnych interakcji sys-
temowych,

— $ledzenie wewngetrznych electronic forow,

— korzystanie z baz dobrych praktyk,

— prowadzenie operacyjnej polityki firmy w zakresie inteligentnych analiz finan-
sowych,

— pozyskiwanie formularzy i procedur skutecznych case’6w biznesowych, scisle
przeznaczonych do uzytku wewngtrznego, m.in. na potrzeby pracownikow pro-
wadzacych rozliczenia ksiggowe.

Zdaniem P. Skotnego mozna z duzym prawdopodobienstwem stwierdzié, ze
TBE’s BenchNet dostarcza uzytkownikom kompleksowe, scentralizowane i specja-
listyczne instrumenty dla wszystkich faz procesu benchmarkingu [Skotny 2009b,
s. 56]. Sadzi on ponadto, ze zgodnie z procedurami TBE’s BenchNet podmiot gospo-
darczy zainteresowany ucieczka do przodu ma mozliwo$¢ skorzystania z kilku inno-
wacyjnych procedur. Wybrane z nich mozna przedstawi¢ w postaci zalecen:

e Dowiedz si¢ od innych, co robié, a czego nie robi¢ w biznesowym projekcie.

e Zobacz, co zrobié, aby organizacja gospodarcza rozpoczgta skuteczna realizacje
kolejnego programu benchmarkingowego.

e Efektywnie poszukuj specjalistycznej literatury dla analiz poréwnawczych po-
zwalajacych na skuteczna ewolucjg core biznesu.

e Dowiedz sig, jakie organizacje gospodarcze powinny i nie powinny robic i uczy¢
sig tego, co mozna i czego nie mozna robic.

e Zabiegaj o pomoc u innych uzytkownikow.

e Poznaj, co jest ,,mile” i ,,niemile” widziane z perspektywy benchmarkingu.

» Zintensyfikuj kontakty biznesowe z organizacjami gospodarczymi, z ktorymi
moze by¢ przeprowadzona analiza porownawcza.

* Aktywnie uczestnicz w forach grupowych z panstwowymi partnerami w celu
wspolnego udziatu w konsorcjach badawczych.
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*  Wykorzystaj elektroniczng wymian¢ benchmarkingowych kwestionariuszy i in-
nych materialow ze swoimi partnerami.

*  Wspotpracuj z organizacjami biznesowymi, ktore juz odwzorowaly to, co chcesz
obja¢ benchmarkiem, aby uzyskac¢ stargetowy cel biznesowy i zbudowaé¢ nowe
kreatywne role personelu zarzadzajacego.

3.2. PAEI Role Management

Migdzynarodowy konsultant 1. Adizes PAEI Role Management (PRM) zaprojekto-
wat kilka lat temu, a w dalszym ciagu forsite zawarte w tej koncepcji odgrywa bar-
dzo wazna rolg¢ w zrownowazonym rozwoju wybranych podmiotow gospodarczych
oraz kreatywnych centrow rozliczen finansowych. W PRM akronim PAEI powstat
przez skrocenie nastepujacych stow P — producer (producent), a — administrator
(administrator), e — entrepreneur (przedsigbiorca), i — integrator (integrator). Czgsto
wigc moéwi si¢, ze PAEI okresla cztery role biznesowe kierujacych wspotczesnymi
podmiotami gospodarczymi, a mianowicie: producent, administrator, przedsigbior-
ca, integrator. Autor tej koncepcji, I. Adizes jednak specyficznie definiuje ww. role.
Jego zdaniem: producent precyzyjnie i efektywnie wykonuje wyzwania produkc;ji.
Jego gltéwne zadanie polega na ocenie tego, co pracownicy robia $cisle wedtug kry-
terium efektu (ksiggowego). On nie ma czasu na planowanie, zgtaszanie pomystow
lub szkolenie personelu. On jest tym, ktory sprawia, ze organizacja dziata. Jego ce-
lem jest uzyskanie rezultatu, skuteczne skwantyfikowanie go i zaspokojenie potrzeb
klientéw. Administrator wykonuje zadania organizacji przemystowej. Jego gtownym
celem jest zdefiniowanie, w jaki sposob pracownicy beda wykonywac powierzone
im zadania. Zdaniem I. Adizesa jest on jedynym formulatorem: polityki, zasad, sys-
temow 1 procedur. Przygotowuje harmonogramy realizacyjne i dokonuje ewaluacji
stopnia i charakteru wykonania zadan przez strategiczny trzon pracowniczy. Profe-
sjonalne zarzadzanie czasem oraz PMBOK sa jego podstawowymi instrumentami
orientacji czynno$ciowej lewarowania.

I. Adizes w swoim modelu twierdzi, ze przedsigbiorcy to mysliciele (think aga-
in) 1 absorbujacy ryzyko (risktakers). Sa energiczni i entuzjastyczni oraz zawsze
preferuja ,,polowanie” na nowe stargetowe przedsigwzigcia. Przedsigbiorca jest za-
zwyczaj zawsze odpowiedzialny za gtowny kierunek kazdej polityki aktywnosci
biznesowej i program realizacyjny organizacji gospodarczej. Zdaniem I. Adizesa
przedsigbiorca rozwija, operacjonalizuje i formalizuje pomysty w finalowy produkt
rynkowy, lecz taki, ktory zapewnia sukces finansowy. Integratorzy natomiast, jego
zdaniem, wprowadzaja w aktywnos$¢ rynkowa rozne zasoby organizacji gospodar-
czych. ,,Zasypuja” oni, jak mowi I. Adizes, przepas¢ pomigdzy politykami i polityka
menedzerow, jednoczesnie wyjasniajac cele core biznes podmiotom odpowiedzial-
nym za polityke, poprawiajac tym samym ich poczucie lojalnosci i zaangazowanie
na rzecz okreslonego podmiotu rynkowego. Rozwiazuja oni rowniez pojawiajace sig
konflikty w danej organizacji gospodarczej oraz w otoczeniu, tym samym pomaga-
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jac w lepszym wzajemnym zrozumieniu. Zasadnicza rola integratoré6w najczesciej
dotyczy takze koordynacji i budowy wspotzaleznosci pomigdzy pracownikami ze-
wngtrznych i wewngtrznych zespotow realizacyjnych. Integratorzy pomagaja wigc
znacznie zwigkszy¢ prawdopodobienstwo zapewnienia im satysfakcji z pracy, co
jest zasadnicze w nowych inicjatywach integracji biznesowej podmiotow ery dyna-
micznej globalizacji, np. w klastrach, gronach lub area.
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CHOSEN DILEMMAS OF FINANCIAL REPORTING
ON THE BACKGROUND OF GLOBAL SOLUTIONS
(ASPECTS, INSTRUMENTS, TOOLS)

Summary: A Gordian knot and dilemmas of financial accounts often appear when necessary
strategic decisions are delayed. Beyond a certain point in time and space dealing with
a Gordian knot and dilemmas of financial accounts require unconventional, outside-the-box
thinking and repeating new solutions in organizational structures.

Keywords: Gordian knots, financial innovation, subprime, transparent accounting.



