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Streszczenie: Nowe uwarunkowania funkcjonowania jednostek badawczo-rozwojowych wy-
magaja unowoczesnienia sposobu zarzadzania tymi jednostkami i wprowadzenia rachunku
ekonomicznego. Skuteczno$¢ zarzadzania uzalezniona jest od jakosci informacji, na ktorej
opiera si¢ podejmowanie decyzji. Wsrdd tych informacji wazne miejsce zajmuje informacja
o kosztach, stad wskazuje si¢ na zasadnicza rolg rachunku kosztéw w systemie informacyj-
nym przedsigbiorstwa. Tematyka artykutu skupia si¢ na analizie i ocenie sprawozdawczego
rachunku kosztow wybranych jednostek badawczo-rozwojowych wojewddztwa lubelskiego
jako zrodta informacji przydatnych do zarzadzania. Wskazano na jego ograniczenia oraz nie-
zbgdne kierunki zmian, jakie pozwola go udoskonali¢, czyniac z rachunku kosztéw tych jed-
nostek skuteczny instrument wspomagajacy zarzadzanie.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, sprawozdawczy (systematyczny) rachunek kosztow,
jednostki badawczo-rozwojowe.

1. Wstep

Wsrdd zasobow informacji ekonomicznej o szczegdlnym znaczeniu dla podmiotow
chcacych sprosta¢é wyzwaniom wspotczesnej gospodarki znajduje si¢ informacja
kosztowa. Uznanie kosztow za podstawowy parametr decyzyjny podkresla range
rachunku kosztéw jako czotowego systemu informacyjnego przedsigbiorstwa. Za
podstawowy cel rachunku kosztow uznaje si¢ dostarczenie réznym uzytkownikom
wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych stuzacych zaspokojeniu ich potrzeb
[Nowak, Wierzbinski 2010, s. 15]. Z punktu widzenia rachunkowosci finansowej
jest to przede wszystkim informacja, ktéra ma umozliwi¢ sporzadzenie obligatoryj-
nych sprawozdan finansowych, rozliczenie obciazen publicznoprawnych i dostar-
czenie informacji dla celow statystycznych. Zadania te realizowane sa przez syste-
matyczny (sprawozdawczy) rachunek kosztow stanowiacy wzglednie wyodrgbniony
podsystem systemu ewidencyjnego rachunkowosci [Nowak, Wierzbinski 2010,
s. 19] Systematyczny rachunek kosztow, cho¢ stanowi wazne i wiarygodne zrodto
informacji kosztowej, nie zawsze jest w stanie sprosta¢ oczekiwaniom osob zarza-
dzajacych. Jest to zwigzane z ograniczonym przekrojem informacji o kosztach oraz
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uproszczeniami, jakie stosowane sa przy ich ujmowaniu i rozliczaniu w rachunku
sprawozdawczym. Istnieje zatem potrzeba rozbudowy rachunku kosztow o rachunki
problemowe (pozaewidencyjne), ktore sq podporzadkowane roznym sytuacjom de-
cyzyjnym i kontrolnym.

Celem artykutu jest analiza i ocena przydatnosci systematycznego rachunku kosz-
tow wybranych jednostek badawczo-rozwojowych (instytutow naukowo-badaw-
czych) wojewddztwa lubelskiego dla potrzeb 0sob zarzadzajacych. Artykut prezentu-
je jedynie wybrane (zgodnie z przyjetym celem) aspekty sposrdd objetych analiza
i ocena w ramach przeprowadzonych przez autorkg badan empirycznych'. W artykule
skupiono si¢ na wskazaniu, jakie wymagania stawia si¢ rachunkowi kosztow jedno-
stek badawczo-rozwojowych, biorac pod uwage uwarunkowania, w jakich one funk-
cjonuja, a nastgpnie przedstawiono wyniki badan i wnioski dotyczace oceny syste-
matycznego rachunku kosztow tych instytucji jako zrodta informacji zarzadcze;.

2. Rola rachunku kosztow w zarzgdzaniu

Wiasciwe zarzadzanie (w tym podejmowanie decyzji) nie jest mozliwe bez odpo-
wiedniego, dostosowanego do jego wymogow systemu informacyjnego, w ktorym
szczegblne miejsce zajmuje informacja o kosztach. Koszty staty si¢ w gospodarce
rynkowej waznym kryterium wyboru decyzji oraz miara gospodarno$ci przedsig-
biorstwa. Z tego wzgledu rachunek kosztow zajmuje zasadnicze miejsce w systemie
informacyjnym rachunkowosci.

Wsrdd podstawowych zadan rachunku kosztow wymienia si¢ najczesciej:

e tworzenie podstaw decyzyjnych,

e ustalanie kosztéw dla potrzeb polityki cenowej,

e kontrolg przebiegu procesow produkcyjnych i uzyskiwanych efektow,

e obserwacj¢ i badanie zmian strukturalnych przedsigbiorstwa,

e dostarczanie informacji kosztowych odbiorcom zard6wno wewngtrznym, jak i ze-

wnetrznym [Sawicki 1996, tom 1, s. 33].

Sformutowane powyzej zadania mozna z kolei umiejscowi¢ w obrgbie funkcji
zewngetrznej i wewnetrznej rachunku kosztow, ktore to funkcje stanowia rozwinigcie
funkcji informacyjnej. Ze wzgledu zatem na coraz bardziej zaznaczajaca si¢ od-
miennos$¢ obszaréw realizacji funkcji informacyjnej rachunku kosztow wymienia
sig:

e funkcje zewngtrzng rachunku kosztow, ktora polega na dostarczaniu informacji
uzytkownikom zewnetrznym; dostarczone w ramach tej funkcji informacje maja
by¢ m.in. podstawa prowadzenia okreslonych rachunkéw makroekonomicznych,

! Badania prowadzone byty w latach 2003-2005 w 4 (spo$rod 139 dzialajacych wowczas w Pol-
sce) instytutach naukowo-badawczych. Byty to: Panstwowy Instytut Weterynaryjny w Putawach, In-
stytut Nawozow Sztucznych w Putawach, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa w Putawach
oraz Instytut Medycyny Wsi im. W. Chodzki w Lublinie. Gtéwnym celem badan byta diagnoza stanu
rachunku kosztéw badanych jednostek oraz wskazanie kierunkow ich doskonalenia.
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przygotowania wnioskow kredytowych, uzgodnien i negocjacji cenowych, usta-

lania i kontroli obciazen podatkowych,

e funkcje wewnetrzna rachunku kosztdéw, ktora polega na dostarczaniu informacji
wspomagajacych proces zarzadzania w przekroju funkcji zarzadzania.

I wilasnie funkcja wewngtrzna, jaka spetnia rachunek kosztoéw, konkretyzuje
i umacnia jego zwiazki z zarzadzaniem [Sottys 2003, s. 37]. Funkcje zarzadzania (na
ktore w najbardziej syntetycznym ujgciu sktadaja si¢: planowanie, organizowanie,
motywowanie i kontrolowanie) moga by¢ traktowane jako procesy informacyjno-
-decyzyjne. Na podstawie informacji (z wewnatrz przedsigbiorstwa i jego otoczenia)
podejmowane sa decyzje o doborze celow, zadan 1 sposobow dziatania. Zatem zarza-
dzanie nie jest mozliwe bez doptywu informacji, w tym informacji pochodzacych
z systemu rachunkowosci.

Biorac pod uwage funkcje zarzadzania, nalezy stwierdzi¢, ze rachunek kosztow
dostarcza informacji potrzebnych do:

e planowania — rola rachunku kosztow jest dostarczenie informacji pozwalajacych
zmniejszy¢ stopien ryzyka przy dokonywaniu wyborow (wykorzystuje si¢ tu
tzw. planistyczny rachunek kosztow), jak rowniez informacji o kosztowych
ograniczeniach realizacji juz podjetych decyzji (budowa wzorcow koszto-
wych),

e kontroli — informacja o kosztach rzeczywistych moze by¢ wykorzystywana do
porownania jej z planem (wzorcami kosztowymi) i identyfikacji odchylen (ich
przyczyn, miejsc, 0s6b odpowiedzialnych) oraz podejmowania decyzji o ich eli-
minowaniu,

e organizowania — informacje z rachunku kosztéw sa wykorzystywane m.in. do
okreslenia celéw, zakre$lenia granic o$rodkéw odpowiedzialnosci, wskazania
zadan kosztowych dla kazdego osrodka,

* motywowania i komunikowania — na podstawie informacji kosztowych budowa-
ne sg wewngtrzne systemy ocen i raportow z wykonania zadan przez osrodki
odpowiedzialno$ci, oceny powinny si¢ zas przektada¢ na systemy zachgt (mate-
rialnych i niematerialnych) [Gierusz 1996, s. 28-31].

Mozna zatem stwierdzi¢, ze praktycznie wszystkie decyzje i dziatania, jakie po-
dejmowane sa w przedsigbiorstwie, musza by¢ oparte na kosztach jako podstawo-
wym kryterium wyboru.

Rozpatrujac powiazania migdzy systemem rachunkowosci (w tym rowniez ra-
chunkiem kosztow) a systemem zarzadzania, podkresli¢ nalezy wzajemno$¢ tych
relacji [Ronek 1995, s. 97]. Z jednej strony, rodzaj i jako$¢ informacji z systemu
rachunkowosci (w tym takze rachunku kosztow) wpltywa na podejmowane decyzje,
z drugiej za$ strony, system zarzadzania stawia warunki odno$nie do informacji
(np. co do rodzaju, terminu, zakresu).

Zakres wspotczesnego rachunku kosztow jest wyznaczony przez potrzeby infor-
macyjne uzytkownikow. Jesli chodzi o informacje¢ kosztowa dla potrzeb zewngtrz-
nych, to jej zakres i cechy reguluja przepisy. Rachunek kosztow dla celow wewngtrz-
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nych jest natomiast ksztattowany wytacznie pod wpltywem potrzeb informacyjnych
0s6b zarzadzajacych na roéznych szczeblach organizacji. Rachunek kosztow, aby
mogl skutecznie wypetnia¢ wszystkie stojace przed nim zadania, powinien uwzgled-
nia¢ specyficzne potrzeby informacyjne danego podmiotu. Czgsto zatem rachunek
kosztow stanowiacy element systemu ewidencyjnego rachunkowos$ci okazuje sig
niewystarczajacy, aby sprosta¢ oczekiwaniom zarzadzajacych, i konieczna jest jego
rozbudowa o rachunki problemowe.

3. Wymagania wobec rachunku kosztow jednostek badawczo-
-rozwojowych na tle nowych uwarunkowan ich funkcjonowania

Jednostki badawczo-rozwojowe (w skrocie okreslane JBR) znajduja sig¢ obecnie
w dos¢ specyficznej, a zarazem trudnej sytuacji. Specyfika wynika z przynaleznosci
JBR do sfery B+R. Obecny system nauki w Polsce uksztattowany na poczatku lat 90.
XX wieku charakteryzuje si¢ duzym rozdrobnieniem (organizacyjnym i tematycz-
nym), podzialami branzowymi oraz przewaga badan poznawczych nad badaniami
przemystowymi [Strategia rozwoju...].

Wsrod zasadniczych wad systemu N+T, ktore wptywaja rowniez na uwarunko-
wania dla funkcjonowania JBR, wymienia si¢ m.in.:

e bardzo niski udziat nakladéw na badania i rozw6j (GERD) w stosunku do PKB,

¢ dominacj¢ finansowania budzetowego i niewielki udzial podmiotéw gospodar-
czych w wydatkach ogétem na B+R (co swiadczy o nadal niskiej innowacyjno-
$ci wsrdd przedsigbiorstw),

e rozdrobniong strukturg podmiotowa, ktora nie sprzyja integracji badan i realiza-
cji projektoOw oraz programow w priorytetowych obszarach badawczych,

* stabe powiazanie nauki z gospodarka,

* malq mobilno$¢ naukowcow, ktora jest jednym z czynnikow negatywnie wply-
wajacych na skalg transferu wynikow dziatalnosci B+R do przedsigbiorstw,

¢ niska konkurencyjnos¢ miedzynarodowa [ Wstepne zatozenia...].

Skutki niewtasciwej dotychczas polityki panstwa wobec nauki i pogarszajacej
si¢ sytuacji budzetowej widoczne sa szczegdlnie w JBR. Rozkwit tego typu jedno-
stek przypad! na czasy gospodarki planowej, kiedy powstawaty coraz to nowe JBR
w celu realizowania wytyczonych centralnie zadan z zakresu wspomagania przemy-
stu oraz innych sfer zycia spotecznego i gospodarczego. Wraz z rozpoczgciem trans-
formacji w Polsce sytuacja wielu polskich JBR ulegta zmianie. Na skutek przeksztat-
cen wilasno$ciowych i innych przemian w gospodarce jednostki te tracity swych
partnerow przemystowych, a w zwiazku z tym ograniczony zostat doptyw srodkow
ze sfery pozabudzetowej. Zwigkszylo to zapotrzebowanie na srodki z budzetu pan-
stwa. Pogarszajaca si¢ z jednej strony sytuacja finansow publicznych w Polsce (na
ktorych opierala si¢ gospodarka finansowa JBR), z drugiej za$ strony nieumiejgtnosc¢
dostosowania si¢ do warunkow gospodarki rynkowej sprawity, ze wiele polskich
JBR znalazto si¢ w stanie glebokiego kryzysu.
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Niska efektywnos$¢ oraz inne problemy, z jakimi borykaja si¢ JBR (m.in. duze
rozdrobnienie, niewlasciwa struktura organizacyjna i wlasnosciowa itp.), zrodzity
potrzebg przeprowadzenia przeksztalcen strukturalnych i wlasno$ciowych w tym
sektorze. Przeksztalcenia takie to jedynie niewielki, w poréwnaniu z potrzebami,
obszar koniecznych zmian. Zasadniczo jedyna droga do ,,wyciagnigcia” systemu na-
uki i techniki z kryzysu jest gruntowna reforma catego tego systemu (rowniez sfery
finansowej).

W zwiagzku z nowymi wyzwaniami dla Polski wynikajacymi z czlonkostwa
w Unii oraz potrzeba zmian kilka lat temu zapoczatkowany zostal rozciagnigty
w czasie (do 2020 r.) proces reform systemu N+T. Obok wyznaczenia kierunkow
polityki naukowej i innowacyjnej, stworzenia odpowiednich rozwigzan systemo-
wych oraz klimatu dla rozwoju nauki, a takze inwestycji w badania i rozwoj (np.
przez rézne formy preferencji dla podmiotow inwestujacych) potrzebna jest przede
wszystkim zmiana sposobu zarzadzania jednostkami naukowymi. Zarzadzanie tymi
jednostkami pod wieloma wzgledami upodobnito si¢ do zarzadzania kazdym innym
przedsigbiorstwem w gospodarce rynkowej, a wigc tak jak w ich przypadku powinno
opiera¢ si¢ ono na racjonalnym planowaniu oraz wykorzystaniu r6znych nowocze-
snych metod i technik zarzadzania.

Z powyzszych wzgledow wydaje sig, iz rachunek kosztéw stanowi¢ powinien
wazne zrodlo informacji dla tego typu jednostek. Z jednej strony, poddane sa one
przeksztatceniom ,,0dgérnym” i musza odnalez¢ si¢ w nowej rzeczywistosci, z dru-
giej zas, zmuszone sg do podnoszenia efektywnosci, stawania si¢ bardziej konkuren-
cyjnymi na europejskim rynku badawczym oraz skuteczniejszymi w zabieganiu
o nowe zrddta finansowania (w tym pochodzace z przedsigbiorstw). Do podejmowa-
nia kazdego z wyzej wymienionych dziatan konieczna jest informacja na temat
kosztow, informacja, ktora cechowataby odpowiednio wysoka jakos$¢, doktadnos¢,
informacja, ktéra mozna by pozyska¢ w odpowiednim momencie, a nie dopiero po
zamknigciu roku obrotowego ze sprawozdan rocznych.

Biorac pod uwagg te wszystkie nowe uwarunkowania funkcjonowania JBR oraz
ich obecna sytuacje finansowa, mozna sformutowa¢ nastepujace funkcje, jakie po-
winien pehni¢ rachunek kosztow tych jednostek:

e zaspokojenie potrzeb sprawozdawczosci zewngtrznej (sprawozdawczo$ci finan-
sowej, statystycznej, sprawozdawczo$ci zwiazanej z pozyskiwaniem i rozlicza-
niem $rodkdéw otrzymywanych na dziatalnos¢ B+R),

e wspieranie procesow decyzyjnych (np. stworzenie odpowiedniej bazy informa-
cyjnej dla przedsiewzig¢ ofertowych — gdy JBR samodzielnie zabiegaja o srodki
na finansowanie dziatalnosci),

* pomiar procesu narastania kosztéw realizowanych prac (procesy badawczo-ro-
zwojowe sa bowiem czgsto rozciagnigte w czasie),

e kontrola wydatkowania srodkéw (budzetowych i pozabudzetowych),

e pomiar efektywnosci i gospodarnosci (np. pomoc w identyfikacji obszaréw dzia-
falnosci, w ktorych zasoby sa wykorzystywane nieefektywnie, obszarow i dzia-
tan nieprzynoszacych wartosci dodanej),
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* monitorowanie przebiegu proceséw przemian w JBR i ich wptywu na koszty,
e tworzenie podstaw do decyzji cenowych (na potrzeby ustalenia cen zewngtrz-
nych i wewngtrznych).

4. Ocena systematycznego rachunku kosztow wybranych JBR
(na podstawie badan empirycznych)

W obszarze stanowiacym tematyke niniejszego artykulu przeprowadzone badania
empiryczne shuzyty analizie i ocenie: stosowanych przekrojow grupowania kosztow,
rozwigzan ewidencyjnych oraz metod rozliczania kosztow posrednich. Zamierze-
niem byto takze ustalenie, czy badane jednostki wykorzystuja rachunek kosztéw do
celow zarzadczych i ewentualnie, w jakich obszarach zarzadzania korzysta si¢ z in-
formacji o kosztach.

Systemy rachunku kosztéw na potrzeby sprawozdawcze w analizowanych jed-
nostkach charakteryzuja si¢ wieloma cechami wspdlnymi, zwlaszcza jesli chodzi
0 ogolny ksztalt oraz gtowne problemy rachunku kosztow. W zakresie rozwiazan
szczegotowych zidentyfikowano natomiast roznice wynikajace przede wszystkim
z roznego zakresu dziatalnosci poszczegdlnych jednostek i potrzeb informacyjnych
z tym zwiazanych.

W badanych JBR ewidencjonuje sig i rozlicza koszty dziatalnosci podstawowej,
stosujac wariant petny (uktad rodzajowy i podmiotowo-nosnikowy). Wariant ten
daje najobszerniejsza wiedzg o kosztach, co nalezy oceni¢ pozytywnie z punktu wi-
dzenia potrzeb informacyjnych osob zarzadzajacych. To jednak nie potrzeby zarza-
dzania, ale sprawozdawczosci zwiazanej z pozyskiwaniem i rozliczaniem $rodkow
budzetowych na dziatalno$¢ B+R sa przyczyna stosowania wariantu petnego.

Podstawowy uktad pozycji kosztow rodzajowych zawarty we Wzorcowym Pla-
nie Kont [Iskra, Witkowska, Zyznowski 2001, s. 194-217] rozbudowany jest w kaz-
dej z badanych jednostek adekwatnie do potrzeb o sktadniki kosztow prostych, jakie
wystepuja i podlegaja obserwacji w poszczegolnych jednostkach (jako konta synte-
tyczne), oraz poglebiony przez konta ksiggi pomocniczej.

Na kontach zespotu 5 gromadzone sa koszty bezposrednie i posrednie dziatalno-
$ci badawczej 1 innej dziatalno$ci prowadzonej przez instytuty, dotyczace jednego
okresu sprawozdawczego. Wyro6znia sig tu najczesciej nastgpujace grupy kosztow:
e koszty dziatalno$ci podstawowej — z podziatem na poszczegolne rodzaje dziatal-

nosci badawczej (np. dziatalnos¢ statutowa, projekty badawcze i celowe, pozo-

state) i pozabadawczej,

* koszty dzialalno$ci wspomagajacej badania (zwanej rowniez DOT — dziatalno-
$cia ogolnotechniczna),

e koszty dziatalno$ci pomocniczej i bytowej,

*  koszty ogolnozaktadowe.

Koszty bezposrednie gromadzone sa w przekroju nosnikow kosztow, ktore
w przypadku dziatalno$ci B+R stanowia najczgsciej poszczegdlne zadania badawcze
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(tematy dziatalnos$ci statutowej, granty, projekty celowe, umowy mi¢dzynarodowe
itp.) lub ich grupy (np. dziatalnos$¢ statutowa). W odniesieniu do dziatalnos$ci po-
zabadawcze] obiekty odniesienia kosztow sa zindywidualizowane ze wzgledu
na zakres prowadzonej przez poszczegolne instytuty dziatalnosci. Nosnikami moga
tu by¢ np. rodzaje ustug i produktéw (dla ustug i produktéw powtarzalnych) lub
zlecenia.

Poréwnujac sposob ewidencji kosztow na kontach zespotu 5, wérod rozwiazan
stosowanych w badanych jednostkach mozna stwierdzi¢ rozbieznosci dotyczace
traktowania niektorych pozycji. Tak jest w przypadku kosztow dziatalnosci wspo-
magajacej badania. Ujmuje si¢ tu najczesciej: koszty dziatalno$ci wydawniczej, pre-
numeratg czasopism fachowych, koszty zwiazane z prowadzeniem bibliotek, koszty
tworzenia i1 utrzymywania baz danych, koszty szkolen i promocji, organizacj¢ kon-
ferencji czy tez koszty ochrony wilasnosci intelektualnej i przemystowe;j. O ile nie-
ktore badane jednostki traktuja t¢ dziatalno$¢ jako pomocnicza dla dziatalnosci na-
ukowej (co skutkuje rozliczeniem kosztow tej kategorii na inne no$niki), o tyle inne
uznaja ja za jeden z kierunkow dzialalnosci (obciazajac ja dodatkowo narzutem
kosztow posrednich, np. zarzadu).

Koszty posrednie, a wigc koszty, w przypadku ktoérych nie ma mozliwosci ziden-
tyfikowania ich zwiazku z no$nikiem kosztow, ujmowane sa wedtug miejsc wyste-
powania (poszczegoblnych komorek instytutow i funkcji), a nastepnie rozliczane
na no$niki wedtug kluczy. Jesli chodzi o ten etap, stwierdza si¢ duze zréznicowanie
w zakresie stopnia szczegotowosci rozliczen oraz stosowanych kluczy i metod.

Do rozliczenia kosztow posrednich dziatalnosci badawczej rozpatrywane insty-
tuty wykorzystuja najczesciej klucze ilosciowe, wérod ktorych szczegdlng popular-
noscia cieszy si¢ liczba roboczogodzin po§wigconych na wykonanie poszczegdlnych
zadan badawczych (tematoéw dziatalno$ci statutowej i innych prac). Na podstawie
tego klucza rozlicza si¢ takze koszty wynagrodzen pracownikéw zajmujacych sie
dzialalno$cia B+R. Badane jednostki deklaruja duzy udziat wynagrodzen z narzuta-
mi w strukturze kosztow (nawet do 70%), zatem rozliczeniom tych kosztoéw poswig-
ca si¢ duzo uwagi. Rozliczenie wynagrodzen pracownikoéw zajmujacych sig bezpo-
srednio lub posrednio dziatalnoscia B+R nastepuje na podstawie kart czasu pracy,
ktore sa okresowo wypehiane indywidualnie (przez poszczegolnych pracownikow)
lub zbiorczo (np. przez pracownikdéw danego zaktadu badawczego).

Sposrod kluczy wartosciowych stuzacych do rozliczenia kosztow posrednich
(np. kosztow zarzadu) wykorzystuje sig¢ najpowszechniej wynagrodzenia bezposred-
nie z narzutami, a takze koszty bezposrednie.

Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono takze pewne, specyficzne
dla tego rodzaju instytucji, zasady rozliczania kosztow posrednich. Tematy i kierun-
ki dziatalno$ci statutowej (finansowane z dotacji podmiotowej) obciazane sa koszta-
mi posrednimi wedtug stawek rzeczywistych. Jesli za§ chodzi o projekty badawcze,
celowe 1 inne umowy, w przypadku ktorych koszty posrednie zostaty wynegocjowa-
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ne (i okreslone w umowach), obciazenie kosztami posrednimi nast¢puje tylko do
wysokosci tych kwot. Zatem koszty posrednie w tym wypadku okreslone sa na pod-
stawie stawek planowanych, natomiast tematy dziatalnos$ci statutowej i kierunki
dzialalno$ci pozabadawczej sa obcigzane narzutem rzeczywistych kosztow posred-
nich — wedtug przyjetego klucza.

Krytycznie nalezy oceni¢ dobor kluczy rozliczeniowych kosztow posrednich.
W zadnej z badanych jednostek wybor kluczy do rozliczenia nie zostat oparty na
obserwacji czy analizie zachowania si¢ kosztow. Stosowanie okreslonej podstawy
rozliczenia jest raczej wynikiem przyjecia okreslonej zasady oraz wprowadzenia od-
powiednich parametrow do programéow finansowo-ksiggowych. Co wigcej, klucze
nie podlegaja zadnej weryfikacji czgsto przez wiele lat. Badanie trafnosci doboru
klucza rozliczeniowego, jakie przeprowadzono na podstawie analizy regresji, po-
zwolito stwierdzi¢ brak proporcjonalnego zwiazku rozliczanych kosztow z podsta-
wa rozliczen?.

W badanych jednostkach nie przeprowadza si¢ takze kalkulacji kosztéw jednost-
kowych ustug i produktow, cho¢by na potrzeby okreslenia ceny. W watpliwo$¢ moz-
na podac¢ takze wiarygodnosc¢ oceny efektywnos$ci poszczegolnych kierunkéw badan
(przeprowadzanej w niektorych instytutach) z racji zardbwno znieksztatconej infor-
macji o kosztach, jak i probleméw z pomiarem efektow niektorych prac B+R.

Oceniajac wykorzystanie rachunku kosztow w zarzadzaniu badanymi instytucja-
mi, nalezy stwierdzi¢ bardzo niewielki jego zakres. Gtéwnym obszarem, w ktérym
wykorzystuje si¢ informacje, jest planowanie wielkosci kosztow. Jednocze$nie trze-
ba podkresli¢, ze rodzaje i zakres predykcji kosztow wynika przede wszystkim
z potrzeby pozyskiwania srodkow (a zatem i konieczno$ci wypehiania stosownych
wnioskow, w ktorych wymaga si¢ m.in. zaplanowania wielkos$ci kosztow) oraz roz-
liczania si¢ z nich (raporty koncowe). Niektore z badanych instytutéw przeprowa-
dzaja analiz¢ kosztow na potrzeby wewnetrzne. Jest to zwlaszcza analiza porow-
nawcza w czasie i analiza struktury oparta na uktadzie rodzajowym kosztow.

Podsumowujac wyniki badan rachunku kosztéw w JBR, stwierdza sig, iz spra-
wozdawczy rachunek kosztow stanowi glowne zrodto informacji na temat kosztow
w tych instytucjach, gdyz zakres rachunkéw pozaewidencyjnych jest marginalny.
Rachunek kosztow jest zatem podporzadkowany jedynie potrzebom sprawozdaw-
czosci zewngtrznej, uproszczenia zas, a nawet niedociagnigcia nie wptywaja na
przydatno$¢ sprawozdan. Niemniej nieprawidtlowosci w doborze metod i kluczy roz-
liczeniowych oraz rozbiezno$ci w ujmowaniu i rozumieniu niektorych kategorii
kosztow zasadniczo ograniczaja przydatno$¢ otrzymanej informacji dla potrzeb de-
cyzyjnych czy kontrolnych.

2 Sposob budowy modelu statystyczno-ekonometrycznego i wykorzystania go do oceny dopaso-
wania klucza rozliczeniowego kosztow posrednich opisano szczegétowo w monografii autorki [Nozka
2008, s. 103-114].
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5. Podsumowanie

Aby rachunek kosztow JBR mogt sta¢ si¢ waznym instrumentem wspomagajacym
informacyjnie zarzadzanie, w pierwszej kolejnosci niezbgdne staje si¢ wyelimino-
wanie mankamentéw w sprawozdawczym rachunku kosztow.

Gléwnym obszarem wymagajacym doskonalenia sa zasady repartycji kosztow.
Informacja o kosztach poszczegdlnych kierunkéow dziatalnosci JBR (w tym np. re-
alizowanych zadan badawczych) jest w duzej mierze znieksztatcona z racji stosowa-
nia zle dobranych metod i kluczy podziatu kosztow. Badane JBR deklaruja co praw-
da duzy udziat kosztéw wynagrodzen bezposrednich (z narzutami) w kosztach
ogbtem, ale w ocenie autorki niekoniecznie wynagrodzenia te mozna zaliczy¢ do
kosztow bezposrednich. Trzeba pamigtac, ze w duzej mierze sa one przypisywane do
tematdéw/kierunkéw dziatalno$ci w sposodb posredni (na podstawie wypelionych
przez pracownikéw kart czasu pracy). Z tych samych powodéw nie mozna uznaé
wynagrodzen bezposrednich z narzutami za poprawny klucz podziatlowy, tym bar-
dziej ze poszczegodlne zadania badawcze charakteryzuja si¢ r6zna pracochtonnoscia,
wymagaja réznych kwalifikacji i r6znego poziomu zmechanizowania pracy.

W zakresie sprawozdawczego rachunku kosztow badanych JBR wskazane byto-
by réowniez zweryfikowanie zasad grupowania kosztow posrednich w przekroju
miejsc powstania oraz funkcji realizowanych w JBR w celu zapewnienia skutecz-
niejszej kontroli kosztow 1 zwigkszenia doktadnosci kalkulacji.

Kolejnym kierunkiem niezbednych, jak si¢ wydaje, zmian jest uzupetnienie sys-
tematycznego rachunku kosztéw o problemowe rachunki kosztow w obszarach, ja-
kie pozwola na wypelienie wszystkich zadan stojacych przed rachunkiem kosztow
JBR.
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COST ACCOUNTING IN RESEARCH AND DEVELOPMENT
UNITS AS THE SOURCE OF MANAGEMENT INFORMATION

Summary: New circumstances in R&D units operations require a modern approach in their
management and implementation of the costing system. Efficient management depends on the
quality of information systems where cost accounting plays the major role. In the article the
focus is placed on the analysis and evaluation of reporting of cost accounting in the chosen
R&D units located in Lubelski region. The limitations and the required adaptations of the cost
accounting have been explored to enhance its efficiency in the given business conduct of
R&D units.

Keywords: cost accounting, systematic cost accounting, research and development entities.



