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KROTKOOKRESOWE DECYZJE PRODUKCYJNE
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Streszczenie: W artykule przedstawiono informacje o kosztach dostarczane przez system fi-
nansowo-ksi¢ggowy oraz ich ograniczenia. Wskazano réwniez mozliwosci, ktdre w zarzadza-
niu kosztami daja narzgdzia i metody rachunkowosci zarzadcze;.
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1. Wstep

Podstawa pozyskania i wykorzystania zasobow w przedsigbiorstwie jest zawsze
osiaganie okreslonych celow operacyjnych, ktore sa zbiezne z celami strategiczny-
mi. Zarzadzanie majatkiem jest zwiazane z ciagla optymalizacja relacji oczekiwa-
nych wynikow, kosztow i ryzyka.

W procesie zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwie duza role odgrywa pozna-
nie mechanizmoéw i przyczyn powstawania kosztow oraz zrdédet ich finansowania.
Ksztattowanie odpowiedniej struktury kosztow nie jest mozliwe bez znajomosci me-
chanizmow i ustalenia przyczyn ich powstania. Konieczna jest znajomos$¢ i wyod-
rebnienie procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie, a nastgpnie przyporzadko-
wanie tym procesom odpowiednich zasobdw oraz pomiaru kosztow ich zuzycia.

Dane ksiggowe dostarczaja informacji o rezultatach i efektach decyzji historycz-
nych, ale nie dostarczaja informacji, ktore pomagaja w podejmowaniu decyzji doty-
czacych przysztosci. Planowanie jest jednym z zadan menedzera, od ktorych zalezy
poziom kosztow i zakres dziatan zmierzajacych do osiagnigcia celu. Do prawidto-
wego podejmowania decyzji potrzebna jest informacja, ktorej w systemie finanso-
wym czgsto brakuje. Moze to prowadzi¢ do sytuacji, w ktorej zarzadzajacy koszta-
mi, zamiast optymalizowa¢ ich poziom, redukuja je.

W gospodarce rynkowej mozna zaobserwowac rosnace skomplikowanie techno-
logii, wyrobow, wzrost zapotrzebowania na ustugi towarzyszace, pojawienie sig in-
dywidualnych zamowien, pojedynczych zlecen i zréoznicowanych wymagan klien-
tow, ktorym musi sprostaé przedsigbiorstwo.

Celem artykutu jest przedstawienie rozwiazan w zakresie zarzadzania kosztami,
ktore pomagaja kadrze zarzadzajacej w podejmowaniu decyzji produkcyjnych.
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2. Tradycyjne rozwigzania kalkulacji kosztow produktow

Ustawa o rachunkowosci [Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. ...], podstawowy akt
prawny regulujacy zasady prowadzenia rachunkowosci finansowej w przedsigbior-
stwie, dostarcza wielu wskazowek zmierzajacych do ujednolicenia zasad rachunko-
wosci, a takze wprowadzenia poréwnywalno$ci danych dla celow sprawozdawczo-
$ci zewngtrznej.

Przedsigbiorstwa zgodnie z ustawa o rachunkowosci maja obowiazek prowadze-
nia ksiag rachunkowych. System finansowo-ksiggowy musi spetnia¢ wszystkie za-
warte w ustawie wymagania. Przedsigbiorstwo gromadzi i przetwarza informacje
zwiazane z prowadzong dziatalno$cia w taki sposob, aby mogto sporzadzi¢ sprawoz-
danie finansowe na koniec okresu. W sktad sprawozdania wchodzi m.in: rachunek
zyskow 1 strat, ktory moze (zgodnie z ustawa) by¢ sporzadzany w wariancie porow-
nawczym lub kalkulacyjnym. W wariancie poréwnawczym rachunku koszty dziatal-
nos$ci operacyjnej sg prezentowane w uktadzie rodzajowym. Dokument ten dostarcza
informacji o kosztach rodzajowych (amortyzacji, zuzyciu materiatow i energii, wy-
nagrodzeniach, ustugach obcych itd.). Zestawienie kosztow w uktadzie rodzajowym
pozwala poréwnaé¢ wysoko$¢ kosztow z kosztami w innych okresach, nie przekazu-
je natomiast zadnych informacji co do przyczyn ich zmian, nie dostarcza informacji
pozwalajacej oceni¢ rentowno$¢ poszczegolnych produktow czy klientéw. Brakuje
rowniez informacji o kosztach pozyskania czynnikéw produkcji czy stratach pono-
szonych przy niewykorzystanych zasobach.

W wariancie kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat system finansowo-ksiggowy
powinien umozliwia¢ ustalenie: kosztow wytworzenia sprzedanych produktow,
kosztow sprzedazy, kosztow ogolnego zarzadu. Aby uzyska¢ informacjg o kosztach
produktow wytworzonych i sprzedanych w okresie objgtym sprawozdaniem finan-
sowym, nalezy przede wszystkim zaksiggowac koszty poniesione przy produkcji
i obliczy¢ koszt jednostki produktu. Przy ustalaniu kosztow wytworzenia produktow
uwzglednia sig tylko koszty produkcyjne. Zgodnie z ustawa koszt wytworzenia pro-
duktu ,,(...) obejmuje koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z danym produk-
tem oraz uzasadniona czg$¢ kosztow posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego
produktu (...). Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu cze-
$ci kosztow posrednich zalicza si¢ zmienne posrednie, koszty produkcji oraz tg czgs$¢
statych, posrednich kosztow produkcji, ktore odpowiadaja poziomowi tych kosztow
przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych” [Ustawa z dnia 29 wrze-
$nia 1994 . ..., art. 28 ust. 3].

Do kosztow wytworzenia produktu nie zalicza si¢ kosztow ogdlnego zarzadu
1 kosztéw sprzedazy produktow.

Kalkulacja kosztow wytworzonych produktow przebiega w dwoch etapach.
Pierwszy z nich polega na ustalaniu kosztow bezposrednich poszczegdlnych pro-
duktow. Drugi na doliczeniu kosztow posrednich przy wykorzystaniu kluczy podzia-
lowych. Informacje uzyskane z kalkulacji doliczeniowej sa wykorzystywane zaro6w-
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no do celéw sprawozdawczych, jak i do analizy sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.
Na jej podstawie czgsto sa podejmowane decyzje zarzadcze. Kalkulacja ta w swoich
zatozeniach nie jest jednak doskonata. Ponadto obliczanie kosztu produktu oraz wy-
korzystywane narzedzia maja pewne niedoskonatosci, ktére musza by¢ uwzglednia-
ne nie tyle na potrzeby rachunkowosci finansowej, ile dla celow rachunkowosci za-
rzadczej. Moga bowiem prowadzi¢ do uzyskania danych, ktérych pobiezna
interpretacja skutkuje blednymi dla przedsigbiorstwa decyzjami.

Na skutek pojawiania si¢ nowych, nowoczesniejszych produktow, czesciej wy-
twarzanych w matych seriach zwiazanych z bogatym procesem promocji, reklamy,
wykorzystania skomplikowanych technologii i drogich, precyzyjnych urzadzen
chroniacych srodowisko zmienia sig struktura kosztow. Rosnie w nich udziat kosz-
tow badan, rozwoju, promocji, czyli kosztow ponoszonych jeszcze przed urucho-
mieniem procesu produkcji, a takze kosztéw likwidacji produktu. W strukturze
kosztow produkcyjnych ros$nie udziat kosztow posrednich. W takiej sytuacji popet-
nienie blgdu przy rozliczaniu kosztow posrednich moze w istotny sposob znieksztat-
ca¢ informacje o kosztach wytworzenia produktu.

System finansowo-ksiggowy dostarcza informacji historycznych o tym, w jaki
sposob podjete wezesniej decyzje wptynely na koszty. Rachunkowo$¢ finansowa
dostarcza informacji o rezultatach, nie jest natomiast w stanie dostarczy¢ informacji,
od czego zalezy osiagnigcie oczekiwanego poziomu zysku czy zwrotu z zainwesto-
wanego kapitatu.

Wynika z tego, ze istnieje koniecznos$¢ stosowania w przedsigbiorstwie nie tylko
rachunku kosztéw pelnych, bazujacego na podziale kosztow na bezposrednie 1 po-
$rednie, ale takze podziatu kosztow posrednich na state i zmienne. Ustawa o rachun-
kowosci nie ogranicza mozliwosci rzetelnego i wiarygodnego rozliczenia kosztow
wydziatowych: podstawowych i pomocniczych. Dodatkowo ustawa dopuszcza sto-
sowanie normatywnych odmian rachunku kosztow dla celow ewidencji i sprawoz-
dawczosci finansowej. Ustawa nie precyzuje przy tym zasad rozliczania kosztow
posrednich na poszczegolne produkty, co powoduje, ze wybdr sposobu ich rozdzie-
lania zalezy od wiarygodnosci wybranej metody. Ze swobody wyboru rozwiazan,
dopuszczanej przez ustawodawce, wynika mozliwos¢ wykorzystania roznych szcze-
gotowych rozwiazan rachunkowych, majacych swe korzenie glownie w rachunko-
wosci zarzadczej [Jakubiec 2006, s. 39].

3. Wykorzystanie rachunku kosztow w zarzadzaniu

W warunkach ciagtych zmian i silnej konkurencji zarzadzajacy potrzebuja informa-
cji dotyczacych przysztosci, niezbgdna jest im wiedza o tym, jakie dzialania powin-
ni podja¢ w przysztosci, aby osiagna¢ zamierzone cele.

W praktyce ewidencja kosztow rodzajowych uzupetniana jest informacja o kosz-
tach wedlug miejsc powstawania. Rozwijajaca si¢ produkcja i coraz bardziej istotna
gospodarka magazynowa powoduja potrzebg ewidencji kosztow wedhug produktow
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finalnych. Do optymalizacji konieczne jest zbudowanie systemu ewidencyjnego,
ktoéry umozliwi: poprawny podziat kosztow na bezposrednie i posrednie, przypisanie
kosztow produkcji osobie za nie odpowiedzialnej, kontrolg kosztoéw w przekroju
dziatan i obiektow kosztow, mierzenie produktywnos$ci, wprowadzenie mikrozarza-
dzania i poprawe komunikacji w przedsigbiorstwie [ Wnuk-Pel 2004, s. 9-10].

W celu stworzenia optymalnych struktur informacyjnych o kosztach w firmie
produkcyjnej nalezy przyja¢ podstawowe kryterium klasyfikacyjne, a mianowicie
podziat na koszty:

1) zmienne, bedace funkcja wielkosci produkcji 1 sprzedazy,

2) stale, bedace funkcja czasu, a wigc zastosowanie metodologii rachunku kosz-
tow zmiennych i petnych.

Do podstawowych metod podziatu kosztow ze wzgledu na zmiany w rozmiarach
dziatalno$ci naleza metody: ksiggowa, inzynierska, statystyczna, gdzie wyrdzniamy
metode wielkosci krancowych, regresji liniowej i najmniejszych kwadratow [Gigt-
kowska 2003, s. 181-183].

Metodologia dziatania w zakresie optymalizacji kosztow firmy, bez wzgledu na
stosowane narzedzia, sprowadza si¢ do czterech gldownych krokéw. Pierwszym jest
przeprowadzenie audytu, ktorego celem jest identyfikacja przyczyn nieefektywnosci
1 okreslenie priorytetow. Drugim krokiem jest opracowanie projektow, ktore okre-
sla¢ powinny cele, zakres dziatan, czas realizacji, wymagane zasoby (finansowe
i ludzkie) oraz zrédta finansowania inwestycji. Trzecim krokiem jest przystapienie
do realizacji projektow i ich monitorowanie. Ostatnim etapem powinna by¢ ocena
efektow wprowadzonych zmian na podstawie okreslonych wcze$niej celow projek-
towych [Reszka 2008, s. 4].

Na tym etapie coraz wigksza grupa sredniej wielkosci organizacji wdraza rachu-
nek kosztow dziatan. Jest to bowiem wazny krok w walce z konkurencja i jednocze-
$nie szansa na ciagly rozwoj i wzrost rozmiaréw organizacji [Jakubiec 2006, s. 39].

Rachunek kosztow dziatan utatwia planowanie kosztow produkcji nowych wy-
robow (okreslajac niezbedne dziatania do ich wyprodukowania), koszty opracowa-
nia oraz likwidacji. W potaczeniu z informacja o kosztach bezposrednich mozliwe
staje si¢ zaplanowanie kosztu cyklu zycia produktu w rachunku kosztow docelo-
wych [Swiderska, Warowny 2007, s. 19].

Istota rachunku kosztow dziatan jest przypisywanie kosztow bezposrednich
i posrednich do zadan zuzywajacych zasoby. Na podstawie identyfikacji dziatan nie-
zbednych do wykonania produktow mozna oszacowac koszt ich wytworzenia. Pro-
cedura kalkulacji kosztow metoda ABC daje mozliwo$¢ zarzadzania kosztami nie
tylko zwiazanymi z no$nikami kosztéw (zasoby, dziatania), lecz rowniez kosztami
zaliczanymi do grupy kosztow ogo6lnego zarzadu. Taka procedura kalkulacji kosz-
tow pozwala na wnikliwg analiz¢ proceséw produkcji, a co za tym idzie — precyzyj-
ne okreslenie kosztéw przypadajacych na rozne asortymenty wyroboéw. Metodologia
ABC jest szczegodlnie korzystna w przypadku produkcji matoseryjnej, w firmach,
gdzie wymagane jest przeorganizowanie procesu produkcyjnego, a takze w produk-
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cji wieloasortymentowej z duzym udziatem kosztow posrednich. Kalkulacja metoda
ABC wspiera podejmowanie decyzji w zakresie wyboru produkcji i kierunkow
sprzedazy, a tym samym ich optymalizacji. Precyzyjne okreslenie kosztow wytwo-
rzenia kazdego z produktéw pozwala rowniez na weryfikacje cen sprzedazy [Swi-
derska 2003, s. 208].

Na podstawie informacji dostarczonych przez rachunek ABC mozemy optyma-
lizowa¢ koszty w firmie i podnie$¢ jej konkurencyjnos¢ przez eliminowanie dziatan
nietworzacych warto$ci lub redukowanie zbednych kosztéw dziatania.

Najwigksze organizacje, liderzy rynku skomplikowanych dziatalno$ci, stosuja
podobne modele kosztowe. Jednak odmienno$¢ ich zasobow informacyjnych wyni-
ka przede wszystkim z odmiennego podejscia do zarzadzania i do struktury organi-
zacyjnej. Wigkszos$¢ z nich przyjmuje obecnie macierzowe struktury organizacyjne
(zwane tez dywizyjnymi), podczas gdy mniejsze przedsi¢biorstwa dziataja na pod-
stawie struktur funkcjonalnych.

Odmienne spojrzenie na zarzadzanie w korporacjach o strukturze dywizji kta-
dzie szczeg6lny nacisk na pomiar i kontrolg prowadzonych przedsigwzig¢. Oprocz
opisywanych wczesniej modeli kosztowych funkcjonuja tu niejednokrotnie ewiden-
cje kosztow prowadzonych projektow. Najwigksze znaczenie ma jednak rozroznie-
nie stopnia odpowiedzialnosci za generowane koszty oraz integracja kontrolowa-
nych wielko$ci finansowych 1 niefinansowych (ilosciowych, jakos$ciowych).
Informacja zarzadcza uwzglednia poza tym wielkos$ci niezbgdne np. do analizy
wskaznika EVA, a wigc koszt kapitatu finansujacego aktywa danej dywizji [Szarska
2008, s. 4].

Wiele innych przedsigbiorstw stosujacych metodyke standardowego kosztu wy-
tworzenia wskazuje na korzysci tego rozwiazania. Standardowy koszt wytworzenia
moze [Sobanska 2006, s. 288]:

e stanowi¢ baz¢ do podejmowania decyzji zarzadczych,

e stanowi¢ podstawe do analizy odchylen kosztéw planowanych i rzeczywistych,

¢ by¢ wykorzystywany jako baza do budowania polityki cenowej (metoda ,,koszt
plus”),

e przyczynia¢ si¢ do usprawnienia procesoOw planistycznych (np. sprawozdan fi-
nansowych pro forma, zapotrzebowania na kapital obrotowy),

e stanowi¢ podstawg do prowadzenia wielowymiarowych analiz rentownos$ci
sprzedazy danego produktu/ustugi,

* dostarcza¢ informacji na temat przewidywanych tendencji rynkowych (np. w za-
kresie zmiany cen materiatow lub ustug).

Dysponujac planowanym i rzeczywistym rachunkiem wynikow sporzadzonym
na podstawie zmiennego rachunku kosztow standardowych, mozna dokona¢ przy-
czynowej analizy odchylen rzeczywistego wyniku finansowego od wyniku planowa-
nego. Celem tego rodzaju analizy jest okreslenie wagi i wyjasnienie przyczyn po-
wstania réznego rodzaju odchylen (kosztéw, przychodéw i wynikow), a ponadto
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skontrolowanie i ocena dziatania menedzeréw odpowiedzialnych za funkcjonowa-
nie przedsigbiorstwa [Leszczynski 2006, s. 3].

Zmiany dokonujace si¢ w otoczeniu przedsigbiorstw, skracanie cykli zycia pro-
duktow, ich liczne modyfikacje majace na celu satysfakcje¢ klienta nie sprzyjaja wy-
korzystaniu metodyki standardowego kosztu wytworzenia. Niemniej jednak koszt
standardowy moze by¢ wykorzystywany w firmach, ktore produkuja standardowe
wyroby, a ceny materialow i1 ustug wykorzystywanych do wytworzenia wyrobow nie
podlegaja znacznym wahaniom.

W coraz wigkszym zakresie wyniki analizy kosztow standardowych z rzeczywi-
stymi sa rowniez przydatne przy rozpatrywaniu decyzji rozwojowych, kiedy nalezy
dokona¢ oceny efektywnosci ekonomicznej przysztych przedsigwzigé techniczno-
-ekonomicznych przedsigbiorstwa. Tak wigc rezultaty planowania kosztow standar-
dowych, a nastgpnie ich analizy moga by¢ wykorzystywane w dlugim horyzoncie
czasowym i wigza¢ przeszilos$¢ przedsigbiorstwa z jego przysztoscia [Smektalski
2007, s. 2].

Wraz z rozwojem narzedzi w zakresie zarzadzania kosztami pojawily si¢ zinte-
growane systemy informatyczne wspomagajace te procesy, oprogramowanie bizne-
sowe stuzace do analizy danych i wspomagajace zarzadzanie'.

4. Wykorzystanie zdolnosci produkcyjne;j
i jej wplyw na koszt produktu

Zarzadzajacy czg¢sto nie maja wystarczajacej informacji o efektywnosci wykorzysty-
wanych zasob6éw. Brakuje informacji o kosztach niewykorzystanych zdolnos$ci pro-
dukcyjnych (ukrytych w kosztach wytworzenia). Mozna przyja¢ zatozenie, ze pra-
wie zawsze wystepuje pewna ukryta rezerwa, ktora umozliwia wzrost produkcji bez
zmiany niektorych posiadanych zasobow. Konsekwencja tego jest rowniez to, ze
podczas wzrostu produkcji przekraczajacego ten poziom okreslone dodatkowe wy-
datki na park maszynowy nie odzwierciedlaja petnych wydatkow, jakie musiatoby
ponies¢ przedsigbiorstwo w przypadku nieposiadania omowionej rezerwy mocy
produkcyjnych.

Zarzadzajacy nie podejmuje tym samym decyzji, ktore mogtyby wptyna¢ na po-
prawienie efektywnos$ci wykorzystania zasobéw. Moze to uczyni¢ przez likwidacje
zbednych (jezeli nie przewiduje si¢ poprawy popytu na produkty wytwarzane na
obecnie posiadanych maszynach) lub zwigkszenie wykorzystania dostgpnych zdol-
nosci produkcyjnych w krétkim okresie (np. przez §wiadczenie ustug przerobu ob-
cego innym przedsigbiorstwom, szybkie wprowadzenie nowych asortymentéw). Do
podejmowania takich decyzji nie wystarcza jednak informacje uzyskane z tradycyj-
nego rachunku kosztéw. Potrzebny jest taki rachunek kosztow, ktory bedzie w stanie
wskazac, ktore zasoby nie zostaty wykorzystane i jaki jest ich koszt.

' MRP system planowania potrzeb materialowych, systemy ERP/CRM, systemy budzetowania w:
,»Controlling i Rachunkowo$¢ Zarzadcza” 2006, nr 6, s. 1-3, 22-25.
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Kaizen costing jest systemem ciaglego wprowadzania udoskonalen zaréwno
w procesie technologicznym, jak i w sposobach organizacji pracy. Celem takiego
podejscia jest dazenie do obnizania kosztow, a takze poprawy wydajnosci pracy na
poszczegdlnych stanowiskach. Efektem takiego dziatania jest minimalizowanie
kosztow, optymalizacja procesow i poprawa wydajnosci [Kaszuba-Perz, Szydetko
2007, s. 218].

W odrdznieniu od rachunku kosztow docelowych kaizen costing przez nieustan-
ne usprawnianie procesow koncentruje si¢ na redukcji kosztow operacji juz wykony-
wanych w przedsigbiorstwie. Kaizen costing jest kultura ciaglego ulepszania, ktora
angazuje przedsigbiorstwo jako calos¢. Uczestniczy w nim kazdy pracownik organi-
zacji, bez wzgledu na zajmowane stanowisko. Rezultatem kaizen jest szybkie wpro-
wadzanie duzej liczby matych poprawek w dziataniach wykonywanych w przedsig-
biorstwie, ktore prowadza do stopniowej redukcji kosztow. Jest to mozliwe dzigki
zaréwno dostarczeniu zespotom odpowiedzialnym za poszczeg6lne procesy odpo-
wiednich informacji kosztowych, jak i przekazaniu im uprawnien do wprowadzania
zmian w dziataniach przez nich wykonywanych [Swiderska 2003, s. 7-23].

Jedna z koncepcji tego rachunku jest koncepcja odchudzonego przedsigbiorstwa
(lean enterprise). Proces przechodzenia firmy do koncepcji odchudzonego przed-
sigbiorstwa wymaga zaangazowania wszystkich pracownikow na wszystkich szcze-
blach zarzadzania, poprzez grupy projektowe. Grupy te opracowuja usprawnienia na
poszczegolnych odcinkach procesow produkcyjnych. Wplywa to na pracownikow
mobilizujaco, uswiadamiajac im ich wklad w eliminacj¢ zbgdnych czynnosci i zaso-
bow. Poznanie ich oraz opanowanie postugiwania si¢ metoda mapowania strumienia
wartosci jest pierwszym krokiem na drodze do eliminacji marnotrawstwa, a elimina-
cja marnotrawstwa doprowadza do rzeczywistej redukcji kosztow. Dla sprawnego
realizowania koncepcji odchudzonego przedsigbiorstwa niezbgdne sa narzedzia,
ktore nalezy wykorzysta¢ podczas dazenia do uzyskania odchudzonej firmy. Do
czynnikow najczesciej spotykanych wspomagajacych lean naleza: just in time, TOC,
kanban, TPM. Rezygnacja z magazynéw wyrobow gotowych i potproduktow, pro-
dukcja ,,ssana” przez finalnego odbiorce, minimalizacja przestojow maszyn oraz eli-
minacja pozostatego marnotrawstwa to tylko niektore efekty zastosowania w praktyce
metody odchudzonego przedsigbiorstwa [Diubak 2004, s. 39-41].

5. Podsumowanie

Przyjety w przedsigbiorstwie sposob ewidencjonowania kosztow zalezy od potrzeb
informacyjnych decydentow. Mate przedsigbiorstwa wciaz bardzo czgsto ewiden-
cjonuja ponoszone koszty w uktadzie rodzajowym, uzupelnianym mniej lub bardziej
rozwinigta analityka. Dla nich celem ewidencji kosztow jest sprawozdawczo$¢ ze-
wnetrzna zgodna z wymogami ustawy o rachunkowosci. W takich firmach kierow-
nictwo najczesciej podejmuje decyzje, opierajac si¢ na wilasnej intuicji, a ich sukce-
sy to zwykle $wietnie wykorzystane okazje, ktore przypadkowo si¢ nadarzyty.
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Informacja o kosztach dla takich menedzeréw jest sprawa ksiggowa, na ktora nie
warto traci¢ czasu, dopoki nie brakuje gotdwki na pokrywanie zobowiazan. Przed-
sigbiorstwa, borykajac si¢ z wysokimi kosztami pracy, niska ptynnoscia, coraz bar-
dziej nasyconym rynkiem zbytu oraz ze zubozeniem spoleczenstwa, nie moga juz
liczy¢ na obnizke swoich kosztow przez sama redukcje personelu.

Potrzeby informacyjne rosna w miarg rozwoju dziatalnosci. Wzrost zatrudnienia
tworzy coraz bardziej rozbudowana strukturg organizacyjna, a wraz z przekazywa-
niem odpowiedzialnos$ci na nizsze szczeble pojawia si¢ potrzeba kontroli poszcze-
gdlnych obszarow organizacji. Tworzone sa sekcje, dziaty, wydziaty i dywizje, a ich
szefowie wraz z prawem do podejmowania decyzji otrzymuja obowiazek odpowia-
dania za generowane koszty. Zwykle zwiazane jest to ze zmianami w planie kont
i ich elastyczna rozbudowa.

Wytwarzanie zorientowane na eliminacj¢ marnotrawstwa oraz systematyczne
skracanie produkcyjnego czasu realizacji staje si¢ coraz bardziej atrakcyjne dla pol-
skich przedsigbiorstw. Innowacyjnos¢ polskiej gospodarnosci stoi nadal na niskim
poziomie, o czym $wiadcza wyniki wielu analiz. Brak odpowiedniej wiedzy w dzie-
dzinie implementacji i sterowania innowacjami prowadzi do mniejszej atrakcyjnosci
oferty produkcyjnej i technologicznej, co przektada si¢ na trudnosci w konkurowa-
niu z sasiednimi rynkami zagranicznymi.

Przyjete zasady podziatu i modeli kosztowych powinny by¢ odpowiednio dosto-
sowane do specyfiki danego przedsigbiorstwa. W literaturze mozna znalez¢ wska-
z6wki dotyczace kryteriow, ktore nalezy wzia¢ pod uwagg, btedow, jakich powinno
si¢ unika¢, jednak nie ma zadnych sztywnych schematow w tym zakresie. Kazda
jednostka powinna przyjac takie zasady i rozwiazania, ktore beda uwzgledniatly spe-
cyfike jej dziatalnosci i umozliwiaty jak najlepsza interpretacje¢ dostarczonych infor-
macji.
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SHORT-TERM PRODUCTION DECISIONS
AND THE USE OF FINANCIAL INFORMATION

Summary: This article presents information on costs provided by the financial department,
and their limitations. It also identifies the opportunities that are cost management tools and
management methods.
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