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RACHUNEK KOSZTOW PRACY WLASCICIELA
W RACHUNKU EKONOMICZNYM MALEJ FIRMY

Streszczenie: Metodologia pomiaru zysku ekonomicznego w matych firmach, w ktorych nie
prowadzi si¢ petnego systemu rachunkowosci, jest waznym problemem teoretycznym i prak-
tycznym. Bez wiedzy o poziomie zysku przedsigbiorca nie ma mozliwosci podejmowania
swiadomych decyzji o wysokos$ci poboru srodkdéw pienigznych z firmy na cele prywatne bez
uszczuplania jej kapitatu. W artykule prezentuje si¢ metodologi¢ wyceny kosztow pracy wia-
Sciciela na rzecz wlasnej firmy oraz koncepcjg ujgcia tych kosztéw w rachunku ekonomicz-
nym firmy. Uwzglednienie kosztow pracy wiasciciela jest niezbgdne dla miarodajnego po-
miaru zysku ekonomicznego wypracowanego w malej firmie.
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1. Wstep

Rachunkowo$¢ prowadzona w podmiotach gospodarczych spelnia wiele funkcji.
Uogodlniajac, nalezy stwierdzi¢, ze rachunkowos$¢ finansowa nastawiona jest na cel
sporzadzenia sprawozdania finansowego, natomiast celem rachunkowosci zarzad-
czej jest dostarczanie informacji do podejmowania decyzji zarzadczych [ Czubakow-
ska, Gabrusewicz, Nowak 2006, s. 15]. W ramach rachunkowo$ci zarzadczej wypra-
cowano wiele narzedzi i metod wspomagajacych menedzerdow w procesach
zarzadzania, szczeg6lnie opartych na rachunku kosztoéw. Dorobek metodologiczny
rachunkowosci odnosi si¢ w swoim zastosowaniu praktycznym do grupy podmio-
tow prawa bilansowego. Natomiast w rzeczywistosci gospodarczej funkcjonuje licz-
na grupa przedsigbiorstw, ktore nie prowadza rachunkowosci, a jedynie ewidencje
na potrzeby rozliczania zobowiazan podatkowych, w formie karty podatkowej, ry-
czattu ewidencjonowanego lub podatkowej ksiggi przychodow i rozchodow. Sa to
glownie podmioty nalezace do sektora mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw
(MMSP), a z punktu widzenia zasad formalnoprawnych stanowia dziatalno$é gospo-
darcza 0sob fizycznych i ich spotek. W tym opracowaniu dla podmiotéw z tej grupy
przyjegto okreslenie ,,mata firma”.
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Przedsigbiorca prowadzacy mata firme czgsto staje przed problemem:

e czy kapital zaangazowany w dziatalno$§¢ mojej firmy si¢ pomnaza i w jakim
tempie?

e czy moja firma przynosi zysk i jaka kwot¢ nadwyzki po opodatkowaniu moge
pobra¢ z firmy na cele prywatne, aby nie uszczupli¢ kapitatu zaangazowanego

w dziatalno$¢ firmy?

Systemy ewidencji i sprawozdawczo$¢ na cele podatkowe (karta, ryczatt, podat-
kowa ksigga przychoddw i rozchodoéw) nie daja odpowiedzi na te pytania, bo nasta-
wione sa na cel okre$lenia kwoty zobowiazania z tytulu podatku dochodowego.
Nadwyzka, jaka pozostaje w firmie po optaceniu podatku dochodowego przez przed-
sigbiorce, nie moze by¢ utozsamiana z zyskiem, poniewaz w kosztach firmy nie uj-
muje si¢ istotnego kosztu, jakim jest koszt pracy wiasciciela na rzecz swojej firmy.
Prawo podatkowe nie uznaje kosztow pracy wiasciciela jako kosztow uzyskania
przychodow, a przedsigbiorca pobiera ,,zaplate” za swoja prace z nadwyzki, jaka
pozostaje po opodatkowaniu. Jednakze z ekonomicznego punktu widzenia oraz
z punktu widzenia interesu przedsigbiorcy koszty pracy przedsigbiorcy powinny by¢
ujete w rachunku ekonomicznym firmy, aby miarodajnie dokona¢ pomiaru zysku
ekonomicznego i przyrostu kapitatu.

Przestanki teoretyczne podjetego w tym opracowaniu problemu dotyczacego
uwzglednienia kosztow pracy wilasciciela w rachunku ekonomicznym matej firmy
wynikaja ze wskazanych przez M. Dobije [1988, s. 31] kierunkow badan teoretycz-
nych w rachunkowosci, ktérymi sa m.in. zagadnienia rozwoju metodologii pomiaru
ekonomicznego wielko$ci charakteryzujacych dziatalno$¢ podmiotu oraz rozszerza-
nia pomiaru na dziedziny nieobjete dotychczas pomiarem ekonomicznym. Zakres
wiedzy o ekonomice matej firmy, ktory uzyskuje si¢ na podstawie ewidencji na cele
podatkowe, nie moze by¢ uznany za wystarczajacy, szczegolnie w odniesieniu do
wielko$ci wypracowanego zysku.

2. Pojecie zysku ekonomicznego w malej firmie

Zadaniem rachunkowosci jest pomiar okresowego wyniku finansowego oraz prezen-
tacja jasnego i rzetelnego obrazu jednostki gospodarujacej [Dobija 1999, s. 9-24]. Sa
to informacje potrzebne odbiorcom zewngtrznym, np. kontrahentom, kredytodaw-
com, ale przede wszystkim wiascicielom i zarzadzajacym jednostka gospodarcza.
W matych firmach prowadzacych ewidencj¢ dla celéw podatkowych wystepuje de-
ficyt informacji ekonomicznych, w tym w zakresie majatku, kapitalow oraz wypra-
cowanego za dany okres obrachunkowy wyniku finansowego. Wprowadzenie petne-
go systemu rachunkowosci finansowej, ktory daje pomiar tych wielkosci, nie jest
racjonalne w matych firmach ze wzgledu na swoja pracochtonnos$¢ i wymog wyso-
kich kwalifikacji merytorycznych do jego prawidtowego prowadzenia. Jednakze
warto jest poszukiwac alternatywnych rozwiazan dla matych firm, ktoére bez wpro-
wadzania systemu rachunkowosci pozwola na pozyskiwanie pelniejszej wiedzy
o ekonomice tego podmiotu, szczegolnie dotyczacej wypracowanego zysku.
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Uogodlniajac, nalezy stwierdzi¢, ze w klasycznym rachunku zyskow i strat zysk
mierzy si¢ wedtug formuty:

przychody — wspolmierne koszty = zysk brutto — podatek dochodowy = zysk
netto.

Formuta ta nie odnosi si¢ do matej firmy, w ktoérej pomiar ma na celu ustalenie
dochodu i kwoty zobowiazania podatkowego. Ponadto koszty ekonomiczne pono-
szone w matej firmie mozna okresli¢ w dwoch kategoriach:

* koszty i optaty ksiggowe, ktorych poniesienie pociaga za soba pieni¢zne ptatno-
$ci — np. za zakup towardw, materiatéw i ustug, wynagrodzenia dla pracowni-
kow, podatki 1 inne zobowigzania publiczno-prawne, odsetki itp.,

e koszty pracy wilasciciela na rzecz firmy, ktore w praktyce nie sa naliczane i nie
maja odzwierciedlenia pieni¢znego.

Zyskiem w matej firmie jest nadwyzka, jaka pozostaje przedsigbiorcy po
uwzglednieniu wszystkich kosztow poniesionych w zwiazku z prowadzong dziatal-
noscia gospodarcza firmy. Kosztem ekonomicznym z punktu widzenia przedsigbior-
cy jest jego naktad pracy na rzecz firmy, ale z podatkowego punktu widzenia koszty
pracy wlasnej przedsi¢biorcy i jego rodziny w dzialalnosci firmy nie stanowia kosz-
tu uzyskania przychodu i nie moga pomniejsza¢ podstawy opodatkowania. Jednakze
koszty pracy wilasciciela winne by¢ uwzglednione w rachunku ekonomicznym firmy
osoby fizycznej, dlatego nalezy przyja¢ definicje, ze: ,,zysk ekonomiczny jest to do-
datni wynik finansowy, wyrazajacy si¢ przyrostem kapitatu wtasnego, powstajacy
jako nadwyzka przychodéw nad kosztami ekonomicznymi” [Szot-Gabry$s 2008,
s. 28], ale dopiero po pokryciu kosztoéw pracy wiasciciela zaliczonych do kosztow
funkcjonowania firmy. W ekonomii, rachunkowosci i finansach od lat toczy si¢ dys-
kusja naukowa nad pojeciem kapitalu i zysku. Zysk ksiggowy mierzony zgodnie
z zasadami szkoty harwardzkiej [ Anthony, Reece 1989, s. 25-93] nie uwzglgdnia nie-
ktorych kosztow ekonomicznych, m.in. kosztow kapitatu wlasnego zaangazowane-
go w dziatalnos¢ gospodarcza, co jest postulatem wielu §rodowisk naukowych [An-
thony 1982, s. 105]. W matych firmach zasadnicza rozbiezno$¢ pomig¢dzy zasadami
pomiaru dla celow podatkowych i ekonomicznych dotyczy podejscia do problema-
tyki kosztow pracy wiasciciela, ktore z ekonomicznego punktu widzenia powinny
by¢ uwzglednione przy pomiarze wyniku finansowego.

3. Rachunek ekonomiczny malej firmy

Specyfika matych firm prowadzonych przez osoby fizyczne w polskiej rzeczywisto-

$ci gospodarczej pod katem uwarunkowan prawno-organizacyjnych i ekonomiki

podmiotu jest brak rozdzielno$ci prawnej i organizacyjnej firmy od osoby przedsig-

biorcy. Niektore ze skutkow tego stanu rzeczy to:

e pelna odpowiedzialno$¢ za efekty ekonomiczne prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej — zobowiazania obciazaja majatek przedsigbiorcy, nie tylko firmowy,
ale tez osobisty,
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e swobodny przeptyw kapitatu pomiedzy przedsigbiorca a firma — przedsigbiorca
moze pobiera¢ $rodki pienigzne z firmy oraz zasila¢ firme¢ zgodnie z wlasnym
uznaniem,

e wysoki i trudno wymierny naktad pracy osobistej przedsigbiorcy na rzecz firmy.
Uwarunkowania prawno-organizacyjne matych firm w Polsce odpowiadaja sy-

tuacji matych przedsigbiorstw na Zachodzie: ,,Aby sta¢ sig firma jednoosobowa, nie

potrzebujemy niczyjego pozwolenia (...). Mozemy najac ludzi, ilu chcemy, mozemy
pozyczy¢ tyle kapitaty, ile si¢ uda. Z koncem miesiaca to, co pozostanie po pokryciu
wszystkich kosztow, jest nasze: mozemy zrobi¢ z tym, co chcemy. I nikt nam nie
zabrania siggna¢ do kasy, wyja¢ z niej 10 000 $ (jesli jest tam tyle) i kupic¢ sobie
nowy samochod. Pamigtajmy jednak, Zze jako osoba fizyczna musimy ptaci¢ od
wszystkich przychodow podatek dochodowy, a straty przedsigbiorstwa sa naszymi
wlasnymi stratami. Jezeli z naszych utargdéw nie bedziemy mogli pokry¢ poniesio-
nych kosztow, nasi wierzyciele moga zazadac, bysSmy siegneli glebiej, do réznych
sktadnikow naszego osobistego majatku, takich jak samochdd, dom, w ktorym
mieszkamy z rodzing, i cala reszta (...). Z punktu widzenia prawa indywidualny wta-

Sciciel ponosi nieograniczong odpowiedzialno$¢ za wszystkie dhugi swej firmy (...).

Wigkszo$¢ przedsigwzig¢ na mata skalg jest skazana juz od samego swego poczatku.

Kiedy poczatkowy kapitat wtasciciela wyczerpuje sig, przedsigbiorstwo takie jest

skonczone (...). Oprocz kapitatu niezbednego do uruchomienia przedsigbiorstwa

potrzebne sa gigantyczne naktady wlasnego wysitku (...). Szacowano tez, iz osoby
pracujace na wtasny rachunek wktadaja tygodniowo czy rocznie — o wiele wigcej

godzin wtasnej pracy anizeli pracownicy najemni” [Samuelson, Nordhaus 1995,

s. 650]. Zatem wiedza o zysku wypracowanym w firmie i mozliwosci jego rozdyspo-

nowania przez przedsigbiorce sa istotne dla ksztattowania ekonomiki podmiotu

i $wiadomego zarzadzania zyskiem.

W nawiazaniu do problemu naktadow pracy wiasciciela specyfika obowiazuja-
cego w Polsce systemu podatkowego i pomiaru dochodu do opodatkowania jest nie-
uwzglednianie kosztow pracy wlasciciela w kosztach dziatalnosci gospodarcze;j,
zatem nie stanowig one kosztu uzyskania przychodu przedsigbiorstwa. Rachunek
ekonomiczny firmy przedsigbiorcy prowadzacego indywidualna dziatalnos¢ gospo-
darcza (niezaleznie od tego, w jakiej formie optaca podatki, tj. na podstawie karty
podatkowej, ryczaltu czy podatkowej ksiggi przychodow i rozchodow) mozna przed-
stawi¢ za pomoca uogolnionej, uproszczonej formuty:

przychody — koszty = dochdod — sktadki ZUS = podstawa opodatkowania —
podatek dochodowy = nadwyzka

Dopiero nadwyzka, czyli wielko$¢, ktora pozostaje przedsigbiorcy po optaceniu
wszystkich zobowigzan wynikajacych z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, jest
»zaptata” za wysitek 1 ryzyko prowadzenia dzialalno$ci w malej firmie. Jest to war-
tos$¢ do dyspozycji przedsigbiorcy na jego cele rodzinne i zyciowe. Istotne dla roz-
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woju firmy jest to, aby cze¢$¢ nadwyzki nie zostata pobrana z firmy przez przedsig-
biorce 1 pozostawata jako kapitat do dalszego rozwoju przedsigbiorstwa.

W nawiazaniu do zdefiniowanego pojgcia zysku ekonomicznego w zaprezento-
wanym rachunku ekonomicznym firmy, ktora jest dziatalnoscia gospodarcza osoby
fizycznej, nadwyzka jest wielkos$cia, z ktorej powinny by¢ pokryte koszty pracy
przedsigbiorcy na rzecz wilasnej firmy, a zyskiem jest dopiero r6znica pomigdzy nad-
wyzka a kosztami pracy wlasciciela, ktorych wycena stanowi odrebny, wazny pro-
blem naukowy. Zatem, powracajac do wyzej zaprezentowanej formuty, od nadwyzki
po opodatkowaniu nalezy odjac¢ warto$¢ kosztow pracy wiasciciela, aby pozna¢ war-
to$¢ wyniku ekonomicznego firmy.

4. Metodologia pomiaru kosztow pracy wlasciciela

Na tym etapie rozwazan istotne jest rozwigzanie problemu, jak okresli¢ koszt pracy
wlasciciela na rzecz swojej firmy, aby dokonaé¢ pomiaru zysku ekonomicznego przez
odjecie tych kosztow od nadwyzki po opodatkowaniu. W celu pomiaru kosztow pra-
cy wlasciciela musi by¢ prowadzona ewidencja czasu pracy przedsigbiorcy na rzecz
wlasnej firmy (w uktadzie miesigcznym) oraz nalezy wyceni¢ warto$¢ jego pracy
w ciagu jednej godziny. W tym zakresie mozliwe sa do zastosowania rézne rozwia-
zania, np. wycena wartosci pracy wlasciciela w ciagu godziny moze opierac sig
na warto$ci ptacy minimalnej (minus sktadka ZUS, podzielone na 176 godzin pracy
w miesiacu) albo mozna przyjac srednia ptacg krajowa badz Srednia ptace w danej
branzy. Jednakze wspomniane metody daja tylko pewne przyblizenie wartosci pracy
wlasciciela. Natomiast w rachunkowosci opracowano koncepcje normatywnego
ksztattowania wynagrodzen, opierajac si¢ na koncepcji wyceny kapitatu ludzkiego
[Dobija 1997, s. 29-31], ta metoda zatem moze by¢ zastosowana dla pomiaru kapi-
talu ludzkiego wilasciciela i na tej podstawie normatywnego okre§lenia poziomu
kosztow wynagrodzen, jakie moze pobiera¢ z firmy wiasciciel. Kwota, jaka pozosta-
nie po odjeciu kosztow pracy wlasciciela od nadwyzki, jest zyskiem ekonomicznym
malej firmy.

Przyjety w tym opracowaniu model wyceny kapitatu zgromadzonego w osobie
wiasciciela, czyli jego kapitalu ludzkiego, opiera si¢ na sumie skapitalizowanych
kosztow utrzymania i ksztalcenia, powigkszonej o czynnik doswiadczenia. Sume
tych wartos$ci okresla formuta:

H(T) =(K+E)* [1+0(T)],

gdzie: H(T) — warto$¢ kapitatu przypisana danej osobie z liczba T lat pracy;
K —warto$¢ skapitalizowanych kosztow utrzymania;
E  —warto$¢ skapitalizowanych kosztow edukacji;
O(T) — czynnik doswiadczenia, wyrazany funkcja czasu (zmodyfikowana krzy-
wa uczenia);
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In(1-w)

QM=1-T ™,

gdzie: w — wspotczynnik uczenia;
T — liczba lat pracy zawodowe;.

Zgodnie z powyzszym modelem osoba wykonujaca t¢ sama prace w nastgpnym
roku wykona ja o w % tatwiej i taniej. Zastosujmy powyzszy model do wyceny kosz-
tow 1 godziny pracy wlasciciela matej firmy, ktory prowadzi dzialalno$¢ w zakresie
produkcji makaronu'. Witasciciel ma wyksztatcenie wyzsze — ukonczyt liceum ogol-
noksztatcace i 5-letnie studia wyzsze oraz ma 22-letnie doswiadczenie zawodowe,
zdobyte przy prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej. Wiascicielowi przypisano
8-procentowy parametr uczenia si¢. Koszty utrzymania i edukacji skalkulowano na
poziomie:

k =350 zl/miesiac, tj. 4200 zl/rok;

e =200 zI/ miesiac, tj. 2400 zt/rok.

Wiasciciel ma 46 lat, w tym 22 lat doswiadczenia zawodowego, zatem koszty
utrzymania nalezy kapitalizowa¢ przez okres n = 24 lata, a koszty edukacji przez
okres m = 5 lat (ksztalcenie na studiach wyzszych). Kapitalizacji dokonano przy
stopie 7 = 8%, ktora odpowiada $redniemu kosztowi kapitatu®. Formuty obliczenio-
we przy przyjetych zatozeniach sa nastepujace:

(1+0,08)* -1

K =4200 =280412 zi,

b

(1+0,08)° —1

E =2400 =14080 zt,

b

In(1-0,08)
0(10)=1-10 m2 =031,

H(T) = (K + E) * [1 + Q(T)] = 294 492 7t * 1,31 = 385785 zk.

Roczne koszty pracy wiasciciela stanowia 8% wartosci kapitatu ludzkiego przy-
pisanego wiascicielowi, tj. 30 863 zl, zatem miesigczne koszty wynosza 2572 zk.
Jesli przyjmiemy zatozenie, ze Sredni czas pracy zatrudnionego w miesiagcu wynosi
176 godzin, to koszt 1 godziny pracy wtasciciela firmy zaprezentowanej w przykta-
dzie wynosi 14,6 zl. Sktadka ubezpieczenia spotecznego osob prowadzacych dzia-
talno$¢ gospodarcza ksztattuje si¢ na poziomie ok. 839 zl/miesiac’, co odpowiada
4,7 zt/godzing. Zatem koszt pracy skorygowany o koszt sktadki wynosi 9,9 zt. Kwo-

! Szersze uzasadnienie zastosowanej metodologii zawarte jest w pracy [Szot-Gabry$s 2008,
s. 70-73].

2 Podane zalozenia maja teoretyczne uzasadnienie zaprezentowane w pracy [Dobija 1997,
s. 29-31].

3 Zgodnie z zasadami obowigzujacymi w roku 2010.



Rachunek kosztow pracy wihasciciela w rachunku ekonomicznym matej firmy 111

ta ta odpowiada warto$ci zobowiazania firmy wobec wlasciciela za prace na rzecz
firmy w ciagu 1 godziny. Warto$¢ miesigcznych kosztow pracy wyznacza sig przez
przemnozenie tej wielkosci przez liczbg godzin przepracowanych przez przedsig-
biorcg w danym miesiacu.

Praktyczne zastosowanie modelu pomiaru kosztow pracy wiasciciela wiaze sig
z koniecznoscia dokonywania pomiaru czasu pracy poswigconego w ciagu miesiaca
na rzecz firmy, poniewaz ilo$¢ tego czasu zalezy od biezacych potrzeb, a czas pracy
wiascicieli w matych firmach jest nienormowany.

Zaprezentowana metodologia pomiaru kosztow pracy wiasciciela matej firmy
stanowi jedna z mozliwych do zastosowania metod wyceny wartosci pracy witasci-
ciela na rzecz swojej firmy. W praktycznym zastosowaniu jest to metoda prosta,
poniewaz po pierwotnej wycenie wartosci 1 godziny pracy wymaga jedynie syste-
matycznej ewidencji czasu, jaki przedsigbiorca po§wigca na pracg w firmie. Nato-
miast zastosowanie omowionej metody umozliwia przedsigbiorcy pomiar zysku
ekonomicznego wypracowanego przez firme, po uwzglednieniu jego naleznosci pta-
cowych od firmy.

5. Podsumowanie

Zgodnie z pogladami Y. Ijiriego badania naukowe w rachunkowosci prowadzone sa,
aby zrealizowac dwa gtowne cele: opis systemu rachunkowosci oraz udoskonalenie
tego systemu [ljiri 1972, s. 446]. Celem przedstawionej w tym opracowaniu koncep-
¢ji pomiaru wartosci kosztow pracy wiasciciela i ich uwzglednienia w rachunku eko-
nomicznym matej firmy jest z punktu widzenia zakresu badan w rachunkowosci
rozszerzenie zakresu pomiaru ekonomicznego na mate firmy, tj. takie podmioty,
w ktorych nie dokonuje si¢ pomiaru zysku ekonomicznego.

System pomiaru zysku ekonomicznego jest niewatpliwie waznym instrumentem
w zarzadzaniu zyskiem w malej firmie. Z samego zatozenia rozwigzania w tym za-
kresie proponowane przedsigbiorstwom z sektora MMSP powinny charakteryzowaé
si¢ prostota samej metody oraz niskim naktadem pracy na jej wdrozenie i stosowa-
nie. Analizowany w tym opracowaniu model spelia te warunki. Jednakze metodo-
logia oparta na pomiarze zysku ekonomicznego na podstawie rachunku ekonomicz-
nego w malej firmie nie daje pelnego obrazu jej ekonomiki, bo brak jest wiedzy
o majatku i kapitatach tego podmiotu. Sa to wielkos$ci bilansowe, ktore tylko frag-
mentarycznie odzwierciedlane sa w dokumentacji prowadzonej na cele podatkowe.
Zastosowanie modelu pomiaru zysku oraz wartosci i tempa pomnazania kapitatu
wlasnego w malej firmie jest bardziej pracochtonne, ale mozliwe na bazie istnieja-
cych juz rozwiazan®. Niemniej jednak zaprezentowana w tym opracowaniu metodo-
logia daje odpowiedz na podstawowe pytanie przedsigbiorcy o warto$¢ zysku wy-

4 Peten model pomiaru kapitatu i zysku w malej firmie, oparty na wielkosciach bilansowych, za-
warty jest w publikacji: T. Szot-Gabry$ [2008].



112 Teresa Szot-Gabry$

pracowanego w firmie i pozwala na podejmowanie §wiadomych decyzji co do
ksztattowania kwoty poboru §rodkéw z firmy na cele prywatne witasciciela w stosun-
ku do normatywnie okreslonego poziomu wynagrodzenia za pracg na rzecz firmy
oraz w zakresie sposobu rozdysponowania zysku ekonomicznego.
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THE OWNER LABOUR COST ACCOUNTING IN THE COST
AND PROFIT ANALYSIS OF A SMALL FIRM

Summary: The methodology of economic profit measurement in small firms, which do not
have a full accounting system in place, is an important theoretical and practical problem.
Without the knowledge about the level of profit, the entrepreneur is not capable of making
informed decisions about the amount of funds which can be withdrawn from his/her business
for private purposes without depleting its capital. In the present article, the methodology of
estimating the cost of the owner’s labour provided to his/her own firm and a concept how to
include such a cost in the cost and profit analysis of the business are presented. The inclusion
of owner labour cost is necessary to reliably measure economic profit generated in a small
business.

Keywords: small enterprise, labour cost of owner, economic profit.



