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Streszczenie: W artykule przedstawiono histori¢ ewolucji Kasy Dyskontowej, od banku han-
dlowego do instytucji pozyczkowej kontrolowanej przez panstwo. Wskazano w nim pogarsza-
jaca sie¢ sytuacj¢ finansowa Kasy pod koniec ancien régime’u i na poczatku rewolucji francu-
skiej. Opisano momenty, w ktorych panika wsrdd posiadaczy jej biletéw mogta doprowadzié
do jej bankructwa. Refleksji poddano relacje pomigdzy wartoscig biletow Kasy Dyskontowe;j
w obiegu a pienigdzem kruszcowym, ktory stanowit ich zabezpieczenie. W tym celu dokonano
analizy rachunkow Kasy Dyskontowej, zawartych w sprawozdaniu A.-D. Laffona de Ladébata,
ktoremu powierzono zadanie przeprowadzenia jej likwidacji w 1793 r. Glownym problemem
Kasy Dyskontowej okazata si¢ poglebiajaca si¢ zaleznos¢ od panstwa, ktora wraz ze zblizajg-
cym si¢ bankructwem monarchii stawiata przed nig zadanie kredytowania deficytu. Rozwaza-
nia przeprowadzono na podstawie francuskojezycznych zrodet i publikacji naukowych.

Slowa Kkluczowe: Francja ancien régime’u, Kasa Dyskontowa, finanse, dtug publiczny,
skrypty dtuzne, asygnaty.

Summary: The article presents a history of the Caisse d’Escompte evolution, from the
beginning of the commercial bank to a state-owned loan institution. Deteriorating financial
situation at the end of the ancien régime and at the beginning of the French Revolution is
pointed. Moments of panic among the loan papers holders, which could lead to the bankruptcy,
are described. The relationship between the value of the circulated loan papers and the gold
commodity money, which was their collateral, is reflected. To achieve this goal, an analysis of
the loan papers account was made, contained in the A.-D. Laffon de Ladébat report, who had
been entrusted with Caisse d’Escompte winding up in 1793. The Caisse d’Escompte main
problem was deepening dependence on the state which in the face of imminent bankruptcy of
the French monarchy took challenge of the task of crediting the state deficit. The study was
based of French-language sources as well as scientific publications.

Keywords: ancien régime in France, the Caisse d’Escompte, finance, government debt,
debentures, assignats.
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1. Wstep

Przeglad dotychczasowego stanu badan nad instytucjami finansowymi Francji
ancien régime’u ujawnia niemate luki w historiografii polskiej. Jak dotad, Caisse
d’escompte, Kasa Dyskontowa, nie doczekata si¢ opracowania, ktére przyblizytoby
histori¢ tej stynnej XVIII-wiecznej instytucji, bedacej pierwowzorem Banku Fran-
cji. Artykut niniejszy jest proba przedstawienia ewolucji, od banku handlowego, ja-
kim poczatkowo byta Kasa Dyskontowa, do instytucji pozyczkowej kontrolowanej
przez panstwo w kontekscie jej kondycji finansowej. Przegladajac jej rachunki, trud-
no nie odnie$¢ wrazenia, ze pozyczki udzielane monarchii przysparzaty jej proble-
mow z ptynnoscig finansowa. Nasuwa si¢ pytanie, czy nadejscie rewolucji i emisja
asygnat nie uratowaty Kasy Dyskontowej przed bankructwem podobnym do tego,
ktore spotkato bank Johna Lawa? Na pytanie to odpowiedzi udzieli¢ moze analiza
stanu Kasy (pieniadz kruszcowy) i wartosci jej biletow, znajdujacych sie w obiegu.
Podstawowym zroédtem informacji o finansach Kasy Dyskontowej jest sprawozdanie
z 1807 . A.-D. Laffona de Ladébata, ktéremu powierzono zadanie przeprowadzenia
jej likwidacji, zadekretowanej w 1793 r. Zamieszczona w nim Tableau de la situ-
ation et des résultats des opérations de la Caisse d’Escompte, par semestre, depuis
sa création (24 mars 1776) jusqu’a sa suppression (24 aotit 1793), zawiera informa-
cje o m.in.: zyskach, stratach, wydatkach i stanie kasy, wartosci jej biletow w obiegu,
ilosci 1 wartosci akcji. Wykorzystywanymi w teks$cie zrodtami sg takze dekrety
Zgromadzenia Narodowego, zatwierdzane przez krola, z lat 1789-1792, ktore regu-
lowaly funkcjonowanie Kasy Dyskontowej w latach rewolucji.

2. Kasa Dyskontowa przed 1789 rokiem

Spektakularny upadek ,,systemu” Johna Lawa w 1720 r.! wzbudzit na diugie lata
wsrod Francuzow gleboka nieche¢ do publicznych instytucji kredytowych, pienig-
dza papierowego oraz stowa banque?. Konieczno$¢ stworzenia instytucji finansowe;j,
na wzor Banku Anglii®, byta jednak dostrzegana przez ekonomistow i politykow.
Miata poprawi¢ pogarszajacg si¢ sytuacje finansowa XVIII-wiecznej Francji. Gtow-
ng przyczyna tej ostatniej byt nieefektywny system podatkowy, ktérego monarchii
francuskiej nie udalo si¢, uzywajac stow F. Braudela, ,,znacjonalizowacé” i w ktorym
przez stulecia dominowatly interesy osob prywatnych nad potrzebami panstwa®, po-

! Por.: E. Faure, La banqueroute de Law, Gallimard, Paris 1977, s. 457-517.

2 Francja ancien régime’u nie miala ani centralnego, ani publicznego banku. Kasa Dyskontowa,
zatozona w 1776 r., nie pehita zadnej z gtdéwnych funkceji banku centralnego, z wyjatkiem wczesnego
okresu rewolucyjnego, kiedy J. Necker uczynit jej bilety legalng waluta. J.F. Bosher, French Finances
1770—-1795. From Business to Bureaucracy, Cambridge University Press, Cambridge 1970, s. 92.

3 W debacie toczacej sie¢ w tamtych czasach czesto odwotywano sie do doswiadczen angielskich
i podnoszono znaczaca role Banku Anglii w rozwoju gospodarczym tego kraju.

* F. Braudel, Kultura materialna, gospodarka i kapitalizm XV-XVIII wiek, gry wymiany, Panstwo-
wy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1992, s. 497, 498.
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datki pobierane przez posrednikéw, przywileje podatkowe szlachty i kleru, nieudane
proby reform i toczone przez Francje kosztowne wojny’. Rosngce dochody budzeto-
we nie mogty sprosta¢ wzrostowi wydatkow, w szczegolnosci: kosztow obstugi dtu-
gu i resortu floty. W XVIII w. Francja odnotowywata tylko w niektorych latach nie-
wielkie nadwyzki budzetowe, w pozostatych zmuszona byta zacigga¢ pozyczki®.
Przyjrzenie si¢ wydatkom (tab. 1) i dochodom (tab. 2) monarchii, w kontekscie po-

Tabela 1. Wydatki budzetowe monarchii francuskiej w XVIII wieku
(w czasach pokoju, w milionach liwrow)

Wyszczegdlnienie 1726 1751 1775 1788
Obstuga dlugu 61 71,8 1544 261,1
Resort wojny 57 76,9 90,6 107,1
Resort floty 8 28,8 33,2 51,8
Dom krola 31 26 43 42
Ptace i renty 14 18,9 33 47,8
Roboty publiczne 2 6,4 5,4 14,9
Sprawy zagraniczne 43 22,8 11,8 14,4
Optaty i wydatki — — 23 65,4
Dobroczynnosé — — — 19
Inne wydatki 5 4,7 17 9,6
Razem 182,3 256,3 411,4 633,1

Zrédto: M. Morineau, Budgets de I’Etat et gestion des finances roy-
ales en France au dix-huitieme siécle, Revue historique 1980,
264, n. 536, s. 315.

Tabela 2. Dochody zwyczajne monarchii francuskiej w XVIII wieku
(w milionach liwrow)

Wyszczegodlnienie 1726 1751 1775 1788
Podatki posrednie 88,6 | 116,6 | 183,9 | 219,3
Podatki bezposrednie 79,9 109 | 150,7 163
Domena krélewska 1,5 5,6 9.4 51,2
Dobrowolne wptaty kleru 5,7 8 23,9 20,6
Kler 1,8 14,3 3 -
Inne dochody 3,5 5 6,3 17,5
Razem 181 | 258,5 | 377,2 | 471,6

Zrédto: M. Morineau, wyd. cyt., s. 314.

5 'Wérod wojen toczonych przez Francje w XVIII w. szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na wojng
o sukcesje hiszpanska i wojng siedmioletnia, w wyniku ktérych znaczaco ostabione zostalo francuskiej
imperium kolonialne.

¢ A. Guéry, Les finances de la monarchie frangaise sous |’Ancien Régime, Annales, Economies,
Sociétés, Civilisations 1978, vol. 33, n. 2, s. 239.
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zyczek wykorzystywanych do ,,Jatania” budzetu, thumaczy powstanie Kasy Dyskon-
towej 1 jej pdzniejsza ewolucje w strone instytucji kredytowej, ktorej gtownym po-
zyczkobiorcg byto panstwo.

Po upadku banku Lawa pierwszym projektem, w ktdrym mozna dopatrywaé si¢
genezy Kasy Dyskontowej, byla propozycja ksigdza Saint-Pierre z 1725 r., kiedy za-
proponowat utworzenie dziesigciu bankéw emisyjnych w duzych miastach handlo-
wych Francji. Wtoch Ceretti w 1750 1. sugerowat powotanie banku emisyjnego, ktore-
go kapitat zabezpieczony bylby hipoteka na ziemiach krolestwa. Kontroler generalny
finansow E. Silhouette w 1758 1. probowat uruchomi¢ billets de confiance, bilety za-
ufania. Rzad nie odwazyt si¢ jednak stawi¢ czota niecheci opinii publicznej do takiego
przedsiewziecia i przed 1776 r. zaden z projektow nie zostat zrealizowany. Sprzeciwia-
fa si¢ im finansjera, ktora obawiata si¢ ograniczenia zaleznosci panstwa od niej’. Probg
uniezaleznienia budzetu panstwa od posrednikow finansowych bylo utworzenie 1
stycznia 1767 r. pierwszej Kasy Dyskontowej, na czele ktorej stangt bankier dworu
J.-J. de Laborde®. Spetniata ona funkcj¢ krolewskiego banku (banku finansoéw krola),
wykonujac transakcje finansowe i nie ponoszac przy tym dodatkowych kosztow, jak to
byto wczesniej. Pierwsza Kasa Dyskontowa, ktora byta przedsiewzieciem z dziedziny
finansow tradycyjnych, a nie probg stworzenia banku panstwowego, zostata zlikwido-
wana, decyzjg Rady Krolewskiej, 24 marca 1769 r.’

Caisse d’escompte, Kasa Dyskontowa, ktora najbardziej zapisata si¢ w historii
Francji, powstala 7 lat pdzniej, 24 marca 1776 ., dzigki poparciu 6wczesnego kon-
trolera generalnego finansow, A.R.J. Turgota'®. Na jej czele stangt urodzony w Londy-
nie I. Panchaud, znany ekspert finansowy, doradca przyszltego kontrolera generalnego
finanséw C.-A. de Calonne’a'!. Zadaniem jej byto poprawienie sytuacji finansowej
Francji i stymulowanie gospodarki. Cele te zamierzano osiggnaé poprzez obnizenie
stopy procentowej, co z jednej strony odcigzytoby dlug publiczny, z drugiej za$ mia-
o wspiera¢ rozwoj handlu. Status Kasy nie wspominat nic o emisji biletéw, co zo-
statoby zle odebrane przez spoteczenstwo, w praktyce jednak byta ona zakamuflo-
wanym bankiem emisyjnym. Celowo nie nazwano jej bankiem, ze wzgledu na zte
skojarzenia z Bankiem Lawa, jej bilety byly ,,skryptami dtuznymi” na okaziciela'?.
Kapitat poczatkowy Kasy wynosit 15 000 000 liwrow w 5000 akcjach o warto$ci
3000 liwrow kazda. Z tej kwoty10 000 000 liwrow zostato ztozone w skarbcu kro-
lewskim w celu zabezpieczenia przedsigwzigcia i mialo zosta¢ splacone w 26 ptat-
nosciach po 500 000 liwréow. Pierwsza z nich miata nastgpi¢ 1 grudnia 1776 r.,

7 F. Crouzet, La grande inflation, la monnaie en France de Louis XVI a Napoléon, Fayard, Paris
1993, s. 37.

8 J.F. Bosher, wyd. cyt., s. 259.

® Por.: M. Marion, Histoire financiére de la France depuis 1715, t. 1: 1715—1789, Librairie Nou-
velle de Droit et de Jurisprudence, Arthur Rousseau, Editeur, Paris 1914, s. 239.

10°J. Tissot, Turgot. Sa vie, son administration, ses ouvrages, Librairie Académique de Didier,
Paris 1862, s. 149, 150.

" F. Crouzet, wyd. cyt., s. 38.

12 R. Sédillot, Moralna i niemoralna historia pienigdza, Warszawa 2010, s. 152.
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a ostatnia 1 czerwca 1789 r. Srodki zdeponowane w skarbcu nie byty niczym innym
jak pozyczka udzielong przez Kase panstwu'’. Publiczna instytucja kredytowa, jaka
byta Kasa Dyskontowa, formalnie miata status spotki komandytowej'* i zajmowata
si¢ dyskontowaniem weksli 1 innych walorow przy stopie procentowej nieprzekra-
czajacej 4%". W czasie wojny o niepodlegtos¢ Stanow Zjednoczonych, w ktorg za-
angazowana byta Francja, dopuszczalny putap wzrost do 4,5%. Poczatki dziatalno-
$ci instytucji, ktéra byla w pewnym sensie hybryda — laczyta elementy stare z
nowymi, byly trudne. Juz 6 tygodni po jej powstaniu, 12 maja 1776 r., zdymisjono-
wany zostat Turgot, Francja za$ coraz bardziej sktaniala si¢ ku interwencji w Ame-
ryce, co utrudniato realizacj¢ zasadniczego celu Kasy — udzielania taniego kredytu,
oraz wspieraniu handlu. Akcje sprzedawaly si¢ powoli, trzeba byto obnizy¢ kapitat
statutowy z 15 000 000 liwrow do 12 000 000 liwrow (4000 akeji). W kwietniu 1778 1.
rzeczywiste subskrypcje nie osiagnety kwoty wigkszej niz 7 500 000 liwrow. To, ze
Kasa przetrwata i si¢ rozwijata, bylo zastugg poparcia J. Neckera, ktory zostat Dy-
rektorem Finanséw i rozumial, Ze moze by¢ ona uzyteczna w rozpisywaniu pozy-
czek. W kwietniu 1778 r. zachecit grupe paryskich bankierow'® do subskrypcji 1500
akcji. Liczba czlonkow zarzadu zostata zwickszona do 13. I. Panchaud, przeciwnik
J. Neckera, zostat z niej usuniety. Kasa odeszla od realizacji pierwotnych zadan ban-
ku handlowego, utracita swojg niezaleznos$¢ i stala si¢ bankiem kontrolowanym
przez panstwo. Dzigki poparciu paryskich bankowcow i J. Neckerowi, ktory nakazat
Fermes Générales' i poborcom generalnym przyjmowac jej bilety, mozliwo$ci po-
zyczkowe Kasy znacznie wzrosty'®.

13" A.-D. Laffon de Ladébat, Compte-rendu des opérations de la Caisse d’escompte, depuis son
origine (24 mars 1776) jusqu’a sa suppression (24 aout 1793) et de sa liquidation depuis [’époque de
sa suppression, Editeur du Journal du Commerce, Paris 1807, s. 4, 5 ; M. Marion, wyd. cyt., s. 348.

14 W skfad rady dyrektorow Kasy Dyskontowej wchodzito 7 0sob, 5 z nich byto Szwajcarami, co nie
wskazywato na jej zaleznos$¢ od panstwa francuskiego. Cztonkowie rady mieli zwiazki z Lyonem, miast-
ami portowymi i handlem morskim z Indiami. Sama Caisse d’escompte miescila si¢ w siedzibie fran-
cuskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej przy ulicy Neuve-des-Petits-Champs. F. Crouzet, wyd. cyt., s. 38.

15 J. Godechot, Les institutions de la France sous la Révolution et I’Empire, Press Universitaires
de France, Paris 1968, s. 231.

16 W zarzadzie Kasy Dyskontowe] znalezli si¢ m.in.: J.-J. Le Couteulx du Molay, J.L. Cottin
i L. Tourton. Por.: A. Plessis, La Révolution et les banques en France: de la Caisse d’escompte a la
Banque de France, Revue économique 1989, vol. 40, n 5, s. 1005.

17 Instytucja finansowa ancien régime’u. Jej poczatkow nalezy szuka¢ w dziatalnosci J. Fauconne-
ta, ktory 26 lipca 1681 r. otrzymat dzierzawg podatkow posrednich na kwotg 56 670 000 liwréw rocznie
obejmujaca: gabelles, aides, entrées, traites. W 1726 r. Fermes Générales przyje¢ta forme organiza-
cyjna, ktora przetrwa do konca ancien régime’u. P. Carlier otrzymal wtedy dzierzawe podatkéw na 6 lat
za 461 000 000 liwrow. Od tej pory raz na 6 lat przyznawano dzierzawe podatkéw podstawionej osobie,
najczesciej kamerdynerowi kontrolera generalnego finansow. Por.: J.-F.-J. Pion, Ferme Générale des
droits et domaines du roi depuis sa création jusqu’a la fin de I'ancien régime, V. Giard & E. Briére
Libraires-Editeurs, Paris 1902, s. 4, 5; Y. Durand, Finance et Mécénat, les fermiers généraux au XVIII®
siecle, Hachette, Paris 1976, s. 16; A. Lavoisier, Euvres de Lavoisier, t. VI, Imprimerie Nationale,
Paris 1894, s. 134; F. Braudel, wyd. cyt., s. 500.

18 F. Crouzet, wyd. cyt., s. 38, 39.
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Kasa na co dzien zajmowata si¢ dyskontowaniem weksli handlowych i pan-
stwowych, emisja biletow, bedacych ,,skryptami dtuznymi” na okaziciela oraz han-
dlem zlotem i srebrem'. Catkowita kwota weksli do dyskonta, ktéra w latach
1776—1777 (15 miesiecy) wyniosta 29 998 251 liwrow, wzrosta do 57 996 179 liw-
row w 1778 r., 81 088 932 liwrow w roku kolejnym, 104 016 582 w 1780 r. i osia-
gneta wielko§¢ 151 511 151 liwrow w roku 1781 .2 W roku 1782 byto to juz
204 092 199 liwrdéw, w 1783 roku 259 918 731 liwréw. W latach 1784-1790 Kasa
rocznie dyskontowata $rednio 392 429 296 liwrow?'. Drugim obszarem dziatalno-
sci Kasy byla emisja biletéw. Kasa $ciggata z rynku kruszce, wymieniajac je na
swoje papiery, i udzielata pozyczek panstwu. Poprzez zwickszanie podazy pienia-
dza na rynku stymulowata obroty handlowe. Warto$¢ biletow Caisse d’escompte
w obiegu, po 10 miesigcach jej funkcjonowania, wynosita zaledwie 110 760 liw-
réw, a ich cyrkulacja ograniczona byta wylacznie do Paryza®?. Kolejne emisje
zwiekszaty pule biletéw w obiegu. Tabela 3 i rys. 1 przedstawiaja warto$¢ biletow
Kasy Dyskontowej w obiegu.

W drugim poétroczu 1777 r. warto$¢ biletow wynosita 522 540 liwréw i w ciggu
kolejnych 6 miesigcy wzrosta do 2 942 520, zeby na poczatku 1779 r. wynies¢
5125 480 liwrow. Po 5 latach byto to juz 49 779 580 liwréw, w przededniu rewolu-
cji francuskiej zas 128 786 980 liwrow. Na poczatku 1790 r. w obiegu byty bilety o
rekordowej wartosci 179 842 780 liwréw. Stan Kasy w latach 1777—-1788 podlegat
znacznym wahaniom, niemniej jednak $rodki te byly wystarczajace do wymiany
biletow na zadanie na srebro. Stopa rezerwy* wahata si¢ w tych latach od 271,59%
w pierwszym poétroczu dziatalnosci Kasy, do 23,37% w pierwszym potroczu 1783 1.,
srednio wynosita ok. 62%. Sytuacja drastycznie zmienita si¢ w Il potowie 1789 r.,
bilety bedace wowczas w obiegu mialy wtedy tylko 4,02% pokrycia w kruszcach.
Wystarczytoby, zeby posiadacze biletow o wartosci ponad 4% wszystkich bedacych
w obiegu, zazadali ich wymiany na brzg¢czaca monete, to Kasa stracitaby ptynnosc¢
finansowg; wybuchtaby panika i rozpoczatby si¢ szturm na okienka Caisse d’e-
scompte. W kolejnym pdiroczu zabezpieczenie biletéw bylo nadal niskie 1 wynosito
4,52%, a pot roku pozniej 5,96%. Przyczyng takiego stanu rzeczy byt imponujacy
wzrost ilosci biletow w obiegu, spowodowany zaufaniem publicznym, jakim cieszy-
fa si¢ Kasa Dyskontowa, na co niebagatelny wplyw miata powszechna opinia, Ze jest
ona ostroznie zarzadzana. Ponadto wiarygodno$¢ biletom zapewnialo przekonanie,

19 R. Sédillot, wyd. cyt., s. 152.

20 M. Marion, wyd. cyt., s. 349.

21 A.-D. Laffon de Ladébat, Tableau de la situation et des résultats des opérations de la Caisse
d’Escompte, par semestre, depuis sa création (24 mars 1776) jusqu’a sa suppression (24 aout 1793),
Editeur du Journal du Commerce, Paris 1807.

22 M. Marion, wyd. cyt., s. 348.

2 Relacja kruszcow bedacych w posiadaniu Kasy Dyskontowej do warto$ci jej biletow bedacych
w obiegu.
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Rys. 1. Wykres dla danych z tab. 3

Zrodto: opracowanie wiasne.

Ze s one platne w srebrze na zgdanie?*. Kasa dyskontowata nie tylko weksle handlo-
we, ale przede wszystkim weksle panstwowe. Shuzyta do zaciagania wielkich pozy-
czek przez J. Neckera, skarb panstwa byt jej najwickszym dtuznikiem?. Uleglo$é
wobec panstwa byla zresztg jej najwickszym problemem. Kasa Dyskontowa wraz ze
skarbem panstwa funkcjonowaty jak naczynia potaczone, pierwsza odpowiadata na
potrzeby finansowe panstwa, to drugie deponowato w niej niewykorzystywane §rod-
ki pieniezne. Zta sytuacja finanséw publicznych Francji (tab. 1 i 2) stawiata przed
Kasg zadanie kredytowania deficytu.

Jeszcze w czasach ancien regime’u dochodzito do sytuacji krytycznych, kiedy
Kasa Dyskontowa mogta zbankrutowa¢, wyciagni¢to z nich wnioski, jednak nie
wprowadzono ich w zycie. Pierwszy kryzys wystapil w sierpniu 1783 r., 6wczesny
kontroler generalny finanséw H. Lefévre d’Ormesson zazadal od Kasy Dyskontowe;j
pozyczki w wysokosci 24 000 000 liwroéw, w 4 platnosciach po 6 000 000 liwrow,
bez mozliwosci odmowy jej udzielenia?®. Wydawato si¢, ze Kasa nie sprosta tym
zadaniom, gdyz jej rezerwy kruszcowe w tamtym czasie spadly bardzo nisko do
ok. 2 000 000 liwréw wobec biletow o wartosci 45 000 000 liwréw bedacych

24 Reguly bezpiecznej emisji w tamtych czasach wiasciwie byly jeszcze nieznane. Przyktadowo:
w pierwszym potroczu 1790 r. stan kasy wynosit 8 137 815 liwrdéw 2 solidy 6 denaréw wobec biletow
w obiegu o warto$ci 179 842 780 liwrow. Taki poziom rezerwy nie odbiega od wspotczesnych rezerw,
nalezy jednak zauwazy¢, ze w tamtych czasach ryzyko wybuchu paniki na rynku finansowym byto
o wiele wigksze. Ponadto posiadacze biletoéw nie doceniali, o czym $wiadczy zaufanie, jakim cieszyly
si¢ bilety Kasy, zagrozenia zwigzanego z przymusowymi pozyczkami, jakie Kasa musiata udziela¢
bankrutujacej monarchii.

% F. Aftalion, L’économie de la Révolution frangaise, Hachette, Paris 1987, s. 40.

% M.-L. Legay, La banqueroute de I’Etat royal. La gestion des finances publiques de Colbert d la
Révolution frangaise, Editions de I’Ecole des hautes études en sciences sociales, Paris 2011, s. 192.
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w obiegu. Wybuchta panika, wierzyciele zaczeli wymieniac¢ bilety bankowe na brze-
czace monety. Kasa podjeta rézne $rodki, zeby spowolni¢ ptatnosci, a jednoczesnie nie
zdyskredytowac swoich biletow. Sytuacja byta trudna, jednak 27 wrze$nia 1783 r. wy-
dano =zarzadzenie odraczajace splatg biletow do 1 stycznia 1784 r. Dzigki
tej zwloce Kasa zakupila 1 000 000 piastréw w Hiszpanii i ograniczyta bilety
w obiegu z 43 000 000 liwrow do 28 500 000 liwrow?’. Sytuacja zostata opano-
wana, dodatkowo wyciggnigto wnioski z tej lekcji i w 1784 r. zmieniono status
Kasy, ustalajac minimalng relacj¢ pienigdza kruszcowego do biletow w obiegu na
minimum jeden do czterech. Pomimo podjetych srodkdéw ostroznosci operacje prze-
prowadzane przez Kase kwitty, kwota zdyskontowanych w 1784 r. weksli wyniosta
300 000 000 liwrow, a w obiegu byto ich ponad 69 000 000 liwréw. Wyplacana
akcjonariuszom dywidenda wynosita 9%, a ceny akcji wzrosty do 8000 liwrow?.
Problemy finansowe Kasy Dyskontowej wrocity wraz z programem reform
C.-A. de Calonne’a, ktory zaktadat przeksztatcenie jej w bank narodowy. W celu
zwigkszenia bezpieczenstwa publicznego oraz pobudzenia handlu zamie-
rzano: uczyni¢ Kase dostepna dla wszystkich obywateli, doprowadzi¢ do obiegu jej
biletoéw we wszystkich prowincjach oraz ztozy¢ w skarbcu depozyt w wysokosci
80 000 000 liwréw?. Rozporzadzenie z 18 lutego 1787 r. zwiekszylo kapitat Kasy do
100 000 000 liwréw, przez emisje 20 000 nowych akcji*’. Kwota 70 000 000 liwrow
wptyneta do skarbu panstwa, w formie zaliczki na 5%, a Kasa otrzymala za to przy-
wilej emisji na okres 30 lat’!. Dziatanie ministra byto niczym innym jak zaciggnie-
ciem przez panstwo kolejnej pozyczki. W sierpniu tego samego roku konflikt mie-
dzy E.-C. de Loménie de Brienne’m, stojacym na czele rzadu, a Parlamentem
paryskim*, ktory grozil bankructwem panstwa, doprowadzit do wybuchu paniki
wsrdd posiadaczy biletow Kasy Dyskontowej. Z Kasy odptyneto w kréotkim czasie
na sptate biletow 22 000 000 liwréw z 45 000 000 liwrow. W celu opanowania sytu-
acji Kasa upomniata si¢ u ,,pierwszego ministra” o zdeponowane w skarbcu panstwa
70 000 000 liwrow, sytuacja zostata po 4 dniach opanowana®*. W kolejnym roku

27 F. Crouzet, wyd. cyt., s. 40.

2 Tamze, s. 41.

¥ L. Say, Histoire de la caisse d’escompte, 1776 a 1793, P. Regnier, imprimeur de 1’Académie,
Reims 1848, s. 14.

30 Z tej liczby, 10 000 akcji zostato sprzedanych chetnym po 4600 liwréw, druga potowa akcji
trafifa do dawnych akcjonariuszy po 3400 liwrow. Catkowita liczba akcji zwigkszyla si¢ do 25 000
(5000 starych akcji zostato wymienionych na nowe). A.-D. Laffon de Ladébat, Compte-rendu..., s. 19.

31 Tamze, s. 18-20.

32 Parlament paryski odmowit rejestracji edyktow proponowanych przez Brienne’a m.in.: wpro-
wadzenia subwencji gruntowej i podatku stemplowego. Stwierdzit, ze tylko Stany Generalne moga
wprowadzi¢ nowe podatki. Krol zdecydowat si¢ przyjac reformy poprzez /it de justice 6 sierpnia 1787 1.,
jednak dzien pdzniej Parlament uznal t¢ rejestracj¢ za niebyla i niewazng. Kilka dni pdzniej zostat
ukarany za sprzeciw wygnaniem do Troyes. Parlamenty prowincjonalne poparty go jednak i odrzucity
przyjecie nowych edyktow. Por.: F. Aftalion, wyd. cyt., s. 43.

3 L. Say, wyd. cyt., s. 16, 17.
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sytuacja byla jeszcze gorsza, Brienne rozporzadzeniem z 18 sierpnia 1788 r. nakazat
sptate biletow Kasy pieniagdzem kruszcowym. Poczatkowo ptatnosci mialy zostaé
wykonane do 1 stycznia 1789 r. Ich termin kilkakrotnie przesuwano, dzigki czemu
Kasa byla w stanie wykonywac czg$¢ swoich ptatnosci w monetach, ponadto wpro-
wadzono dzienny limit wyptat. Nastepca Brienna, Jacques Necker, pozyczat w Kasie
brakujace w budzecie sumy. W momencie zebrania si¢ Standw Generalnych pan-
stwo francuskie byto winne Kasie Dyskontowej 130 000 000 liwrow, do 22 listopada
1789 . jego zadtuzenie wzglgdem Kasy wzrosto do 166 000 000 liwrow*, co stano-
wilo w tamtym czasie az 73% jej aktywow™.

3. Kasa Dyskontowa w czasach rewolucji francuskiej

Dekrety Zgromadzenia Narodowego z 19 1 21 grudnia 1789 r. uregulowaty funkcjo-
nowanie Kasy Dyskontowej juz w okresie rewolucyjnym, zezwalajac na to, aby
jej bilety byly w obiegu: ,Bilety Kasy Dyskontowej bgda nadal przyjmowane
jako $rodek ptlatniczy we wszystkich kasach panstwowych i prywatnych do 1 lipca
1790 roku™3.

Oprocz zapewnienia, ze bilety Kasy beda przyjmowane w kazdej kasie, nakaza-
no jej przekazanie do skarbu panstwa 80 000 000 liwrow w biletach: ,,Kasa Dyskon-
towa dostarczy do skarbu panstwa, do 1 lipca, 80 000 000 swoich biletow’?’. W za-
mian za wplaty Kasy Dyskontowej do panstwowego skarbca, pochodzace z 1789 r.
i pierwszej potowy 1790 r., przekazano jej 170 000 000 liwréw w asygnatach®, W
oczekiwaniu na emisj¢ tych ostatnich, pod nadzorem dwoch komisarzy Konstytuan-
ty, bilety Kasy byty indosowane, poprzez opatrzenie ich zwrotem promesse de four-
nir assignat, promesa asygnaty (tab. 4)*°.

Po doliczeniu do sumy 225 000 000 liwrow biletow z 1790 r., 70 000 000 liwrow
pozyczki udzielonej przez Kase Dyskontowa panstwu w 1787 r. oraz 100 000 000
liwrow w 1789 r. 1 z trzech pierwszych miesigcy 1790 r., otrzymujemy kwote

3 E. White podaje kwote 129 000 000 liwréw na koniec 1789 r. Por.: E. White, Was There a Solu-
tion to the Ancien Régime's Financial Dilemma?, The Journal of Economic History 1989, vol. 49,
no. 3, s. 567.

3 F. Crouzet, wyd. cyt., s. 41.

3¢ Décret concernant la caisse d’escompte, et portant établissement d’une caisse de [’extraordi-
naire. Des 19 et 21 Décembre 1789=Janvier 1790, artykut 1.: ,Les billets de la caisse d’escompte
continueront d’étre recus en paiement dans toutes les caisses publiques et particuliéres jusqu’au 1.
juillet 1790”.

37 Tamze, artykut 2.: ,La caisse d’escompte fournira au trésor public, d’ici au 1¢ juillet pro-
chain, quatre-vingts millions en ces billets”.

3 Tamze, artykut 4.

3 Lettres-Patentes du Roi. Sur les décrets de 1’Assemblée national, des 16 et 17 de ce mois, con-
cernant les dettes du clergé, les assignats et les revenus des domaines nationaux. Données d Paris, le
22 Avril 1790, L’Imprimerie Royale, Paris 1791, artykut 16, por.: R.L. Spang, Stuff and Money in the
Time of the French Revolution, Harvard University Press, Cambridge, MA, 2017, s. 81.
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Tabela 4. Emisje indosowanych biletow w 1790 roku (w liwrach)

Bilety (sztuki)
Dekrety 200 300 1000 1 000 000 Razem
liwrow liwréw liwrow liwréw
Dekret z 17 kwietnia 3000 2 000 18 800 - 20 000 000
Dekret z 11 maja - - 20 000 - 20 000 000
Dekret z 1 czerwca 15 000 10 000 14 000 - 20 000 000
Dekret z 19 czerwca 1500 10 000 24 000 - 30 000 000
Dekret z 4 lipca 20 000 20 000 25 000 - 45 000 000
Dekret z 20 lipca 39 000 24 000 25 000 55 95 000 000
Razem 78 500 66 000 126 800 55 225 000 000

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie J. Lafaurie, Les assignats et les papiers-monnaies émis par
l’état au XVIII siecle, Léopard d’Or, Paris 1981, s. 84.

ok. 400 000 000 liwréow promes asygnat. Do 1 maja 1791 r. bilety o wartosci
348 433 800 liwroéw, zostaly wymienione na asygnaty*.

Dekret z 16 1 17 kwietnia 1790 r. nakazywal posiadaczom biletéw Kasy Dyskon-
towej ich wymiang na asygnaty przed 15 czerwca tego roku?!. Termin ten, ze wzgle-
du na opdznienia, zostal przesunigty na 15 sierpnia: ,,W artykule XII dekretow z 16
i 17 kwietnia, zatwierdzonych przez Jego Krolewska Mos¢ 22 kwietnia, zostato za-
dekretowane, ze posiadacze biletow Kasy Dyskontowej beda wymieniac te bilety na
asygnaty o tej samej kwocie w Kasie ekstraordynaryjnej, przed 15 czerwca, ale de-
kretem z 23 maja, rowniez zatwierdzonym przez krola, Zgromadzenie Narodowe, ze
wzgledu na niemozliwe do uniknigcia op6znienia, o ktorych doniesli Komisarze, ze
wzgledu zardwno na bezpieczenstwo publiczne jak i konieczno$¢ ztozenia podpi-
sOw, przesungto do 15 sierpnia tego roku kategoryczny termin wymiany, ktory byt
do tej pory ustalony na 15 czerwca. W koncu, Zgromadzenie Narodowe poprzez
artykut XI wspomnianych dekretoéw z 16 i 17 kwietnia zarzadzito, ze 400 000 000
asygnat stworzonych przez dekrety z 19 i 21 grudnia 1789 bedzie uzywanych do
wymiany biletow Kasy Dyskontowej az do catkowitej wymiany™*.

40 J. Lafaurie, Les assignats et les papiers-monnaies émis par 1’état au XVIII siécle, Léopard d’Or,
Paris 1981, s. 83, 84.

41 Lettres-Patentes. ..

2 Proclamation du Roi, Concernant [’échange des Billets de la Caisse d ’Escompte en Assignats.
Du 27 Juin 1790, L’Imprimerie Royale, Paris 1790. Il a été décréte par I’article XII des Décréts des
16 & 17 avril dernier, sanctionnées par Sa Majesté le 22, que les Porteurs des billets de la Caissed’Es-
compte seroient échanger ces billets contre des Assignats de méme somme, a la Caisse de I’Extraordi-
naire, avant le 15 juin lors prochain; mais par le Décret du 23 mai dernier, aussi sanctionnée par le Roi,
I’ Assemblée Nationale, sur le compte qui lui a été rendu par ses Commissaires, des retards inévitables
qu’a éprouvés la fabrication des Assignats, tant par les précautions a prendre pour la stireté publique,
que par les signatures nécessaires a y apposer, a prorogé jusqu’au 15 aolt de cette année, le terme
de rigueur qui avoit été fixé au 15 juin pour cet échange. Enfin 1’Assemblée Nationale, par article
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1 czerwca 1790 r. zadecydowano o przekazaniu przez Kase skarbowi panstwa
20 000 000 liwréw w ,,biletach-asygnatach™?. Dekret z 29 lipca 1790 r. ogtaszal, ze
asygnaty z dwoch pierwszych emisji beda wymieniane na bilety Kasy Dyskontowej
lub promesses d’assignats, po 10 000 asygnat na dzien. Wymienione bilety Kasy
miaty zosta¢ spalone (dekret z 7 sierpnia 1790 r.)*. Dekret z 8 pazdziernika 1790 r.
zezwalal wprawdzie Kasie na kolejne emisje biletow, byly one juz jednak wekslami
handlowymi, wystawianymi tylko za obopdlng zgoda®. Zredukowana do swojej
pierwotnej funkcji Kasa w czasach rewolucji tracita znaczenie. Dekret z 24 sierpnia
1793 r. likwidowat Kas¢ Dyskontowa*®.

4. Zakonczenie

Kasa Dyskontowa w ciggu 18 lat swojego funkcjonowania przystuzyla si¢ francu-
skiej gospodarce i panstwu, byta lekcja finanséw dla paryzan w zakresie operacji
bankowych, ksztattowata takze przyszte kadry Banku Francji. W latach 1776-1793
zdyskontowata weksle handlowe o wartosci 4 261 144 498 liwrow 8 solidow i 6
denaréw. Udzielita rzadowi pozyczek na kwote 265 000 000 liwrow*’. Wyemitowata
bilety o warto$ci 529 129 560 liwrow*. Zasthugi dla panstwa okupione byty fatalna
kondycja finansowa w latach 1789-1790. W XVIlI-wiecznych realiach utracenie
ptynnosci finansowej, o co, przy biletach w obiegu, ktorych warto$¢ przewyzszata
ponad 25-krotnie stan Kasy, nie byto trudno, doprowadzitoby, predzej czy podzniej,
do paniki wsrod posiadaczy jej biletéw i bankructwa. Zaznaczy¢ zalezy, ze sytuacje
kryzysowe, w jakich znalazta si¢ Kasa Dyskontowa, nie wynikaly ze zlego zarzadza-
nia, lecz okolicznosci politycznych. Upadkowi Kasy, paradoksalnie, zapobiegta jej
postepujaca marginalizacja w latach rewolucji i rozwigzanie problemu zadluzenia
panstwa przez emisj¢ asygnat.
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