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Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie funkcjonowania spotdzielczosci socjalnej
na obszarach wiejskich na przyktadzie 14 spotdzielni socjalnych dzialajacych w gminach
wiejskich wojewodztwa matopolskiego co najmniej od czterech lat. Na podstawie danych
z KRS zbadano profil dziatalno$ci, poziom zatrudnienia, okres prowadzenia dziatalnosci,
podmioty zalozycielskie oraz sytuacj¢ finansowa analizowanych jednostek przy wykorzy-
staniu metody indeksow dynamiki. Wyodrebniono spoétdzielnie pod wzgledem podmiotowo-
$ci prawnej zalozycieli celem wskazania roznic. Wsrdd spoldzielni zatoZzonych przez oso-
by prawne w wigkszosci z nich (63%) nastapit wzrost przychodéw w porownaniu z rokiem
ubieglym. Sposrod podmiotoéw zatozonych przez osoby fizyczne 50% badanych odnotowata
bardzo niskie przychody, co byto powodem zaprzestania prowadzenia dziatalnosci. Wyniki
badan wykazaty, ze najwigksze szanse na rozwdj maja spotdzielnie zatozone przez osoby
prawne i $wiadczace ushugi na rzecz organéw samorzadowych.

Stowa kluczowe: spotdzielnie socjalne, obszary wiejskie, wojewodztwo matopolskie.

Summary: The article anlyzes 14 social cooperatives operating in rural areas of the Matopol-
ska Voivodeship for at least 4 years. Based on the data from the National Court Register, the
profile of activity, number of employees, period of activity, founders and financial situation
were analyzed using the dynamics index method. The differences in the functioning of social
cooperatives, due to the legal status of the founders, were indicated. Among the cooperatives
founded by legal persons most of them (63%) saw an increase in revenues in comparison to
the previous year. Among the cooperatives founded by physical persons 50% of them record-
ed very low revenues and ceased to conduct their operations. The results of the research show
that cooperatives founded by legal persons have the greatest chance of development.

Keywords: social cooperatives, rural areas, Matopolska Voivodeship.
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1. Wstep

Spotdzielnie socjalne stanowig jedng z form prawnych podmiotoéw ekonomii spo-
lecznej. Zgodnie z trescig ustawy o spotdzielniach socjalnych, poza prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej opartej na osobistej pracy czlonkow organizacja dziata na
rzecz spotecznej oraz zawodowej reintegracji osob wykluczonych badz zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Przedmiotem dziatalnosci spotdzielni moze by¢ row-
niez prowadzenie dziatalnosci spotecznej i o$wiatowo-kulturalnej na rzecz swoich
cztonkow, pracownikow oraz srodowiska lokalnego, a takze dziatalno$¢ spotecznie
uzyteczna w sferze dziatan publicznych. Poczatkowo zalozycielami takich przed-
siebiorstw mogly by¢ tylko osoby fizyczne. Wprowadzenie do ustawy mozliwosci
zaktadania spotdzielni socjalnych przez osoby prawne wigzalo si¢ z narastajacym
od kilku lat przekonaniem, ze dla osob spotecznie marginalizowanych to zadanie
moze by¢ zbyt trudnym wyzwaniem. Trudno oczekiwaé, zeby osoby obarczone
licznymi problemami (dlugotrwate bezrobocie, bezdomnos$¢, uzaleznienia, pobyt
w zaktadach karnych, niepetnosprawno$¢) nie tylko pokonaty te problemy, ale tez
staly si¢ przedsigbiorcami z sukcesem prowadzacymi wiasng spotdzielnie. Kierujac
sie tym sposobem myslenia, w nowelizacji ustawy z 2009 roku, poza wprowadze-
niem mozliwos$ci zaktadania spotdzielni socjalnych przez osoby prawne, zmniejszo-
no rowniez proporcj¢ pomigdzy osobami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym
a pozostatymi cztonkami z 80% do 50% [Wesierska-Chyc 2015, s. 57]. Zgodnie
z nowelizacjg ustawy z 2018 roku spotdzielni¢ mogg zatozy¢ co najmniej trzy osoby
fizyczne lub dwie enumeratywnie wyszczegolnione osoby prawne, takie jak: jed-
nostki samorzadowe, organizacje pozarzadowe i koscielne osoby prawne. W wielu
krajach europejskich w ostatnich kilku dekadach przedsi¢biorstwa spoteczne rozwi-
jaty si¢ niezwykle dynamicznie, szybciej niz pozostate gatezie gospodarki [Borza-
ga, Salvatori, Bodini 2017, s. 4]. Rowniez w Polsce zainteresowanie zakladaniem
spotdzielni socjalnych w gminach wiejskich jest coraz wigksze (por. [Suchon 2013;
Btazejowska 2011; Lacka 2017]). O sukcesie przedsicbiorstwa spotecznego decy-
duje ekonomiczna aktywno$¢ cztonkdow oraz osiaganie zysku, ktéry stuzy realizacji
celu nadrzgdnego, jakim jest zapewnienie pracy osobom tworzacym spoldzielnig.
Gloéwna charakterystyka tych podmiotow jest to, ze nie dzialaja dla zysku wlasnego,
lecz cztonkéw [Suchon 2013, s. 2]. Dodatkowe korzysSci z funkcjonowania przedsig-
biorstw spolecznych w lokalnym $rodowisku czerpie takze spoteczno$¢ na danym
terytorium ze wzgledu na profil aktywnos$ci tego typu podmiotdéw. Zgodnie z idea
ekonomii spotecznej, zawsze realizujg one cele spoteczne w sferach, ktore sa za-
niedbane przez sektor publiczny i rynek [Lacka 2017, s. 57]. Kluczowe znaczenie
w funkcjonowaniu spotdzielni socjalnych maja lokalne wtadze samorzadowe, ktore
moga by¢ animatorami powstania przedsigbiorstw spotecznych, zleceniodawcami
oraz podmiotami oferujgcymi wsparcie w postaci na przyktad uzyczenia lokali lub
gruntOw oraz zamieszczania materialdow promocyjnych i reklamowych na urzedo-
wych stronach internetowych [Blazejowska 2011, s. 35].
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2. Cel, material i metodyka badan

Celem artykutu jest przedstawienie funkcjonowania spotdzielczosci socjalnej na ob-
szarach wiejskich na przyktadzie 14 spotdzielni socjalnych dziatajacych na terenie
woj. malopolskiego. Za obszary wiejskie uznano gminy wiejskie i miejsko-wiejskie.
Szczegdlowe dane dotyczace zatozycieli, profilu dziatalnosci, roku powstania, liczby
zatrudnionych pracownikéw oraz sytuacji finansowej poszczegdlnych podmiotow
uzyskano z Krajowego Rejestru Sadowego (KRS). Dokumentami umozliwiajagcymi
okreslenie sytuacji ekonomicznej spotdzielni byty aktualne sprawozdania finanso-
we, bilanse, rachunki zyskow i strat oraz sprawozdania z prowadzonej dziatalnosci.
Przy wyborze spotdzielni do badan kierowano si¢ faktem ztozenia sprawozdania fi-
nansowego oraz funkcjonowania na rynku co najmniej od 2014 roku. Wedtug Ogoél-
nopolskiego Katalogu Spoétdzielni Socjalnych [Ogolnopolski...] w woj. matopolskim
sa zarejestrowane 103 spotdzielnie socjalne (stan na dzien 31.12.2018). Faktycznie
aktywnych spoldzielni jest znacznie mniej, co stwierdzono podczas zbierania da-
nych do niniejszego artykutu. Wiele spoétdzielni zostato juz zlikwidowanych albo
nie prowadzi dzialalno$ci. Powstaly one w wyniku unijnego wsparcia finansowe-
go i po zakonczeniu dofinansowania zaprzestaly dziatalnosci. Jednakze kosztowny
proces lustracji powoduje, ze w dalszym ciggu figurujg one w KRS, przez co wpro-
wadzaja w blad co do faktycznej liczby przedsigbiorstw istniejacych. Nalezy row-
niez uwzgledni¢ fakt, ze wigkszo$¢ spotdzielni dziata w gminach miejskich. Mata
liczba podmiotow funkcjonujacych na obszarach wiejskich wojewodztwa matopol-
skiego jest efektem braku aktywno$ci wladz samorzadowych. Jak wynika z badan
[Dziadkowiec 2017, s. 14], na terenie wojewddztwa matopolskiego glownie gmi-
ny wiejskie nie postrzegaja ekonomii spotecznej jako sposobu na rozwigzywanie
lokalnych probleméw w strategiach rozwoju lokalnego. Prawie w jednej trzeciej
gmin miejsko-wiejskich i tylko w 5% gmin wiejskich stosowano réznorodne formy
wsparcia podmiotow ekonomii spotecznej. W wyniku dokonanej selekcji zebrano
dane dotyczace 6 spotdzielni zatozonych przez osoby fizyczne i 8 zatozonych przez
osoby prawne. Wyodrgbniono spotdzielnie pod wzgledem podmiotowos$ci prawnej
zatozycieli celem wskazania roznic. Zebrane dane analizowano rowniez przy uzy-
ciu indeksow dynamiki (rok poprzedni = 100), uwzgledniajac przychody uzyskane
w 2015 12016 roku. Wartosci finansowe zostaty zaokraglone do petnych ztotych.

3. Wyniki badan

W zwigzku z tym, ze badane spotdzielnie prowadzg przede wszystkim ustugi, wyso-
kos¢ przychodu odzwierciedla sytuacje finansowg, pozwalajaca okresli¢ aktywnosé
przedsiebiorstwa, a zarazem stanowi punkt odniesienia przy ocenie wielkosci zysku
1 zaangazowania zasobow. Warto zaznaczy¢, ze wszyscy cztonkowie sg jednoczes-
nie pracownikami na podstawie spotdzielczej umowy o prace, a w zwigzku z tym
wyplacane sg im comiesi¢czne wynagrodzenia, ktore stanowig koszt prowadzonej
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dzialalno$ci. Jak wynika z tabeli 1, wsrod spotdzielni zatozonych przez osoby fi-
zyczne tylko dwie w ubieglym roku osiagnety zysk z prowadzonej dziatalnosci.
Najwigkszy sukces odniosta spotdzielnia ,,Fightman” z Brzeska, ktora odnotowata
dochdod w wysokosci 13,04 tys. zt 1 ktorej przychody wzrosty o 91% w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Organizacja zajmuje si¢ prowadzeniem sitowni.

Tabela 1. Spétdzielnie socjalne zatozone przez osoby fizyczne na obszarach wiejskich
wojewodztwa matopolskiego

. Zysk
Nazwa, obszar i gtoéwny Rok Przychody | Przychody Dynamlkya (strata) Liczba 0sob
rofil dziatania zatozenia w2015 w2016 przychodéw w2016 zatrudnionych
p (tys. 7) (tys.z) | (2015 =100) Y
(tys. zh)
Serce Pogorza”,
Dzierzaniny,
gastronomia 2011 401,07 407,18 101,5 -12,63 8
,,Kuznia Smaku”,
Czastaw, gastronomia 2013 641,64 775,16 120,8 0,37 5
,,Fightman”, Brzesko,
sifownia 2013 132,17 251,95 190,6 13,04 8
,,Husaria”, Bolgcin,
ustugi porzadkowe
i tereny zielone 2014 46,03 2,26 49 -11,9 6
Spoltdzielnia im.
J. Korczaka, Zgtobice,
ustugi opiekuncze 2014 73,85 42,22 57,2 -28,1 5
»Emu”, Mogilno, ustugi
porzadkowe 2014 100,97 19,92 19,7 —4,55 9

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z KRS.

Spotdzielnia socjalna ,,Kuznia Smaku” rowniez osiagneta w 2016 roku dochod
w kwocie 377 zt. Poza dzialalno$cig gastronomiczng przedsigbiorstwo od 2013 roku
w ramach konkursu ogloszonego przez Urzad Gminy Raciechowice realizuje zada-
nie publiczne pod nazwa ,,Wspieranie 0sob w podesztym wieku w integracji z mto-
dziezg”. Mimo ze spotdzielnia ,,Serce Pogdrza” nie uzyskata w 2016 roku dochodu,
podmiot ma ustabilizowane przychody od 2011 roku $rednio na poziomie 400 tys. zt,
gdyz zleceniodawca jest GOPS w Zakliczynie, placowki oswiatowe oraz Europe;j-
skie Centrum Muzyki w Lustawicach. Pozostale trzy badane podmioty zaprzestaty
prowadzenia dziatalno$ci, o czym $wiadczy brak kontaktu z nimi oraz fakt niezto-
zenia wymaganych przez KRS dokumentoéw finansowych za 2017 rok. Spoétdzielnia
»Emu” rozpoczeta dziatalno$¢ w 2014 roku. W tym roku otrzymata na rozpocze-
cie dziatalno$ci wsparcie inwestycyjne ze Srodkow publicznych w wysokosci 78,87
tys. zt oraz wsparcie tzw. pomostowe w wysokosci 19,2 tys. zt. Faktycznie dopiero
w 2015 roku spotdzielnia samodzielnie zaczgta uzyskiwac przychody, $wiadczac
ustugi porzadkowe. Niestety, z powodu braku zlecen w 2016 roku uzyskata przy-
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chod w wysokosci 19,92 tys. zt. Analogiczna sytuacja jest w spotdzielni socjalnej
»~Husaria”, ktora wykonujac ustugi gastronomiczne i porzadkowe, w 2016 roku bez
wsparcia osiggneta bardzo niskie przychody w kwocie 2,26 tys. zt. Statutowa dziatal-
nos$¢ odptatna Spotdzielni im. Janusza Korczaka polegata na $wiadczeniu zleconych
ushug opiekunczych w domach podopiecznych oraz ustug porzadkowych. W ramach
statutowej dziatalno$ci nieodptatnej spotdzielnia realizowata zadanie publiczne gmi-
ny Tarnow pod nazwg: ,,Prowadzenie dziatalnos$ci rehabilitacyjnej i terapeutyczne;j
dla os6b niepelnosprawnych”. Organizacja prowadzita cykliczne zajgcia w ramach
fizykoterapii 1 terapii zajeciowej. Duzg wagg przyktadano do podtrzymywania wiezi
miedzypokoleniowej poprzez organizacje zajec¢ uczestnikow i mtodych cztonkow
ich rodzin (np. dzieci i wnuczat) w formie regularnych (raz w tygodniu) spotkan
i nauki uczestnikow podstawowej obstugi komputera i Internetu. O celowosci i war-
tosci projektu $wiadcezy fakt, Zze wszyscy uczestnicy wyrazili bardzo pozytywne oce-
ny i sugestie, by tego typu dziatania byly prowadzone rowniez w kolejnych latach.
Spotdzielnia zamkneta rok obrotowy nadwyzka kosztow nad przychodami w wy-
sokosci 28,9 tys. z1, co byto gtdwnym powodem zawieszenia dziatalnosci od 2017
roku. Brak zapewnienia odpowiedniego poziomu przychodow z dziatalnosci gospo-
darczej prowadzonej przez przedsigbiorstwa spoteczne (spotdzielnie socjalne) sta-
nowi obecnie w Polsce bardzo powazny problem, co czgsto prowadzi do bankructwa
tego typu podmiotow ekonomii spotecznej [ Tworek, Cziura 2017, s. 96].

Sposrod spotdzielni zatozonych przez osoby prawne na szczegdlne uznanie za-
stuguje spotdzielnia ,,Opoka” powstata w 2009 roku z inicjatywy dwoch organizacji
pozarzadowych — Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Dobroczynnego w Kluczach
oraz Stowarzyszenia na rzecz Zrownowazonego Rozwoju Spoteczno-Gospodarcze-
g0 ,,Klucz” z Kolbarka. Spotdzielnia zatrudnia 62 osoby, w tym 32 z niepetnospraw-
nosciami. 2016 byt ostatnim rokiem, w ktorym jednostka wykazywata strat¢ z pro-
wadzonej dziatalnosci, gdyz w 2017 roku spotdzielnia uzyskata dochod w wysokosci
358,88 tys. zt. Jak wynika z tabeli 2, najwyzszy dochéd w 2016 roku, w kwocie
194,98 tys. zt, uzyskata spoldzielnia ,,Czystos¢” z Sekowej. Organizacja po drugim
roku dziatalno$ci odnalazla swoje miejsce na lokalnym rynku, gdzie rozpoznawa-
na jest jako realizator, partner i podwykonawca w réznych przedsiewzigciach z za-
kresu budowy i remontu drog i placow uzytecznosci publicznej oraz utrzymania
zieleni. Spotdzielnia sukcesywnie powigksza swoj park maszynowy od drobnych
urzadzen i elektronarzedzi po specjalistyczne maszyny. Duza wage przywiazuje do
doskonalenia kapitatu ludzkiego, kierujac pracownikéw na dodatkowe szkolenia
pozwalajace na nabywanie nowych uprawnien. W 2016 roku koszty spotdzielni po-
krywane byly przede wszystkim z uzyskanych przychodow z tytutu §wiadczonych
ustug, ktore wyniosty 1,15 min zt. Wykorzystano rowniez instrumenty wsparcia
przewidziane dla podmiotéw ekonomii spotecznej. Z PUP w Gorlicach pozyskano
49,14 tys. zt w formie refundacji czg¢sci wynagrodzen pracownikow zatrudnionych
w spotdzielni oraz skladek ZUS. Z kolei gmina S¢kowa udzielita spotdzielni do-
tacji celowej w wysokosci 36 tys. zt z przeznaczeniem na dofinansowanie zakupu
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koparki. Pozostatg cze$¢ inwestycji sfinansowano ze srodkéw wlasnych spotdzielni
(. 84 tys. zt). W okresie objetym sprawozdaniem zakupiono tez inne $rodki trwale
o wartosci 26,67 tys. zt. Nawigzywanie nowych kontaktow handlowych, inwestowa-
nie w niezbedny sprzet i wzmacnianie kapitatu ludzkiego stuzy umocnieniu pozycji
spotdzielni na rynku.

Tabela 2. Spotdzielnie socjalne zatoZzone przez osoby prawne na obszarach wiejskich
wojewodztwa matopolskiego

Nazwa, obszar . Zysk
dziatania, rok L Przychody | Przychody Dynamlkra (strata) Liczba osob
L Zalozyciele w 2015 w2016 | przychodow .
zalozenia i gtdéwny (tys. z1) (tys.z) | (2015 = 100) w2016 | zatrudnionych
profil dziatania ys- ys- (tys. zb)
,,Grosik”, Jordandw, | gmina Jordanow
2012, ustugi i Stowarzyszenie
porzadkowe Trzezwosci
i budowlane ,Dom” 304,02 310,12 102 1,94 7
,,Przystan”, gmina
Raciechowice, 2011, | Raciechowice
gastronomia i ushugi | i OSP
porzadkowe 965,15 872,02 90,3 -9,69 20
,,Krok do Przodu”, gmina Ktaj
Brzezie, 2013, i Stowarzyszenie
ushugi porzadkowe | ,,Dobro Dziecka”
i remontowe 183,42 119,14 64,9 -1,97 5
,,Podkowka”, gmina
Sutkowice, 2014, Sutkowice i OSP
gastronomia w Sutkowicach 323,64 361,23 111,6 -20,03 5
,,Czysto$¢”, Sgkowa, | gmina
2014, ustugi Sekowa oraz
remontowo- Stowarzyszenie
-budowlane Promocji
i Rozwoju 849,1 1235,98 130,2 194,98 10
,,Okno na Swiat”, gmina Stopnice
Stopnice, 2014, i Fundacja KTO
ustugi opiekuncze 157,48 197,59 125,5 -26,38 14
,,Opoka”, Klucze, dwie organizacje
2009, gastronomia pozarzadowe 1328,34 2131,30 160,4 -17,5 62
,,Prima”, Pcim, gmina Pcim
2012, gastronomia | i Koto Gospodyn
Wiejskich 648,91 624,24 96,2 -77,79 15

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z KRS.

Dochod z prowadzonej dzialalnosci gospodarczej osiagneta rowniez spotdziel-
nia socjalna ,,Grosik”, ktéra wykonuje ustugi porzadkowe i remontowo-budowlane.
Organizacja pozyskata zlecenia od gminnych i powiatowych wtadz samorzadowych
— az 74% dochodu stanowig zlecenia z Urzedu Miasta dotyczace utrzymania czy-
stosci 1 zieleni miejskiej. Wspotpraca z Sagdem Rejonowym w Suchej Beskidzkiej
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dala efekty w postaci skierowania do pracy w spotdzielni oséb skazanych na kare
ograniczenia wolnosci. W 2014 roku na cele spoteczne wykonywano prace nieod-
ptatne i dozorowane w wymiarze 500 godzin, a w 2015 roku w wymiarze 100 go-
dzin. Spotdzielnia posiada $rodki trwate o wartosci 148,65 tys. zk, m.in. koparke za
80 tys. zt oraz samochod cigzarowy za 35 tys. zl. Sytuacja finansowa pozostalych
podmiotow zatozonych przez osoby prawne (poza jedna spotdzielnia) réwniez jest
stabilna, mimo Ze nie uzyskaly one w 2016 roku dochodu. W wigkszosci z nich
(63%) nastgpit wzrost przychodow w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Spotdziel-
niom nie grozi utrata ptynnosci finansowej w duzej mierze dzigki postawie zato-
zycieli, ktorzy sa jednoczesnie zleceniodawcami. Spotdzielnia socjalna ,,Okno na
Swiat” wykonuje ustugi opiekuncze zaréwno nad dzieémi do lat 3, jak i osobami
starszymi. W 2016 roku w spotdzielni pracowalo 14 0s6b, w tym na umowe o prace
9, na umowg zlecenie 4 i na umowe o dzieto 2. Jednostka korzystala z resortowego
ministerialnego programu rozwoju instytucji opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3
MALUCH. Spétdzielnia realizowata réwniez ustugi opiekuncze na zlecenie GOPS
w Stopnicach i w Tymbarku. W ramach dziatalnosci spotecznej jednostka brata
udziat w organizacji Gminnego Dnia Dziecka w Stopnicach, z Fundacjag KTO Kul-
tura —Troska — Otwarto$¢ zorganizowata transport pomocy zywnosciowej z Banku
Zywnosci w Krakowie oraz zajeta si¢ dystrybucja zywnosci dla rodzin najubozszych
na terenie gminy. Ponadto pracownice spotdzielni przez 6 miesigcy wolontaryjnie
realizowaly zajgcia dla dzieci w ramach programu ,,Wczesne wspomaganie rozwoju
dzieci z terenu gminy Stopnice”. Spoldzielnia socjalna ,,Przystan” powstata z inicja-
tywy gminy Raciechowice oraz organizacji pozarzadowej, tj. OSP w Kwapince. Jed-
nostka od siedmiu lat $wiadczy ustugi gastronomiczne dla trzech szkot oraz klientow
GOPS-u, wydajac dziennie ponad 400 obiadéw, oraz ustugi cateringowe podczas
szkolen i konferencji. Drugim zadaniem realizowanym przez organizacj¢ sg ushugi
porzadkowe w obiektach szkolnych oraz w Urzedzie Gminy Raciechowice. Podmiot
zarzadza rowniez pensjonatem Kwapinka. W 2016 roku spoéidzielnia zatrudniata
20 os6b. Organizacja posiada srodki trwale o wartosci 231,76 tys. zt i ustabilizowa-
ne przychody na poziomie ok. 900 tys. rocznie. Z inicjatywy wtadz samorzadowych
gminy oraz OSP w Sutkowicach powstala spotdzielnia socjalna ,,Podkowka”. Glow-
nym profilem dziatalnos$ci jest prowadzenie restauracji w Sutkowicach, bedacej jed-
nocze$nie miejscem spotkan dla okolicznych mieszkancow i licznych organizacji,
z ktorymi wspotpracuje. Przedsigbiorstwo stale si¢ rozwija. Jak wynika ze sprawo-
zdania z dziatalno$ci, w 2017 roku spotdzielnia rozszerzyta asortyment, dzieki cze-
mu wzrosta liczba klientéw i przez co dwukrotnie zwiekszyly sie przychody jednost-
ki. Stabilng sytuacje¢ finansowg ma roéwniez spotdzielnia ,,Prima”. Obstugujac od
2012 stotowki szkolne 1 przedszkolne na terenie gminy Pcim, organizujac imprezy
oraz sprzedajac wiasne wyroby garmazeryjne, osigga przychody na porownywal-
nym poziomie, tzn. ok 600 tys. zl rocznie. Dzi¢ki inicjatywie gminy i kota gospodyn
wiejskich zatrudnienie w spotdzielni znalazto 15 kobiet, gtownie bytych pracownic
stotowek. Organizacja dziatala na rzecz lokalnej spotecznos$ci, prowadzac warsztaty
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z edukacji zywieniowej zarowno dla mlodziezy, jak i dorostych. Na skutek zakupu
srodkéw trwatych spotdzielnia w 2016 roku poniosta stratg na prowadzonej dziatal-
nosci w wysokosci 77,79 tys. zt, ktora w 2017 roku zostala zmniejszona do 21,35
tys. zt. Sposrod 8 spotdzielni zatozonych przez osoby prawne tylko jedna z nich
zawiesita w 2017 roku prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej — jest to spotdzielnia
,»Krok do Przodu”, powstata dzigki inicjatywie gminy Ktaj i Stowarzyszenia Rodzi-
co6w Dzieci Niepeosprawnych ,,Dobro Dziecka”, ktére prowadzi Srodowiskowy
Dom Samopomocy w Brzeziu. Sprzyjajacg okoliczno$cia do zalozenia spotdzielni
byta mozliwo$¢ przystapienia do projektu zarzadzanego przez Malopolski Instytut
Samorzadu Terytorialnego i Administracji w Krakowie, a wspolfinansowanego ze
srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego. W 2015 roku zakonczyt si¢ okres
projektowy, a tym samym mozliwos¢ finansowania niektorych kosztéw funkcjo-
nowania spotdzielni (tzw. $rodki pomostowe — przeznaczone np. na ubezpieczenia
spoteczne, media itp.), dlatego tez w 2016 roku nastgpit zauwazalny spadek przy-
chodéw w porownaniu z rokiem ubieglym. W 2017 roku spoétdzielnia zaprzestata
prowadzenia dziatalno$ci, mimo zaangazowania ze strony wtadz samorzadowych
W postaci uzyczenia lokalu uzytkowego na prowadzenie sklepu z artykutami uzy-
wanymi, zlecenia ustug w postaci obstugi Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow
Komunalnych oraz realizacji umowy o statej wspotpracy z Zespotem Szkot w Ktaju,
zwigzanej z pilnowaniem i monitoringiem kompleksu sportowego. Jako przyczyne
zaprzestania prowadzenia dziatalnosci podano brak lidera w spotdzielni oraz pomy-
stow, jak pozyskac i zatrzymac pracownikow.

4. Zakonczenie

Na podstawie przeprowadzonych badan wykazano roznice w funkcjonowaniu spot-
dzielni socjalnych na obszarach wiejskich wojewodztwa matopolskiego. Wynikaja
one z podmiotowosci prawnej zatozycieli. Wéréd podmiotéw zatozonych przez oso-
by prawne w wigkszosci z nich (63%) nastapil wzrost przychodow w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Sytuacja finansowa 88% badanych jednostek jest stabilna i nie
grozi im niewyptacalno$¢. Mimo Ze nie osiagnety dochodu, posiadaja liczne $rodki
trwate, stale zlecenia i zatrudniajg Srednio 19 oséb. Sposrod podmiotdéw zatozonych
przez osoby fizyczne, zatrudniajacych $rednio 7 os6b, 50% badanych uzyskato bar-
dzo niskie przychody i w efekcie zaprzestata prowadzenia dziatalno$ci. Dominu-
jacym profilem dzialalno$ci podmiotow funkcjonujacych na obszarach wiejskich
byly ustugi gastronomiczne (43%), porzadkowe (29%) oraz remontowo-budowlane
(21%). Na podstawie powyzszej analizy mozna stwierdzié, ze znaczacy wpltyw na
rozwoj spoteczno-gospodarczy obszaréw wiejskich moga mie¢ przede wszystkim
przedsigbiorstwa spoteczne zaktadane przez osoby prawne i §wiadczace ustugi uzy-
tecznosci spotecznej na rzecz organéw samorzadowych.
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