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Streszczenie: W dobie globalizacji problematyka rozwoju krajow rozwijajacych si¢ nabiera
szczegolnego znaczenia. Do tej grupy naleza takze kraje Afryki Subsaharyjskiej, w ktorych
niemal nie istnieje przemyst, a standard Zycia obywateli jest bardzo niski. Do zmiany tej boles-
nej sytuacji niezbgdny jest kapitat. W opracowaniu wyodrgbniamy dwie czgsci. W pierwszej
przedstawiamy kilka ogolnych faktow dotyczacych inwestowania wewnatrzafrykanskiego. Na-
tomiast druga cze$¢ poswigcona zostala inwestycjom wewnatrzafrykanskim w Afryce Wschod-
niej i Poludniowej. Te dwa podregiony odgrywaja gtéwne role w dziedzinie inwestycji zagra-
nicznych w krajach Afryki Subsaharyjskiej. Ze wzgledu na ograniczona objgtos¢ opracowania
nie jest mozliwa szeroka prezentacja wszystkich aspektow zakreslonej w tytule problematyki.

Stowa kluczowe: przeptyw kapitatu, inwestycje wewnatrzafrykanskie, bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne.

1. Wstep

Handel i inwestowanie stanowia dwa oblicza tej samej rzeczywisto$ci ekonomicz-
nej. Oprocz skutku podziatu zasobow, jakim jest integracja regionalna, rozwoj inwe-
stycji i handlu jest gtdowna przyczyna, dla ktorej kraje decyduja sig na tworzenie re-
gionalnych blokéw gospodarczych. Ekspansja rynkéw wynikajaca z utworzenia
blokéw ekonomicznych bardziej pobudza handel, co wymaga coraz wigkszego in-
westowania. Poza tym produkcja, handel i finansowe przeptywy mi¢dzynarodowe sa
obecnie okreslane w znacznym stopniu przez spétki ponadnarodowe. Mimo wzras-
tajacego znaczenia wigzi miedzy handlem i inwestowaniem w Afryce ukazato si¢
bardzo mato prac na temat inwestycji wewnatrzafrykanskich, by¢ moze dlatego, ze
do niedawna przeplywy inwestycji wewnatrzafrykanskich byty niewielkie. Jak to
wykaze dalszy ciag analizy, sytuacja wtasnie si¢ zmienia. Niektore kraje afrykanskie
zaczynaja dokonywaé powaznych inwestycji w innych krajach kontynentu. Z po-
wodu braku wystarczajacych danych nie mozna przeprowadzi¢ kompletnej analizy
inwestowania wewnatrzafrykanskiego. [ tym samym jest prawie niemozliwe osza-
cowanie wolumenu, zasiegu, znaczenia i ukierunkowania inwestycji zagranicznych
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pochodzacych z Afryki, gdyz zaden kraj tego kontynentu, z wyjatkiem regionu Afry-
ki Potudniowej, nie ma statystyk na temat zasobu i przeptywéw BIZ za granice,
ktore moglyby by¢ wykorzystane i porownane. Poza tym trudno jest wskazaé, w ja-
kiej mierze inwestycje pochodza naprawde od lokalnych spotek w zainteresowanych
krajach, a nie od lokalnych filii spdtek ponadnarodowych z krajow rozwinigtych. Ze
wzgledu na niewystarczajaca ilo$¢ danych niniejszy artykut bedzie miat bardzo
ograniczony zasig¢g. Jego celem jest przede wszystkim podjecie dyskusji na temat
afrykanskiego inwestowania, zjawiska, ktore nabiera znaczenia.

2. Przeplywy inwestycji wewnatrzafrykanskich sa skromne,
ale wzrastaja

Afryka zawsze liczyta na inwestycje pochodzace z zewnatrz, tak ze zawarta lub jest
w trakcie zawierania umow inwestycyjnych gtoéwnie z krajami i regionami spoza
kontynentu!. W latach 2002-2004 BIZ wewnatrzafrykanskie byly szacowane $red-
nio jedynie na 2 mld USD rocznie badz jakie$ 13%? catkowitego udziatu BIZ3. Dla
poréwnania, BIZ migdzyregionalne w krajach Stowarzyszenia Krajow Azji Potu-
dniowo-Wschodniej (ASEAN) sa szacowane na 30% catosci. W 2007 r. inwestycje
wewnatrzafrykanskie wynosity 6 mld USD, co podnosito skumulowane zasoby do
73 mld USD*.

Stabos¢ BIZ wewnatrzregionalnych przypisuje sig¢ wielu czynnikom; gtéwne to’
brak infrastruktury transportu i komunikacji, brak wykwalifikowanej sity roboczej
oraz niedostatek wigzi i relacji ekonomicznych pomigdzy inwestorami w regionie.
Istnieje silna wspodtzaleznos¢ miedzy inwestowaniem zagranicznym i inwestowa-
niem wewnetrznym, gdyz inwestorzy zagraniczni uwazaja zachowanie inwestorow
lokalnych za wazne znaki informacyjne. Skromno$¢ inwestowania lokalnego w
Afryce jest wigc czgsciowo odpowiedzialna za stabos$¢ inwestowania wewnatrzre-
gionalnego. Stwierdzono nawet, ze prywatne inwestowanie lokalne jest motorem
inwestowania zagranicznego®. BIZ wewnatrzregionalne sa skoncentrowane w kra-

' P. Hugon, L’économie de I’Afrique, Editions La Découverte, Paris 2009, s. 21-22.

2 CNUCED (2006). World Investment Report 2006: FDI from Developing and Transition Eco-
nomies: Implications for Development. Publication des Nations Unies, numéro de vente: E.06.11.D.11,
New York et Genéve 2006.

3 Suma afrykanskich BIZ matych gospodarek afrykanskich jest czgsto zanizona w oficjalnych
statystykach, gdyz te inwestycje w duzej czesci sa kierowane do nieformalnego sektora gospodarki,
ktory nie figuruje w statystykach publicznych.

4 CNUCED (2008a). World Investment Report 2008: Transnational Corporations and the Infra-
structure Challenge. Publication des Nations Unies, numéro de vente: E.08.I1.D.23, New York et
Geneve 2008.

5 R. Calderisi, L’Afrique peut-elle s’en sortir? Pourquoi I'aide publique ne marche pas, Editions
FIDES, Canada 2006, s. 146-147.

¢ L. Ndikumana, S. Verick, The linkages between FDI and domestic investment: unraveling the
developmental impact of foreign investment in sub-Saharan Africa, "Development Policy Review”
2008, no. 26, s. 713-726.
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jach najbardziej rozwinigtych, glownie krajach Potudnia Afryki i Afryki Poétnocne;j.
Brak kapitatu ludzkiego, zwtaszcza brak technologii, know-how lub informacji po-
chodzacych z regionu, sktania przedsigbiorstwa z innych krajow afrykanskich do
poszukiwania BIZ poza kontynentem, tradycyjnie w krajach rozwinigtych. Jednakze
ta tendencja wtasnie si¢ zmienia, i to dos¢ szybko. Fenomenalny wzrost gospodarki
w roznych regionach §wiata rozwijajacego si¢, wraz z ostatnim rozkwitem produk-
tow podstawowych, spowodowat pojawienie si¢ na rynku $§wiatowym nowych i po-
teznych podmiotéw finansowych z Azji, Ameryki Lacifskiej i Srodkowego Wscho-
du. Ci ostatni zdobyli srodki finansowe i techniczne niezbgdne do inwestowania za
granica 1 szukaja nowych mozliwosci lokowania kapitatow.

W liczbach absolutnych przeptyw BIZ pochodzacych z krajow rozwijajacych sig
wzr6st ze $redniej rocznej 65 mld USD w latach 90. do ponad 250 mld USD w 2007 r.
Ich zasoby BIZ w 2007 r. wynosity ponad 4 bln USD’. Ostra konkurencja w poszu-
kiwaniu mozliwos$ci inwestowania i bardziej pozytywna postawa wobec BIZ pocho-
dzacych z krajow rozwijajacych si¢ wtasnie zmieniaja tradycyjny obraz migdzynaro-
dowego inwestowania®. Afryka przyjmuje zyczliwie nowych inwestorow zagranicz-
nych i kontynent, w poszukiwaniu kapitalow, coraz bardziej zwraca si¢ ku
nietradycyjnym zrdédlom finansowania. Takie kraje, jak Chiny, Indie, Malezja i Singa-
pur naleza obecnie do 20 najwazniejszych inwestorow w Afryce, jak wynika z oszaco-
wania zasobu BIZ wedtug kraju pochodzenia za lata 2003—-2007°. Przychylne przyjg-
cie inwestycji pochodzacych z innych krajow rozwijajacych si¢ ma wazne
konsekwencje dla inwestowania wewnatrzafrykanskiego. Pewna liczba ponadnarodo-
wych spotek afrykanskich szybko rozprzestrzenia si¢ po calym kontynencie i czgsto
eliminuje bardziej tradycyjne zrodta BIZ. I tak jak banki Afryki Wschodniej wykupuja
lokalne banki w wielu krajach afrykanskich, w ktorych sektor bankowy od dawna byt
zdominowany przez kapitaty krajow zachodnich, tak w konsekwencji przeptywy in-
westycji wewnatrzafrykanskich wzrastaja. Afryka Potudniowa jest najwazniejszym
zrodlem zasobu bezposrednich inwestycji zagranicznych na kontynencie'’.

Konsekwencje dla Afryki jako terytorium przyjecia lub pochodzenia BIZ sa
wazne, gdy chodzi o przyciagnigcie nowych naptywdéw inwestycyjnych. Skadinad
te zmiany sa rowniez wazne, zeby uzyska¢ uczestnictwo spéltek ponadnarodowych
w celu nadania impulsu inicjatywom integracji regionalnej. Ta zmiana strategiczna

7 CNUCED (2008a) World Investment Report 2008...

8 Inwestowanie zagraniczne nie obywa si¢ bez wywolywania pewnych napie¢ w niektorych re-
gionach. I tak przewaga Afryki Potudniowej wzbudza niepokoje w pewnych $rodowiskach. Niepokoje
te sa podsycane poczuciem, ze konkurencja potudniowoafrykanska mogtaby wykluczy¢ z rynku przed-
sigbiorstwa lokalne. Niektorzy posuwaja si¢ nawet do podejrzewania o nielojalna konkurencjg, wsku-
tek czego takie kraje, jak Mauritius i Zambia zadaja od Afryki Potudniowej wigkszego otwarcia rynku,
szczegodlnie na swoje produkty tekstylne i odziez.

? CNUCED, 2008 base de données IDE/Societes transnationales.

10 Znaczenie Afryki Potudniowej byltoby jeszcze wigksze, gdyby niektore wielkie przedsigbior-
stwa lokalne, takie jak South African Breweries i De Bers, posiadajace odgalezienia w calej Afryce, nie
byly dotad zarejestrowane za granica.
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bytaby szczegolnie pozyteczna dla matych krajow, stabych ekonomicznie i struktu-
ralnie, ktore byly za bardzo uzaleznione od udziatu kapitaléw pochodzacych z kra-

jow rozwinigtych.

3. Geograficzne rozmieszczenie BIZ wewnatrzafrykanskich

Jesli wzrost calo$ci inwestycji afrykanskich byt mniej spektakularny od wzrostu in-
westycji $wiatowych, to inwestowanie wewnatrzafrykanskie stato si¢ bardzo waz-
nym zrodlem kapitalow dla kilku krajow kontynentu, zwlaszcza w przypadku Potu-

Tabela 1. Interregionalne BIZ w Afryce w r6znych okresach

Pochodzenie (w mln USD) Udziat Afryki
Kraje Roczne $rednie P i
Afryka Swiat w $wiecie ogolem
Naptyw BIZ
Egipt 2004-2006 8,4 8772,2 0,1
o 1992-1994 0,1 7,0 1,6
Etiopia
2002-2004 37,3 421,7 8,8
Madagaskar 2005-2007 25,0 459.1 5,5
1996-1998 20,3 664,7 3,1
Maroko
2004-2006 9,9 2 348,88 0,4
Mauritius 1994-1996 0,9 25,1 3,8
2004-2006 3,8 129,4 2,9
Mozambik 2004-2006 86,1 168,8 51,0
) 1998-2000 8,5 605,3 1,4
Tunezja
2005-2007 473 19023 2,5
Stan BIZ
1990 183,8 9210,7 2,0
RPA 2000 301,1 43 451,0 0,7
2006 584,5 87 765,0 0,7
1997 769,7 1280,2 60,1
Botswana
2005 183,8 806,3 22,8
2002 43,0 165,5 26,0
Madagaskar
2006 326,8 932,4 35,0
. 2000 103,6 357,7 29,0
Malawi
2004 151,5 5623 26,9
Maroko 2006 2347 29 238,7 0,8
Uganda 2003 249.4 1358,8 18,4

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych z CNUCED, base de données IDE/societes transnatio-
nales (1990-2007).
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dnia Afryki, ze wzgledu na dominacj¢ Afryki Potudniowej jako gléwnego zrodia
inwestowania zagranicznego. Takie kraje, jak Botswana, Madagaskar, Malawi i Mo-
zambik, korzystaja z bliskoséci z Afryka Potudniowa!! (tab. 1). Inwestycje potudnio-
woafrykanskie nie ograniczaja si¢ do Potudnia Afryki. Kraj ten inwestowal na catym
kontynencie, ma on najpot¢zniejsza gospodarke w Afryce i stanowi prawie jedna
czwarta jego PKB. Poza tym dzigki rozwinigtemu charakterowi sektora finansowego
Afryka Poludniowa mogta przyciagna¢ pochodzace z reszty kontynentu zasoby fi-
nansowe w formie inwestycji portfelowych, ktore odsyta na zewnatrz w formie
BIZ.

Zupehie niedawno do wzrostu inwestycji wewnatrzafrykanskich, zwlaszcza in-
westycji portfelowych, znacznie przyczynita si¢ rowniez Nigeria. Do innych waz-
nych inwestorow afrykanskich zalicza si¢ Mauritius, ktory w latach 2004-2006 byt
zrodtem 15% ogotu BIZ na Madagaskarze 1 23% w Mozambiku. Kenia dostarczyta
10% BIZ w Ugandzie w latach obrachunkowych 2000-2002"2.

4. Sklad sektorowy inwestycji wewnatrzafrykanskich

Dane zawarte w tab. 2 ukazuja wzgledne znaczenie fuzji — przeje¢ w stosunku do
innych form inwestowania zagranicznego, a takze daja ogdlny poglad na sktad sek-
torowy inwestycji wewnatrzafrykanskich w poréwnaniu ze sktadem inwestowania
pochodzacego z krajéw spoza Afryki.

Pierwszym wnioskiem nasuwajacym si¢ z analizy tab. 2 jest to, ze inwestowanie
wewnatrzafrykanskie preferuje pewne sektory. Najwyzsze jest w ustugach, gdzie
stanowi 36% transakcji, nastgpnie w sektorze przemystowym (30%) i sektorze
pierwszym (26%). By¢ moze przyczyna jest fakt, iz te inwestycje maja na celu
przede wszystkim mate projekty w ustugach i1 przemysle wytwoérczym, ze wzgledu
na raczej skromne rozmiary inwestorow i beneficjentow. Inwestorami pozaafry-
kanskimi sa zazwyczaj spotki ponadnarodowe pragnace produkowaé towary w ja-
kims$ kraju, aby sprzedawac je za granica (BIZ nieukierunkowane na poszukiwanie
rynkow).

Te spotki zwykle wybieraja projekty o wielkiej skali, gdyz maja na to $rodki fi-
nansowe i techniczne. Natomiast inwestorzy afrykanscy, z wyjatkiem wielkich
przedsigbiorstw potudniowoafrykanskich, interesuja si¢ projektami wzglednie maty-
mi i uzywaja technik fatwo dostepnych. Czynniki, ktore sktaniaja Afrykanczykow
do inwestowania w innych krajach kontynentu, to: a) konieczno$¢ uniknigcia zbyt
duzej zalezno$ci od rynku wewnetrznego; b) wzrost kosztéw produkcji w gospodar-
ce lokalnej (jest to jeden z powodow, dla ktérych Mauritius ukierunkowat si¢ na

" L. Odenthal, FDI in sub-Saharan Africa. Research programme on integration and cooperation
in sub-Saharan Africa. ,,Document de travail” 2001, no 173. Centre de développement de I’OCDE.

2. CNUCED (2008b). World Investment Directory 2008: Volume X. Publication des Nations
Unies, numéro de vente E.08.11.D.3, New York et Genéve.
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Tabela 2. Migdzynarodowe fuzje — przejgcia (w latach 1987-2008) i projekty inwestycji (w latach
2003-2007) w Afryce wedtug sektorow/gatezi dziatalnosci odbiorcy i regionu pochodzenia inwestycji

Fuzje i przejgcia
wg regionu pochodzenia
(w latach 1987-2008)

Projekty inwestycji

(w latach 2003-2007)

Wyszczegblnienie Udziat Afryki udziat
swiat | Afryka| WSV | iat | Afiyka | ATYKE
ogobtem w $wiecie
(W %) ogoltem (w %)
Ogotem 2456 | 773 31 1939 | 149 8
Rolnictwo, lesnictwo i rybolowstwo 32 6 19 - - -
Przetworstwo przemystowe
i naftowe 606 | 158 26 285 11 4
Sektor przemystowy, w tym: 716 | 216 30 853 57 7
Produkcja artykutow
spozywczych, napojow
i wyrobow tytoniowych 159 40 25 110 11 10
Produkcja tekstylna, odziezowa
i wyrobow skorzanych 37 15 41 61 6 10
Produkcja drewna i wyrobow
drewnianych 24 14 58 20 3 15
Produkcja wyrobow chemicznych 138 42 30 81 2 2
Produkcja wyrobow gumowych
iz tworzyw sztucznych 26 10 38 23 1 4
Produkcja wyrobdéw z metali
kolorowych 63 16 25 33 6 18
Produkcja metali i wyrobow
z metali 62 16 26 207 14 7
Produkcja maszyn i urzadzen 45 17 38 46 - -
Produkcja sprzgtu elektrycznego
i elektronicznego 52 15 29 88 5 6
Produkcja pojazdow
mechanicznych przyczep i naczep 46 8 17 141 4 3
Pozostata dziatalnos$¢ produkcyjna 64 23 36 43 5 12
Ustugi 1102] 393 36 801 81 10
Hotele i restauracje 53 14 26 105 8 8
Transport, gospodarka
magazynowa i tacznosé 202 68 34 180 11 6
Posrednictwo finansowe 307 | 128 42 190 45 24
Obstuga firm 249 84 34 304 17 6
Pozostate 291 99 34 22 - -

Zrédto: CNUCED, base de données TED et les données de ,,développement économique en Afrique

Rapport 20097, s. 69.
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Madagaskar); c) presja konkurencji lokalnej i §wiatowej i d) mozliwo$ci oferowane
w kraju goszczacym, takie jak prywatyzacja przedsigbiorstw panstwowych. Wigk-
szo$¢ tych inwestycji dotyczy produktow konsumpceyjnych i ustug!s.

Utatwieniem dla inwestycji pochodzacych z Afryki jest blisko$¢ geograficzna
i podobienstwo kulturowe, jak roOwniez ugrupowania integracji regionalnej'4. Lokal-
ni inwestorzy w istocie korzystaja z przewagi nad inwestorami spoza Afryki, ktorzy
cierpia na ostry deficyt informacji na temat Afryki's.

Kolejne stwierdzenie wynikajace z tab. 2 dotyczy szczegolnie niskiej liczby in-
westycji wewnatrzafrykanskich w rolnictwie. Jest zaskakujace, ze afrykanscy inwe-
storzy zawieraja jedynie 19% transakcji w sektorze rolnym, ktory wykazuje najniz-
szy udziat po kategorii ,,produkcja pojazdow mechanicznych, przyczep i naczep”.
Majac na uwadze wzgledna obfitos¢ gruntow uprawnych w wielu krajach afrykan-
skich, jak rowniez dominacj¢ tradycyjnych metod uprawy, mozna by sadzi¢, ze sek-
tor ten powinien przyciaga¢ wigcej inwestycji afrykanskich. Mozliwa przyczyna ta-
kiej sytuacji mogtoby by¢ to, ze prawa wtasnosci ziemskiej sa kwestia newralgiczna.
Wielu Afrykanczykéw uwaza ziemi¢ za dobro kulturowe i nie lubia jej widzie¢
w rekach cudzoziemcdw, w tym rowniez z innych krajow afrykanskich!®.

Ze wzgledu na znaczenie kulturowe ziemi w spoleczenstwach afrykanskich my-
Slenie, ze prywatna sprzedaz terenow jest jedynym sposobem przyciagnigcia zagra-
nicznych inwestycji w rolnictwie, nie jest realistyczne. Promowanie dlugotermino-
wych dzierzaw mogloby by¢ stymulujace, ale w tym celu trzeba by ustanowié
odpowiednie ramy prawne.

5. Studium przypadkéow: inwestycje z krajow Afryki Wschodniej,
Afryki Polnocnej i Poludnia Afryki w Afryce Subsaharyjskiej

Inwestycje wewnatrzafrykanskie pochodza z trzech wielkich biegundéw. Biegun
wschodnioafrykanski, zdominowany przez Nigerig, pojawil si¢ ostatnio i jest bardzo
aktywny w fuzjach i przejeciach w sektorze bankowym. Biegun pétnocny obejmuje
Arabska Libijska Dzamahirij¢, Egipt i Maroko. Natomiast trzecim biegunem jest
Afryka Potudniowa, ale ostatnio banki Afryki Wschodniej (Nigeria i Togo) staly si¢
aktywnymi inwestorami, szczego6lnie w fuzjach i przejgciach sektora bankowego.

13 CNUCED (2006). World Investment Report 2006...

4 CNUCED (2009). Coopération Sud-Sud et intégration régionale: Etat des lieux et perspectives.
Note du secrétariat pour le Conseil du commerce et du développement, Commission de 1’investisse-
ment, de ’entreprise et du développement. Réunion d’experts pluriannuelle sur la coopération interna-
tionale: coopération Sud-Sud et intégration régionale. 4 et 5 février, Geneve 2009.

15 E. Asiedu, On the determinants of foreign direct investment to developing countries: Is Africa
different?, World Development, 2002, 30 (1), s. 107-119.

16 W krajach, gdzie wlasnos¢ ziemska nie jest prywatna, a sa one liczne w Afryce, trudno popiera¢
prywatne inwestycje lokalne i zagraniczne w rolnictwie.
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Znaczenia na calym kontynencie nabieraja réwniez inwestycje potnocnoafrykan-
skie. W niniejszym punkcie zostang wykorzystane ograniczone informacje, ktorymi
dysponujemy, aby pokrotce przedstawic¢ te tendencje inwestowania wewnatrzafry-
kanskiego.

5.1. Inwestycje wschodnioafrykanskie w sektorze bankowym

Od kilku lat banki nigeryjskie rozwijaja swoja dzialalno$¢ za granica — zardwno
w Afryce, jak i zamorska. Wedlug niektorych sprawozdan we wrze$niu 2008 r. 10 z 24
bankéw handlowych zarejestrowanych w Nigerii posiadato co najmniej jeden bank
w pelni dziatajacy w obcym kraju!'’. W klasyfikacji najwigkszych bankow, sporza-
dzonej w 2008 r., 9 bankéw z 20 najwickszych byto nigeryjskich. Nigeria stala si¢
drugim pod wzgledem waznosci krajem po Afryce Potudniowej, ktora posiada mniej
liczne, ale wigksze banki. W 2008 r. banki nigeryjskie mialy ponad 25% afrykan-
skiego kapitatu bankowego, a 7 sposréd nich nalezy odtad do matej grupy instytucji
posiadajacych kapital wyzszy od miliarda dolarow!'s.

Innym znaczacym inwestorem wschodnioafrykanskim w sektorze bankowym
jest Ecobank. Zostal utworzony przez Wspolnot¢ Gospodarczg Panstw Afryki
Wschodniej (CEDEAO) w Lome (Togo) w 1985 r., ale do funkcjonowania jako bank
zostat upowazniony dopiero w 1988 r. Przez inwestycje i fuzje — przejecia Ecobank
prowadzil aktywna polityke ekspansji 1 dzisiaj posiada przeszto 500 filii w 25 kra-
jach. Osiagnigcie to wynika z dynamicznej strategii ekspansji geograficznej, ktora
sprawila, Ze ta grupa bankowa jest o wiele szerzej rozpowszechniona na kontynencie
niz jakikolwiek inny bank, chociaz pod wzgledem wartosci swojego kapitatu zaj-
muje dopiero 23 miejsce'®. Rozwdj Ecobanku dokonat si¢ w istocie w trzech fazach.
W 1988 r. bank rozpoczat dziatalno$¢ w Togo, pdzniej szybko ustanowit swoja obec-
no$¢ w Wybrzezu Kosci Stoniowej i w Nigerii w 1989 r., a w 1990 r. rowniez
w Beninie i Ghanie. Nastgpna faza ekspansji rozpoczeta si¢ w 1997 r. otwarciem od-
dziatéw w Burkina Faso i w Mali. W 1999 r. Ecobank rozszerzyt swoja dzialalnos¢
w podregionie na Gwineg, Liberig, Niger i Senegal. W latach 2000-2005 otworzyt
filie w Kamerunie i na Wyspach Zielonego Przyladka, ale to szczegdlnie w 2006 r.
rozpoczela sig trzecia fala ekspansji poprzez otwarcie instytucji w Sierra Leone
1w Czadzie. W 2007 r. Ecobank umocnit swoja obecno$¢ w Afryce Wschodniej nowa
dziatalnos$cia w Gwinei Bissau, Sao Tome i w Gambii. Kontynuowat rozwoj w kie-
runku Afryki Srodkowej, otwierajac filie w Kamerunie, Republice Srodkowoafry-
kanskiej i w Ruandzie. W 2008 r. proces ten byt kontynuowany w Malawi, Republi-

17 D. Onwuamaeze, Looking Beyond Nigeria, “Newswatch Magazine”. 7 octobre 2008. Disponi-
ble a I’adresse http://www.newswatchngr.com.

18 African Business. Les 100 premiéres banques d’Afrique 2008: Classement annuel d’African
Business. ,,African Business Edition Frangaise”, novembre/décembre 2008, s. 6-25.

19 Tamze.
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ce Kongo, Kenii, Burundi i Republice Demokratycznej Konga, a od 2009 r.
w Gabonie, Tanzanii i Zambii. Obecnie Ecobank dziata w 33 krajach?.

Ecobank i banki nigeryjskie wywieraja wptyw na inwestycje wewnatrzafrykan-
skie na trzy rézne sposoby. Po pierwsze, za kazdym razem, gdy te banki otwieraja
filie, dokonuja fuzji z miejscowymi bankami lub je kupuja, wstrzykuja kapitat
w gospodarke i wprowadzaja nowe produkty, nowe kompetencje administracyjne
i techniczne. Ponadto maja udziat w aktywnosci gospodarczej przez udzielanie po-
zyczek 1 mobilizacje¢ oszczednos$ci, przyczyniajac si¢ w ten sposob do wzmocnienia
lokalnego sektora finansowego. Po drugie, dzigki wzmocnieniu konkurencji, wyni-
kajacemu z przybycia nowych bankow, koszty ustug bankowych w niektorych kra-
jach sig obnizaja®'. Po trzecie, banki te utkaly sieci finansowe w catej Afryce, uta-
twiajac platnosci miedzy krajami. Mozliwos$¢ dysponowania migdzynarodowymi
mechanizmami platnosci jest jednym z postgpowych czynnikdéw pobudzajacych
handel i inwestowanie wewnatrzafrykanskie.

5.2. Inwestycje pélnocnoafrykanskie

Niektore kraje Afryki Pénocnej zwigkszyly ostatnio swoje inwestycje w Afryce, nie
tylko w krajach o$ciennych, ale takze w strefie subsaharyjskiej, szczegdlnie w Afry-
ce Wschodniej. Libia jest jednym z panstw, ktorych obecnos¢ od kilku lat stata sig
bardziej widoczna w Afryce. W 2006 r. utworzyta Libyan Africa Portfolio for Inve-
stment (LAP), niezalezny fundusz, ktorego kapitat przekracza 5 mld USD. Fundusz
ten stal sie dynamiczna sila w Afryce, inwestujac w bardzo rozne sektory i w r6z-
nych krajach. Jedna z jego filii, LAP Green Network, posiada przedsigbiorstwa tele-
komunikacyjne w Ugandzie, Nigerii, Ruandzie i Wybrzezu Kosci Stoniowej. LAP
finansuje rowniez Libya Arab Africa Investment Company, ktora inwestuje w tele-
komunikacje, przemyst wydobywczy, turystyke, nieruchomosci, przemyst przetwor-
czy 1 rolnictwo. Jest on obecny w 25 krajach lezacych we wszystkich regionach
kontynentu.

Egipt rowniez ugruntowuje swoja obecnos¢ w Afryce poprzez inwestowanie,
zwlaszcza dzigki ekspansji grupy przedsigbiorstw Orascom. Ta wielka grupa, ktora
posiada szeroki zakres dziatalnos$ci, w tym rozwoj infrastruktury, budownictwa, nie-
ruchomosci i telekomunikacji, jest obecna w kilku krajach Afryki Subsaharyjskie;.
Jedna z jej glownych spolek, Orascom Telecom Holdings, jest jednym z najwigk-
szych 1 najbardziej zréznicowanych operatorow telekomunikacji w Swiecie. Pracuje
ona w Algierii, Tunezji i Zimbabwe. Inny cztonek grupy, Orascom Construction In-
dustries, eksploatuje jednostki produkcyjne w Algierii i Nigerii.

0Od 2000 r. Maroko wyraznie zacie$nito swoje wigzi ekonomiczne z reszta kon-
tynentu. Jego przedsigbiorstwa gornicze sa dzisiaj obecne w Kongu, Gabonie, Gwi-

2 Ecobank (2009). Notre groupe. Disponible a ’adresse http://www.ecobank.com.
2l H.K. Nordas, South Africa: A developing country and net outward investor. Working Paper
no. 20/01.2001. Foundation for Research in Economics and Business Administration.
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nei, Mali i Burkina Faso. Narodowa spoélka telekomunikacyjna, Maroz Telecom,
prowadzi dziatalno§¢ w Mauretanii i Burkina Faso, a banki zainstalowaty si¢ w Tu-
nezji i Algierii. Inna spétka holdingowa (Ynna Holdings Societe), funkcjonujaca
w budownictwie 1 w sektorze wytworczym, prowadzi dziatalno$¢ w Libii, Tunezji,
Egipcie, Wybrzezu Kosci Stoniowej, Mauretanii, Gabonie, Mali i Gwinei Rowniko-
wej??. Glownym odbiorca inwestycji marokanskich jest jednak Senegal. Wsrod zlo-
kalizowanych tam spotek mozna wymieni¢ zar6wno przedsigbiorstwa transportu
publicznego, jak i narodowe towarzystwo morskie COMANAYV oraz towarzystwo
lotnicze Royal Air Maroc?®.

5.3. Wewnatrzafrykanskie inwestycje RPA

Inwestowanie wewnatrzafrykanskie obejmuje pig¢ duzych podregionow: Afryke
Potnocna, Afryke Zachodnia, Afryke Srodkowa, Afryke Wschodnia i Potudnie
Afryki*. Przepltywy inwestycyjne ku Afryce Potudniowej ukazuja dominacj¢ RPA.
W 2007 r. stanowily one ok. 70% catosci inwestycji wewnatrzafrykanskich, co kaze
przypuszczaé, ze wszystkie inne regiony traktowane indywidualnie maja jedynie
bardzo mate inwestycje w Afryce Potudniowej. Nie dziwi dominacja RPA w inwe-
stycjach realizowanych w Afryce Potudniowej. W rzeczywisto$ci sasiednie kraje
korzystaja z jej rozwinigtej gospodarki, szczegdlnie sektora finansowego. Skadinad
Scista integracja Afryki Poludniowej z gospodarka podregionu utatwia transfery ka-
pitatow.

Ze wzgledu na to, ze sektor prywatny jest gldwnym motorem inwestowania po-
hudniowoafrykanskiego zarowno dla naptywow, jak i odptywow, analiza regionalna
oparta na tym szczeg6lnym sektorze jest przedstawiona w tab. 3. Afryka Zachodnia
jest gtownym odbiorca, a takze zrodlem wigkszosci inwestycji. Udziat naptywow
kapitatow pochodzacych z Afryki Zachodniej przekracza 80%. Nastgpna jest Afryka
Wschodnia z nieco wigcej niz 10% naplywow. Odptywy kapitatow wykazuja inny
rozwoj, co oznacza zmiang pozycji Afryki Zachodniej. W 2000 r. 51,39% inwestycji
prywatnych z Afryki Potudniowej byto skierowanych do Afryki Zachodniej, nastep-
nie do Afryki Wschodniej (23,26%) i na Potudnie Afryki (22,09%). W 2004 r. Afry-
ka Wschodnia otrzymata 37,11% w poréwnaniu z 35% dla Afryki Zachodniej, sta-

22 F. Iraqi, Le Maroc a la conquéte de I’ Afrique, Tel Quel [online], 20-26 janvier 2007. Disponible
a I’adresse http://www.telquel-online.com/257/economiel 257.shtml.

3 A. Wade, Maroc-Sénégal, un flux d’affaires croissant, mais a sens unique, Les Afriques [online],
11 juillet 2008. Disponible a I’adresse http://www.lesafriques.com.

24 Z braku statystyk niektore kraje afrykanskie nie sygnalizuja przeptywdw inwestycyjnych do
innych krajow lub tez maja wolumen inwestycji mato znaczacy w rachunku potudniowoafrykanskiego
bilansu ptatniczego. Kraje te sa zebrane w kategorii ,,Reszta Afryki”, ktora skupia 30 krajow stanowia-
cych mniej niz 10% zagranicznych potudniowoafrykanskich zasobow inwestycyjnych. W konsekwen-
cji istnieje w rzeczywistosci sze$¢ podregionéw w analizie inwestycji wedlug kierunku przeznacze-
nia.
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jac si¢ w ten sposob gtownym miejscem przeznaczenia, podczas gdy udziat Poludnia
Afryki pozostawat niezmieniony na poziomie 22,90%. W 2007 r. sytuacja ponownie
si¢ zmienila, poniewaz Afryka Wschodnia (45,52%) i Potudnie Afryki (37,90%) sta-
ly sie gldéwnymi odbiorcami prywatnego inwestowania poludniowoafrykanskiego,
podczas gdy udzial Afryki Zachodniej spadt do 15,32%.

Tabela 3. Naptyw i odptyw bezposrednich inwestycji RPA w Afryce w latach 2000-2007
(w mln randow)

Naptyw BIZ Odplyw BIZ
Podregion

2000 2004 2007 2000 2004 2007
Afryka 17 2 57 40 30 1260
Srodkowa (0,12) (0,01) (0,14) (0,36) (0,13) (1,43)
Afryka 1 864 2 615 5194 2 604 8 595 37442
Wschodnia (13,70) (12,63) (13,11) (23,26 (37,11) (45,52)
Afryka 11 134 17 863 33300 5752 8107 13 496
Zachodnia (81,86) (86,27) (84,05) (51,39) (35,0) (15,32)
Afryka 20 170 190 2472 5303 33379
Potudniowa (0,15) (0,82) (0,48) (22,09) (22,90) (37,90)
Afryka 32 8 57 8 4 859
Péinocna 0,24) (0,04) 0,14) (0,07) (0,02) (0,98)
Pozostate 535 47 823 317 1121 1631
kraje (3,93) (0,23) (2,08) (2,83) (4,84) (1,85)
Ogotem 13 602 20 705 39 621 11193 23 160 88 067

Objasnienia: liczby w nawiasach oznaczaja wartos¢ naptywu i odptywu prywatnych inwestycji
RPA w procentach w réznych regionach Afryki.

Zrodto: obliczenia i opracowanie wiasne na podstawie danych z: Secrétariat de la CNUCED d’aprés
des chiffres de la South African Reserve Bank 2000-2008.

Gltoéwny wniosek wynikajacy z analizy tabeli jest taki, ze Afryka Zachodnia byta
najwazniejszym zrodlem prywatnego inwestowania w Afryce Poludniowej w latach
2000-2007, podczas gdy prywatne inwestowanie potudniowoafrykanskie pozosta-
wato w regresie. Afryka Wschodnia i Potudnie Afryki w analizowanym okresie byty
glownymi beneficjentami inwestycji potudniowoafrykanskich. Natomiast najmniej
inwestycji Afryki Potudniowej wystepowato w Afryce Srodkowej, odpowiednio:
0,36% w 2000 1. 1 1,43% w 2007 1. Afryka Zachodnia jest glownym zrodtem inwe-
stowania w sektorze bankowym. Reasumujac, mozna powiedzie¢, ze wktad inwesty-
cji regionalnych w Afryce Potudniowej pochodzi gtownie z sektora prywatnego
i bankowego. Ostatnio inwestycje prywatne za granica byly skierowane gtéwnie do
podregionow wschodnich i na Potudnie Afryki, a inwestycje z sektora bankowego na
ogo6t do Afryki Zachodnie;j.
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6. Podsumowanie

Bezposrednie inwestycje wewnatrzafrykanskie sa szacowane na 13% ogolnego in-
westowania zagranicznego w Afryce. Ta proporcja jest mala, szczegolnie w stosun-
ku do innych regionow rozwijajacych sig, takich jak Azja Potudniowo-Wschodnia,
gdzie inwestycje wewnatrzregionalne stanowia 30% ogotu. Ze wzgledu na ogdlna
potrzebg bardziej obszernych inwestycji w Afryce inwestowanie wewnatrzafrykan-
skie powinno odgrywa¢ aktywniejsza role. Przyklady Afryki Zachodniej i Potudnia
Afryki ilustruja potencjalny wzrost tego inwestowania. Obecno$¢ solidnego sektora
finansowego bylaby wstepnym warunkiem rozwoju przeptywdéw inwestycyjnych
wewnatrz Afryki.
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INTER-AFRICAN FLOW OF CAPITAL IN FORM
OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN SUB-SAHARAN AFRICA

Summary: In the globalization era the development problems of developing countries are of
particular importance. This group also includes countries in sub-Saharan Africa where there is
almost no industry, and citizens’ standard of living is very low. To change this dramatic situa-
tion the capital is required. The paper is divided into two parts. First, some general facts about
inter-African investing are presented. The second part is devoted to inter-African investment
in Eastern and Southern Africa. These two sub-regions play key roles in the field of foreign
direct investment in sub-Saharan Africa. However, due to the limited number of pages in this
paper, it is difficult to widely present all aspects involved in the subject matter.

Keywords: capital flows, inter-African investments, foreign direct investment.





