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Streszczenie: Pojgciem ryzyka zajmuje si¢ wielu naukowcow, prezentujac wyniki swoich
badan w réznego rodzaju publikacjach. Mnogo$¢ opracowan dotyczacych tych tematow do-
wodzi, jak wielkie znaczenie maja one dla poznania wspoélczesnej globalnej rzeczywistosci
gospodarczej. Brak jest jednak opracowan naukowych, ktore kompleksowo i wyczerpujaco
traktuja temat ryzyka zwiazanego z globalna gospodarka.

Stowa kluczowe: ryzyko, niepewno$¢, globalna gospodarka.

1. Wstep

Bez wzgledu na szerokos$¢ geograficzna, ustroj polityczny czy model gospodarki
ryzyko jest nieodtacznym atrybutem dziatan podejmowanych przez podmioty two-
rzace dany system. Aby moc skutecznie kreowaé przyszte zdarzenia ekonomiczne
i dazy¢ do eliminowania lub ograniczenia ryzyka wystepujacego w dziatalnosci go-
spodarczej, nalezy zdawac sobie sprawg z réznorodnosci owego ryzyka, sklasyfiko-
wac je 1 pozna¢ metody zarzadzania nim. Z pojeciem ryzyka wiaze si¢ nie tylko
swiadomo$¢ niebezpieczenstwa, ale rowniez decyzja poniesienia konsekwencji tych
niebezpieczenstw, czyli przyjgcie na siebie odpowiedzialnosci za skutki, jakie moga
wynikaé. Swiatowa gospodarka XXI wieku jest globalnym tworem, ktory ksztatto-
wat si¢ od wielu dziesigcioleci, a nieodzownym elementem, ktory musi by¢ brany
pod uwage przez jej uczestnikow, jest ryzyko.

2. Zmiana percepcji pojecia ryzyka w XX wieku

Wydarzenia XX wieku sktonity nas do przyjecia gleboko pesymistycznej wizji hi-
storii'. Wybuch I wojny $wiatowej potozyt kres osiemnastowiecznemu porzadkowi.
Zmienito si¢ ludzkie pojmowanie $wiata ,,Bog czuwa w niebie. Na §wiecie wszystko
w najlepszym porzadku™. Zmienita si¢ rowniez ludzka percepcja ekonomii jako

' F. Fukuyama, Koniec historii, Zysk i S-ka, Poznan 1996, s. 26.
2 Cytat z poematu The Ring and the Book Roberta Browninga, ktory powstat na 28 lat przed wy-
buchem I wojny $wiatowe;j.
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gwaranta pozbawionego ryzyka systemu umozliwiajacego uzyskanie najlepszych
z mozliwych wynikdéw. Zauwazono, ze masowos¢ pewnych zjawisk obcigzonych
ryzykiem wymaga prowadzenia badan nad ich istota. Przetlomowa w tej kwestii oka-
zata sig praca doktorska Risk, Uncertainty and Profit Franka Knighta, obroniona
w 1916 roku na Cornell University, a opublikowana w 1921 roku. Punktem wyjscio-
wym w rozwazaniach amerykanskiego profesora bylo stwierdzenie: ,,Pojecie Nie-
pewnosci nalezy wyraznie odr6zni¢ od bliskiego nam pojecia Ryzyka, z ktorym Nie-
pewnos¢ byta mylona od zawsze. Okazuje sig, ze mierzalna niepewnosc¢, a wlasciwie
ryzyko, tak bardzo rdzni si¢ od niepewnos$ci niemierzalnej, ze w rezultacie nie jest
ona zadna niepewnoscia’. Wedtug Franka Knighta rachunek prawdopodobienstwa
nie jest, jak dotychczas uwazano, doskonalym narzedziem prognozowania ryzyka,
gdyz nie uwzglednia czynnika ludzkiego, a w naturze nigdy nie wystapig identyczne
ciagi zdarzen.

3. Interdyscyplinarne definicje ryzyka

Ryzyko jest jednym z najbardziej popularnych poje¢ pojawiajacych si¢ w wielu dys-
cyplinach naukowych, takich jak ekonomia, socjologia, psychologia, prawo, medy-
cyna, nauki techniczne. Obserwujac rozwdj cztowieka i jego otoczenia, tatwo spo-
strzec, ze ryzyko istniato zawsze, nie bylo i nie ma dziatan czlowieka, ktore nie
bytyby zwiazane z ryzykiem.

W samych tylko ramach nauk zwigzanych z ekonomia mozna mowi¢ o ryzyku
w trzech aspektach:

* psychologiczno-socjologicznym,
° matematyczno-statystycznym,
e finansowym.

W wymiarze psychologiczno-socjologicznym ryzyko badane jest jako element
procesu podejmowania decyzji przez jednostki lub grupy.

W wymiarze statystyczno-matematycznym ryzyko definiowane jest, najog6lniej
rzecz biorac, jako mierzalna forma niepewnos$ci towarzyszacej podejmowaniu decy-
zji 1 wyrazane jest jako prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia.

W wymiarze finansowym ryzyko postrzegane jest jako element dziatalno$ci go-
spodarczej i wyrazane jest jako prawdopodobienstwo wystapienia r6znego rodzaju
strat, nieuzyskania zaktadanych korzysci lub tez czynniki mogace sta¢ si¢ w okreslo-
nych warunkach generatorem korzysci dodatkowych lub tez zyskow*.

W literaturze przedmiotu, od czaséw Risk, Uncertainty and Profit, wazne jest
rozroéznienie dwoch mogacych si¢ wydawac z pozoru tozsamych pojeé — niepew-

3 F. Knight, Risk, Uncertainty and Profit, MA: Hart, Schaffner & Marx; Houghton Mifflin Com-
pany, Boston 1921, s. 205.

4 P. Bula, Zarzqdzanie ryzykiem w jednostkach gospodarczych. Aspekt uniwersalistyczny, Wydaw-
nictwo Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003, s. 23.
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no$¢ i1 ryzyko. Uwaza sig, ze ryzyko wystepuje w sytuacji, kiedy losowos¢, wobec
ktorej staje podmiot gospodarczy, daje si¢ wyrazi¢ jako Sciste liczbowe prawdopo-
dobienstwo; moze ono by¢ okreslone obiektywnie — podobnie jak w przypadku lo-
sow loterii — albo odzwierciedla¢ subiektywne przekonania osoby. Kiedy za$ pod-
miot nie moze albo nie chce powiaza¢ prawdopodobienstwa z alternatywnym
mozliwym zdarzeniem, uwaza sie to za sytuacje, w ktorej wystepuje niepewnosc?.
Nieco inne podejscie do rozréznienia tych pojec¢ zastosowat Pfeffer, ktory twierdzit,
ze ryzyko jest kombinacja hazardu i jest mierzone prawdopodobienstwem, a nie-
pewnos¢ jest mierzona poziomem wiary. Ostatecznie stwierdzit, ze ryzyko jest sta-
nem $wiata, niepewno$¢ za$ stanem umystu.

Dzi$ niepewno$¢ definiuje si¢ jako stan, w ktorym przyszte mozliwos$ci i szanse
ich wystapienia nie sg znane. Pojgcie ryzyka jest natomiast uzywane wtedy, gdy re-
zultat, jaki bedzie osiagnigty w przysztosci, nie jest znany, ale mozliwe jest zidenty-
fikowanie przyszlych sytuacji oraz znane jest prawdopodobienstwo zrealizowania
si¢ poszczego6lnych mozliwosci w przysztosci. Ciekawa zalezno$¢ miedzy ryzykiem
a niepewnoscia proponuje J. Davidson Frame (rys. 1).

Absolutqa < | p Doskonata
ignorancja | informacja
<4— Niepewnos¢ Ryzyko —»

Rys. 1. Ryzyko, niepewno$¢, poziom informacji

Zrédto: J. Davidson Frame, Managing Risk in Organizations, A Guide for Managers, Jossey-Bass, San
Francisco (CA) 2003, s. 9.

Wspolna cecha tych pojec jest ich dynamiczny i ekonomiczny charakter. Wyraza
si¢ to w nastepujacych faktach:

* niepewno$¢ 1 ryzyko sa bezposrednio zwiazane z czasem — wzrastaja wraz
z wydhuzeniem horyzontu czasowego inwestycji, czyli wraz z zaangazowaniem
kapitatu;

* niepewnosc i ryzyko sa SciSle powiazane ze stopa zwrotu, poniewaz maja wpltyw
na strumienie przeplywu $rodkoéw pienieznych w inwestowaniu (strumienie
przychodow i wydatkow) i na zmiennos¢ wartos$ci pieniadza w czasie; prawdo-
podobienstwo osiagnigcia innej stopy zwrotu od wielkosci oczekiwanej wzrasta
wraz z uptywem czasu;

* inwestor podejmujacy decyzje inwestycyjna zwiazana z wigkszym ryzykiem
moze wigcej zyskac lub wigcej straci¢ niz w przypadku decyzji charakteryzuja-

> T.T. Kaczmarek, Zarzqdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie eksportujqcym, ODDK, Gdansk
2001, s. 27.
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cej si¢ mniejszym ryzykiem; istnieje zatem problem wyboru miedzy ryzykiem

a dochodami z posiadanych aktywdw oraz problem dywersyfikacji ryzyka;

* ryzyko ma swoja ceng, ktora zalezy od rodzajow ryzyka i metod jej ustalania; ze
wzgledu na t¢ ceng moéwimy o inwestycjach mniej lub bardziej bezpiecznych,
czyli o mniejszym lub wigkszym ryzyku; cena ryzyka moze by¢ stopa procento-
wa, wyrazajaca poniesione ryzyko w zamian za odpowiedni dochdd z tytulu
udostgpnienia osiagnigtej nadwyzki kapitahu.

Pochodzenie stowa ,ryzyko” nie zostalo dotad jednoznacznie wyjasnione.
W jezyku perskim rozi(k) oznacza los, dzienna zaptatg, a takze chleb. W jezyku arab-
skim risq znaczy los, dopust bozy. W jezyku hiszpanskim ar-risco oznacza odwage,
niebezpieczenstwo. W jezyku angielskim risk oznacza sytuacje powodujaca niebez-
pieczenstwo lub mozliwos$¢, ze zdarzy si¢ co$ ztego. Wedtug Encyklopedii Brock-
hausa znaczenie tego stowa wywodzi si¢ z jezyka tacinskiego, gdzie czasownik risi-
care znaczy omijac cos$, podobnie jak w jezyku wloskim ris(i)co oznacza rafg, ktora
statek powinien omina¢. Chodzi tu zatem o niebezpieczenstwa, ktorych powinni uni-
ka¢ zeglarze i handlowcy®.

Ryzyko moze rowniez pochodzi¢ od starostowianskiego risicare, ktore oznacza
tyle co ,,odwazy¢ si¢”. W tym sensie ryzyko jest raczej wyborem, a nie nieuchron-
nym przeznaczeniem’.

Reasumujac, mozna wskaza¢ na nastgpujace cechy charakterystyczne ryzyka:

* ryzyko nie jest czym$ jednorodnym, a zatem nie jest mozliwe podanie jednej
uniwersalnej, jednoznacznej definicji tego pojgcia,

* ryzyko wystepuje w co najmniej dwoch aspektach:

— obiektywnym,

— subiektywnym,

* ryzyko moze by¢ badane w r6znych kontekstach, na przyktad jako:

— niebezpieczenstwo,

— hazard,

— niepewnos¢,

— prawdopodobienstwo,

* ryzyko jest czym$ zmiennym i stadialnym, czyli jest raczej procesem niz stanem
otoczenia,

* ryzyko nie jest abstrakcyjnym pojgciem oderwanym od czynnika ludzkiego, r6z-
ni decydenci maja rézne podejscie do ryzyka,

* ryzyko mozna rozpatrywac jako odchylenie od zaktadanych rezultatow, trady-
cyjnie jako wylacznie poniesienie straty lub jako mozliwo$¢ odchylen w obu
kierunkach, dostrzegajac tym samym pozytywny aspekt ryzyka.

Biorac pod uwage etymologi¢ stowa, jego historyczny rozwoj, odréznienie od
pojecia niepewnos¢ oraz cechy charakterystyczne wskazywane w réznych defini-

¢ T.T. Kaczmarek, Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie dyscyplinarne, Difin, Warszawa 2006,
s. 51.
7 P.L. Bernstein, Przeciw bogom. Niezwykle dzieje ryzyka, WIG Press, Warszawa 1997.
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cjach, mozna podac¢ nastepujaca definicje pojecia: Ryzyko jest procesem ulegajacym
ciagtym zmianom, podobnie jak sama dziatalno$¢ gospodarcza (podkresli¢ nalezy,
ze nie ma znaczenia kierunek zmian w stosunku do oczekiwan). Ryzyko moze po-
chodzi¢ od starostowianskiego risicare, ktore oznacza tyle co ,,odwazy¢ si¢”. Dzieje
ryzyka sa dhugie i interesujace — od przepowiedni wrdzbitéw, hazardowych gier
w kosci, poprzez matematyczno-statystyczne ujgcie pojecia, az do wyrafinowanych
metod jego oceny przy uzyciu narzedzi ekonometrycznych oraz psychologii rynkow.
Nalezy odrézni¢ ryzyko od niepewnos$ci, przyjmujac, ze niepewnos$¢ mierzalna
to ryzyko, a niepewnos$¢ niemierzalna jest niepewnos$cia sensu stricto.

4. Klasyfikacja ryzyka

Podobnie jak definiowanie, tak i klasyfikacja ryzyka jest szeroko opisywana w lite-
raturze $wiatowej i polskiej. Niestety brak jednomyslnosci w tej dziedzinie powodu-
je niescistosci, naktadanie wyodrebnionych obszaréw. Dlatego istotne wydaje sie
doktadne sprecyzowanie podziatu.

Problem podzialu ryzyka trafnie ocenia J. Davidson Frame: ,,Punkt widzenia zale-
zy od punktu siedzenia®. Roznice podziatlow wynikaja z roznorodnych kryteriow kla-
syfikacji. Probe usystematyzowania podzialu kryteriow podjat Piotr Buta w ksiazce
Zarzqdzanie ryzykiem w jednostkach gospodarczych. Aspekt uniwersalistyczny, wy-
rozniajac trzy ptaszczyzny, na ktorych mozna klasyfikowac ryzyko; sa nimi:

1) ptaszczyzna podmiotowa,

2) ptaszczyzna atrybutowa,

3) ptaszczyzna przedmiotowa.

4.1. Podzial ryzyka na plaszczyznie podmiotowej

Plaszczyzna podmiotowa pozawala na wyodregbnienie na podstawie kryteridw szcze-
gbétowych tych rodzajow ryzyka, ktore sa zwiazane z przebiegiem procesow decy-
zyjnych podmiotéw podejmujacych ryzyko®.

Biorac pod uwagg kryterium odpowiedzialnos$ci za skutki, mozemy wyodrebnic:
* ryzyko sytuacyjne,

* ryzyko decyzyjne.

Guru zarzadzania strategicznego Peter F. Drucker w ksiazce Zarzqdzanie w cza-
sach burzliwych wyrdznia, ze wzgledu na skutki podjecia ryzyka, nastgpujace kate-
gorie:

* ryzyko, ktore trzeba podjac¢ (lezy w naturze przedsigbiorstwa),
* ryzyko, na ktére mozna sobie pozwolic,
* ryzyko, na ktore nie mozna sobie pozwolic.

8 J. Davidson Frame, Managing Risk in Organizations, A Guide for Managers, Jossey-Bass, San
Francisco (CA) 2003, s. 9.
’ P. Bula, wyd. cyt., s. 38.
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4.2. Ryzyko na plaszczyznie atrybutowej

Plaszczyzna atrybutowa dotyczy tych rodzajow ryzyka, ktore wyodrgbnia si¢ ze
wzgledu na cechy przedmiotu ryzyka'®. Jednym z atrybutow generujacych podziat
ryzyka jest przyczyna jego powstawania. Wyroznia sig tu:

* ryzyko statyczne — wystepowatoby bez wzgledu na postep technologiczny i eko-
nomiczny i ma zwiazek z dziataniem zywiolow, naturalnym procesem starzenia
si¢ materiatow,

* ryzyko dynamiczne — jest pochodna zmian ekonomicznych, technicznych i insty-
tucjonalnych. Jest ono kreowane przez zmiany cen, gusta konsumentow, modg,
kryzys gospodarczy itp. Mozna powiedzie¢, ze wynika z lepszej alokacji zasobow
produkcyjnych, przynoszac korzysci spoteczenstwu w dtuzszym okresie'".

W zaleznosci od plaszczyzny, na jakiej jest podejmowane, Wactaw Grzybowski
wyrdznia nastepujace rodzaje ryzyka:

* podejmowane na ptaszczyznie gospodarki narodowej,

* podejmowane na ptaszczyznie przedsigbiorstwa,

* podejmowane na plaszczyznie cztowieka lub podmiotu (decyzje indywi-
dualne).

Ze wzgledu na jako$ciowy zasieg skutkow, praktyke ubezpieczeniowa oraz obo-
wiazujace przepisy prawne wyrdzniamy:

* ryzyko majatkowe,

* ryzyko osobowe.

Ryzyko majatkowe odnosi si¢ do zagrozen dobr majatkowych, natomiast ryzyko
osobowe — do zagrozen powodujacych uszczerbek w dobrach osobistych (utrata zy-
cia, zdrowia, zdolnosci do pracy)'2.

Wedhig mozliwo$ci kwantyfikacji oraz jej metody ryzyko mozna podzieli¢ na:

* ryzyko probabilistyczne (aprioryczne), ktorego prawdopodobienstwo realizacji
obliczane jest metodami matematycznymi,

* ryzyko statystyczne (aposterioryczne), ktérego prawdopodobienstwo realizacji
obliczane jest metodami statystycznymi,

* ryzyko strategiczne, zwane tez ryzykiem estymowanym, ktorego prawdopo-
dobienstwa realizacji nie da si¢ wyznaczy¢ albo daje si¢ oceni¢ ze znacznym
btedem?.

Waznym kryterium jest wyodrgbnienie wynikajace z genezy ryzyka i jego skut-
kow. W takim przypadku wyrdzniamy (rys. 2):

10 P, Buta, wyd. cyt., s. 38.

11 J.D. Blaszczuk (red.), Ryzyko kryzysu finansowego w Polsce, identyfikacja i monitorowanie,
Poltext, Warszawa 2006, s. 18.

12 D. Dziawgo, Credit-rating. Ryzyko obligacji na miedzynarodowym rynku finansowym, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 19.

13 J.D. Blaszczuk (red.), wyd. cyt., s. 20.
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Ryzyko catkowite
A

Ryzyko specyficzne
(fundamentalne)

Ryzyko systemowe (partykularne)

v

Aktywa

Rys. 2. Rozktad ryzyka systemowego i specyficznego
Zrodto: Ch.P. Jones, Investments, John Wiley&Sons Inc., New York 1994, s. 225.

* ryzyko partykularne — powoduje ono skutki w obrgbie interesow indywidual-
nych lub niewielkich grup osob; ich przyczyny tkwig w dziataniu jednostek albo
niewielkich grup lub tez w dziataniu czynnikow niezaleznych (pozar spowodo-
wany uderzeniem pioruna, zatonigcie statku spowodowane burza),

* ryzyko fundamentalne majace wptyw na duza liczbg jednostek lub nawet cale
spoteczenstwa (jednostka staje si¢ tylko adresatem posrednim); zrodet tego ry-
zyka mozna si¢ doszukiwa¢ w czynnikach ekonomicznych, spotecznych, poli-
tycznych, sitach przyrody (klgski zywiotowe, strajk, inflacja, wojna, recesja)'.

4.3. Typologia ryzyka w aspekcie przedmiotowym

Plaszczyzna przedmiotowa klasyfikowania ryzyka wyodregbnia te rodzaje ryzyka,
ktore wiaza si¢ z przedmiotem dziatalnos$ci podmiotow podejmujacych ryzyko.

Ryzyko gospodarcze wynika z funkcjonowania w obrgbie konkurencyjnego $ro-
dowiska. Odnosi si¢ zarowno do strefy mikro, jak i makro. Podmiot gospodarczy ma
prawo do ryzykogennych zachowan, musi jednak zdawac sobie sprawe z faktu, ze
podejmowane dzialania moga nie przynie$¢ zamierzonych skutkow, a zainwestowa-
ne naktady nie przyniosa pozadanych zyskow, ktore moglyby przynie$s¢ w przypad-
ku podjecia innych decyzji.

W ramach ryzyka finansowego rozroézniamy ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej. Ryzyko stopy procentowej wystgpuje w zwiazku ze zmianami stop
procentowych na rynku. Zmiany te wptywaja na wahania poziomu dochodow uczest-

14 J.D. Blaszczuk (red.), wyd. cyt., s. 19.
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Upadtosci
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inwestycji
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WYZSzej
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Rys. 3. Klasyfikacja ryzyka w aspekcie przedmiotowym

Zrodto: opracowanie wiasne.

nikow rynku i niestabilno$¢ wartosci instrumentéw finansowych opartych na stopie
procentowej. Ryzyko walutowe zwiazane jest ze zmiang kurséw walutowych i po-
jawia si¢ wowczas, gdy pieniadz bedacy w posiadaniu okreslonego podmiotu
jest denominowany w walucie innej niz waluta kraju tego podmiotu; zmiany kursow
sa przyczyna tego, ze stopy zwrotu wyrazone w dwdch réoznych walutach nie sa takie
same.

Ryzyko operacyjne jest jedna z najbardziej pojemnych kategorii ryzyka.
W publikacjach definiuje si¢ jako ryzyko poniesienia strat w wyniku dziatania nie-
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sprawnych systeméw, niewystarczajacej kontroli, blgdow cztowieka lub niewtasci-
wego zarzadzania. Narys. 2 przedstawiono tylko niektore z przyktadowych rodzajow
ryzyka operacyjnego. Kazdy rodzaj transportu obarczony jest ryzykiem wystapienia
niepozadanych skutkdéw, handel migdzynarodowy ze wzgledu na odlegtosci jest obar-
czony w znacznym stopniu tym rodzajem ryzyka. Ryzyko ceny odnosi si¢ do niewla-
sciwego skalkulowania oferowanego produktu, zbyt nisko oszacowana cena moze
pogorszy¢ efektywnos¢ transakceji, a zbyt wysoka moze doprowadzi¢ do zanizonego
wolumenu sprzedazy. Ryzyko ptynnos$ci ma zwiazek z przeplywami finansowymi.
Jesli ptatnosci wynikajace z rozliczen nie beda zrealizowane, kiedy stang si¢ wyma-
galne, moga doprowadzi¢ do utrudnien w prowadzeniu dziatalnosci, a w przypadku
dlugotrwatych zatorow finansowych doprowadzi¢ podmiot do upadtosci.

Ryzyko prawne obejmuje obszar zycia spolecznego uporzadkowany przepisami
prawa cywilnego, karnego, administracyjnego, skarbowego, dewizowego, bankowe-
go, handlowego (regulacja stosunkow wewnatrz kraju) oraz migdzynarodowe prawo
publiczne i prywatne (regulujace stosunki migdzy osobami i pafnstwami na arenie
migdzynarodowej). Niezrozumienie tych przepisow szczegdlnie w przypadku mig-
dzynarodowej dziatalno$ci moze spowodowac znaczne straty. Poniesienie strat moze
rowniez nastapi¢ w wyniku prowadzenia przez przedsigbiorstwo dziatalnosci wy-
kraczajacej poza ramy odpowiednich przepisow prawnych lub regulacji, a w konse-
kwencji niemozno$¢ wyegzekwowania warunkéw kontraktu.

Termin ,,ryzyko sity wyzszej” wywodzi si¢ z anglosaskiego Act of God, czgsto
tlumaczone jest jako ,,dopust bozy”. Mdéwiac o ryzyku sity wyzszej, mamy na mys$li
zdarzenia nadzwyczajne i zewngtrzne spowodowane najczesciej sitami natury, kto-
rym cztowiek nie moze zapobiec ani si¢ przeciwstawic's.

Ryzyko kraju jest obok ryzyka transferu jednym z rodzajow ryzyka polityczne-
go. Jest ono charakterystyczne wilasnie dla transakcji w handlu zagranicznym i pole-
ga na tym, ze rdznego rodzaju okolicznosci polityczne dotyczace danego kraju (ry-
zyko wojen, zmiany rzadoéw i zwiazane z tym zmiany polityki gospodarczej, zmiany
przepisow prawa dewizowego czy podatkowego) moga zatrzymac albo przynaj-
mniej zahamowac przeplyw strumieni pienigznych tego kraju. Podobne efekty moga
wywolac¢ klegski zywiotowe w duzej skali, ktorych mozliwo$¢ wystapienia zalicza sig
takze do ryzyka kraju.

Innym podziatem ryzyka politycznego jest wyrdznienie ryzyka politycznego
makro i ryzyka politycznego mikro. Pierwsze odnosi si¢ do stanu, kiedy sytuacja
polityczna oddziatuje na wszystkie podmioty gospodarcze bez wzgledu na pocho-
dzenie kapitatu. Sytuacja odwrotna ma miejsce w przypadku ryzyka politycznego
mikro, kiedy negatywne skutki zmian wptywaja tylko na firmy z kapitalem zagra-
nicznym',

5 T.T. Kaczmarek, Zarzqdzanie. .., s. 43.
16 N.S. Rajib, International Management. A Strategic Perspective, Prentice Hall, Upper Saddle River
(New Jersey) 2001, s. 93-94.
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Ryzyko globalne wynika z powstania sieci powiazan pomigdzy elementami go-
spodarki §wiatowe;j:

* powiagzania migdzy poszczegolnymi gospodarkami narodowymi,

e powiazania migdzy korporacjami transnarodowymi,

* powiazania mig¢dzy gospodarkami krajowymi a korporacjami transnarodo-
wymi,

* powigzania migdzy organizacjami mig¢dzynarodowymi i ugrupowaniami inte-
gracyjnymi a poszczeg6lnymi gospodarkami narodowymi,

* inne.

Scisto$é pewnych powiazan wewnatrz tych sieci rodzi grozbe transmisji roznego
rodzaju zagrozen. Dla przyktadu mozna poda¢ zachwiania, do ktorych w gospodarce
swiatowej doprowadzit ostatni kryzys na rynku nieruchomosci w Stanach Zjedno-
czonych. Innym przykladem moze by¢ pojawiajace si¢ widmo kryzysu paliwowego.
Warto wspomniec¢ tez o zachwianiu rownowagi srodowiska naturalnego, ktorego to
nie mozna traktowac inaczej niz w kategoriach ryzyka ponadnarodowego.

W celu pozostawienia otwartego podziatu ryzyka, na rys. 4 pojawita si¢ katego-
ria ,,inne”. Z pewnoscia nalezy tu wymienic:

* Ryzyko cywilizacyjno-kulturowe — nie mozna dzi§ nawet mgliscie nakresli¢, jak
bedzie wyglada¢ §wiat jutra, w ktéra strong zmierza cywilizacja.

* Ryzyko demograficzne — starzenie sig spoleczenstw wysoko rozwinigtych oraz
boom demograficzny w obszarach o nizszym statusie ekonomicznym, masowe
migracje moga stac si¢ zagrozeniem dla tadu spotecznego, ktory ksztaltowat si¢
przez wiele dziesigcioleci.

*  Medyczne i epidemiologiczne — tylko w ostatnich stu latach udato si¢ wyelimi-
nowa¢ $miertelne zagrozenie wielu chordb, nie mozna jednak zapomnie¢, ze
w wyniku zmian w $rodowisku pojawiaja si¢ nowe zagrozenia; nie wiadomo
rowniez, jak bedzie si¢ rozwija¢ obszar badan genetycznych.

e  Medialne ryzyko $rodkéw przekazu — powstanie nowych srodkéw masowej ko-
munikacji (Internet, telefonia komorkowa) oraz tendencja do pionowej integracji
w tym obszarze rodza grozbg zachwiania tadu w obszarze informacji, ktory
ksztattowal si¢ przez dziesigciolecia.

Poza wymienionymi kategoriami w miarg uplywu czasu pojawia si¢ nowe.

5. Podsumowanie

Pojecie ,,ryzyko” jest kategoria bardzo szeroka, obecna w wielu obszarach nauki,
w tym takze globalnej ekonomii. O jego znaczeniu moze §wiadczy¢ fakt, ze w duzej
mierze poznanie mechanizméw rzadzacych nim zawdzigczamy laureatom Nagrody
Nobla (prace Michaela Spence’a, George’a Akerlofa i Josepha Stiglitza, a takze ba-
dania po$wigcone ryzyku i niepewnosci Kennetha Arrowa). Probe zdefiniowania
tego pojecia podejmowato i wciaz podejmuje wielu naukowcdw, jednak do dzi$ nie
wypracowali oni jednej spdjnej definicji. Podobnie nie istnieje jednolity podziat ry-
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zyka. Nalezy jednak pamigtaé, ze bez wzgledu na przyjeta definicje czy podziat,
ryzyka nie nalezy lekcewazy¢. Tylko rzetelna, mozliwie kompleksowa informacja
umozliwia skuteczne nim zarzadzanie.

Literatura

Bernstein P.L., Przeciw bogom. Niezwykle dzieje ryzyka, WIG Press, Warszawa 1997.

Btaszczuk J.D. (red.), Ryzyko kryzysu finansowego w Polsce, identyfikacja i monitorowanie, Poltext,
Warszawa 2006.

Buta P., Zarzqdzanie ryzykiem w jednostkach gospodarczych. Aspekt uniwersalistyczny, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow 2003.

Davidson Frame J., Managing Risk in Organizations, A Guide for Managers, Jossey-Bass, San Franci-
sco (CA) 2003.

Dziawgo D., Credit-rating. Ryzyko obligacji na miedzynarodowym rynku finansowym, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998.

Fukuyama F., Koniec historii, Zysk i S-ka, Poznan 1996.

Kaczmarek T.T., Ryzyko i zarzqdzanie ryzykiem. Ujecie dyscyplinarne, Difin, Warszawa 2006.

Kaczmarek T.T., Zarzqdzanie ryzykiem w przedsiebiorstwie eksportujqcym, ODDK, Gdansk 2001.

Keynes J.M., 4 Treatise on Probability, New York 1921.

Kedzior K., Karcz K., Badania marketingowe w praktyce, PWE, Warszawa 2001.

Knight F., Risk, Uncertainty and Profit, MA: Hart, Schaffner & Marx, Houghton Mifflin Company,
Boston 1921.

Rajib N.S., International Management. A Strategic Perspective, Prentice Hall, Upper Saddle River
(New Jersey) 2001.

RISK IN GLOBAL ECONOMY

Summary: Risk is a part of our life, we cannot avoid it. There are different definitions of risk,
for example: a combination of the likelihood of an occurrence of a hazardous event or
exposure(s) and the severity of injury or ill health that can be caused by an event or exposure(s).
Economic risks can be manifested in lower incomes or higher expenditures than expected.
There can be a lot of causes of it, for instance, the hike in the price for raw materials, lapsing
of deadlines for construction of a new operating facility, disruptions in a production process,
emergence of a serious competitor on the market, the loss of key personnel, the change of
a political regime or natural disasters. Reference class forecasting was developed to eliminate
or reduce economic risk. In the seminal work Risk, Uncertainty, and Profit, Frank Knight
(1921) established the distinction between risk and uncertainty. Uncertainty — the lack of
complete certainty, that is the existence of more than one possibility. The "true" outcome/
state/result/value is not known. Risk — a state of uncertainty where some of the possibilities
involve a loss, catastrophe or other undesirable outcome.

Keywords: risk, uncertainty, global economy.





