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ATRAKCYJNOSC INWESTYCYJNA POLSKI

Streszczenie: Artykul skupia si¢ na przedstawieniu atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski.
W tym celu wyszczegodlniono czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej, po czym dokonano ana-
lizy klimatu inwestycyjnego. Opracowanie zawiera takze rankingi atrakcyjnosci inwestycyj-
nej, w ktorych zawarto mocne i stabe strony polskiej gospodarki z punktu widzenia napltywu
zagranicznych inwestycji bezposrednich. W celu zwigkszenia naptywu ZIB do Polski ziden-
tyfikowano obszary, w ktorych powinna nastapi¢ poprawa.

Stowa kluczowe: zagraniczne inwestycje bezposrednie (ZIB), atrakcyjnos¢ inwestycyjna,
Polska.

1. Wstep

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna rozumiana jest jako kategoria, ktora znaczaco wplywa
na proces decyzyjny dotyczacy lokowania zagranicznych inwestycji bezposrednich
(ZIB)'. Inwestorzy zagraniczni podejmuja decyzje o lokalizacji ZIB pod wyplywem
tzw. czynnikow lokalizacji, czyli kombinacji korzysci mozliwych do osiagnigcia,
ptynacych z faktu prowadzenia dziatalnosci w danym kraju®. Za atrakcyjno$¢ inwe-
stycyjna danego obszaru odpowiedzialne sa nastgpujace czynniki lokalizacji: chton-
no$¢ rynku zbytu, jakos¢ rynku pracy, klimat spoteczny, koszty prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, infrastruktura techniczna, infrastruktura otoczenia biznesu,
dostgpnos¢ komunikacyjna, skuteczno$¢ transformacji gospodarczej, aktywnosé
wiladz majaca na celu przyciagnigcie inwestorow oraz mozliwosci wypoczynkowe®.
Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie atrakcyjnosci inwestycyjnej
Polski oraz zidentyfikowanie obszarow, w ktoérych powinna nastapi¢ poprawa.

' E. Orchwa-Malizewska, G. Michalczuk, A. Polifiski, Ocena atrakcyjnosci inwestycyjnej woje-
wodztwa podlaskiego w Swietle badan porownawczych, [w:] Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu, red.
A. Kopczuk, M. Proniewski, Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2005,
s. 127-128.

2 M. Nowicki (red.), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewédztw i podregionow Polski 2010, Instytut
Badan nad Gospodarka Rynkowa, Fundacja Konrada Adenauera w Polsce, Gdansk 2010, s. 11-12.

3 H. Godlewska-Majkowska (red.), Atrakcyjnosé inwestycyjna polskich regionéw. W poszukiwa-
niu miar, Szkota Gtdéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 2008, s. 24.
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2. Proba oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski

Miarg atrakcyjnosci inwestycyjnej kraju moze by¢ wartos¢ faktycznie zrealizowanych
inwestycji na tle §wiatowego strumienia ZIB, liczba zrealizowanych projektow ZIB
czy liczba miejsc pracy stworzonych przez te inwestycje. Takie informacje stuzg za-
réwno do oceny rzeczywistej popularnosci danego kraju dla ZIB, jak i przysztym inwe-
storom, ktorzy czegsto wybieraja sprawdzone juz przez innych inwestorow lokalizacje.

Wielko$¢ naptywu ZIB do Polski nie jest imponujaca. Wedtug wstepnych sza-
cunkéw w 2010 roku stanowila niecaly 1% $wiatowego strumienia ZIB. Polska nie
nalezy rowniez do gtéwnych beneficjentow ZIB w Unii Europejskiej, co potwierdza
fakt, ze w 2010 roku naptyw ZIB do Polski stanowil niecate 3,6% naptywu ZIB
do UE.

Tabela 1. Liczba projektéw ZIB i miejsc pracy stworzonych przez ZIB w Europie w 2009 roku

Li.CZb? Li.CZb? Udziat . Liczba stworzonych
Miejsce | Panstwa projektéw projektéw | w rynku Zmiana miejsc pracy przez
Z1B Z1B w 2009 | 2008-2009 ZIB w 2009 roku
w 2008 roku | w 2009 roku roku
1 Wielka
Brytania 686 678 21% —1% 20017
2 Francja 523 529 16% 1% 13 298
3 Niemcy 390 418 13% 7% 4928
4 Hiszpania 211 173 5% -18% 5212
5 Rosja 143 170 5% 19% 11734
6 Belgia 142 146 4% 3% 3357
7 Holandia 116 108 3% 7% brak danych
8 Polska 176 102 3% —42% 7491
9 Wriochy 96 100 3% 4% 1955
10 Irlandia 108 84 3% —22% 3461
11 Rumunia 145 75 2% —48% 6384
12 Szwajcaria 125 69 2% -45% 1099
13 Wegry 100 64 2% —36% 7112
14 Czechy 87 61 2% -30% 3993
15 Szwecja 85 58 2% -32% brak danych
16 Turcja 41 58 2% 41% 10 819
17 Ukraina 31 46 1% 48% 2247
18 Portugalia 39 42 1% 8% 1780
19 Austria 64 41 1% -36% brak danych
20 Dania 53 34 1% -36% brak danych

Zrédto: Waking up to the New Economy. Ernst & Young’s 2010 European Attractiveness Survey, Ernst
& Young, 2010.
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Nauwagg zastuguje informacja, ze Polska zaj¢ta 5 miejsce w Europie pod wzgle-
dem utworzonych miejsc pracy przez ZIB i 8§ miejsce w Europie, biorac pod uwage
liczbg zrealizowanych projektéw ZIB w 2009 roku. Tabela 1 prezentuje informacje
dotyczace liczby zrealizowanych projektow ZIB i miejsc pracy stworzonych przez
ZIB.

Ciekawych informacji na temat atrakcyjnos$ci inwestycyjnej Polski dostarczaja
takze badania Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych przeprowa-
dzone w 2010 roku wsrdd 55 zagranicznych inwestorow pochodzacych z Ameryki,
Europy i Azji. Inwestorzy zagraniczni zapytani o to, czy na podstawie wlasnego
doswiadczenia poleciliby Polske jako miejsce inwestycji — w wigkszosci udzielili
odpowiedzi twierdzacej. Odpowiedzi na to pytanie przedstawia rys. 1. Inwestorzy
wskazywali, ze najwigksza zaleta Polski jest duza dostgpnos¢ wykwalifikowane;j sity
roboczej. Do mocnych stron Polski zaliczyli rowniez duzy rynek, stabilna gospodar-
ke oraz dobra pozycje w Europie. Natomiast najgorzej oceniona jest biurokracja,
niewystarczajaca infrastruktura i otoczenie prawne*.
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Rys. 1. Rozktad odpowiedzi na pytanie, czy inwestorzy zagraniczni poleciliby Polske jako miejsce
lokowania ZIB

Zrédto: Bariery w naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, Polska Agencja Infor-
macji i Inwestycji Zagranicznych SA, Warszawa, grudzien 2010, s. 18.

Powyzsze badania znajduja rowniez potwierdzenie w badaniach Amerykanskiej
Izby Handlowej w Polsce i KPMG przeprowadzonych wérod amerykanskich inwe-
storow zagranicznych inwestujacych w Polsce. Amerykanscy inwestorzy takze
wskazuja, ze potozenie w centrum Europy oraz sita robocza w Polsce (jej umiejgtno-
sci zawodowe, wyksztatcenie, dostepnosc) naleza do gtdéwnych czynnikow sktania-
jacych ich do lokalizacji ZIB w Polsce. Waznym atutem Polski jest tez potencjat
wzrostu gospodarki, stabilno$¢ gospodarcza i wielko$¢ rynku wewnetrznego. Za sta-

4 Bariery w naplywie bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski, PATIZ SA, Warszawa,
grudzien 2010, s. 16-20.
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be strony Polski uznano: infrastrukturg¢ transportowa, rozbudowana biurokracje
1 zagmatwany system podatkowy. Najlepsza rekomendacja dla Polski jest fakt, iz
wszyscy inwestorzy, ktorzy wypekniali ankiete, zadeklarowali, ze wybraliby Polske
ponownie na miejsce inwestycji°.

Na decyzj¢ inwestycyjna sktada sig¢ wiele czynnikow. Niewatpliwie jedna z istot-
nych wskazdwek jest sytuacja makroekonomiczna kraju. Inwestorom zagranicznym
rozwazajacym Polske jako miejsce planowanych inwestycji zapewne nie umkngto,
ze Polska w czasie kryzysu byla jedynym krajem UE z dodatnim wzrostem gospo-
darczym. Do silnych stron polskiej gospodarki mozna rowniez zaliczy¢ stabilna
sytuacje gospodarcza i dobre perspektywy rozwoju. Ogromnym atutem Polski jest
kapitat ludzki. Sita robocza w Polsce jest dobrze wykwalifikowana i tania. Minimal-
ne wynagrodzenie miesigczne w Polsce nalezy do najnizszych w UE — co ilustruje

rys. 2.
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Rys. 2. Minimalne wynagrodzenie miesigczne w Polsce na tle wybranych krajow Unii Europejskiej
w 2009 roku w euro

Zrodlo: Investing in Poland 2011, “Warsaw Business Journal”, Valkea Media SA, Warszawa 2010, s. 11.

Biorac pod uwagg godzinny koszt pracy, Polska znow znajduje si¢ wsrod panstw
o najnizszych kosztach. Mapg ilustrujaca koszt godziny pracy w UE w 2009 roku
przedstawia rys. 3.

Czynnikami przemawiajacymi za atrakcyjno$cia inwestycyjna Polski sa takze
zachety inwestycyjne w specjalnych strefach ekonomicznych, $rodki finansowe
pochodzace z funduszy strukturalnych UE, jak rowniez duzy rynek zbytu.

Najczesciej wymienianymi przez inwestordw zagranicznych barierami blokuja-
cymi ich przed dokonaniem ZIB w Polsce sa: otoczenie prawne, infrastruktura drogo-
wa, jasnos¢ 1 spojnos¢ przepisow w zakresie podatkdéw i zamoéwien publicznych, pro-
ces uzyskiwania licencji i koncesji. Do istotnych ograniczen prowadzenia dziatalnosci

5 P. Kuskowski, J. Sadowski, M. Strojny, 20 lat amerykanskich inwestycji w Polsce. Raport
Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce i KPMG, Amerykanska Izba Handlowa w Polsce i KPMG
Sp. z 0.0., Warszawa 2010, s. 7-8.
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Rys. 3. Koszt godziny pracy w Unii Europejskiej w 2009 roku w euro

Zrodto: Investor’s Guide — Poland. How to do Business, Polish Information and Foreign Investment
Agency, JP Weber Dudarski Sp. k. Member of JP Weber Group, Warszawa 2010, s. 35.

gospodarczej w Polsce mozna tez zaliczy¢ brak planéw zagospodarowania prze-
strzennego, co wiaze si¢ z opéznieniami w realizacji projektow inwestycyjnych®.
Firma konsultingowa PricewaterhouseCoopers w swym raporcie Hard Landing
2 Report on transformation Central and Eastern Europe Facing the Debt Crisis
klasyfikuje Polske jako jedno z najbardziej atrakcyjnych miejsc lokowania ZIB. Do

¢ Bariery w naplywie..., s. 34; Klimat inwestycyjny w Polsce w 2009 r. Raport z badania iloscio-
wego, raport wykonany przez GfK Polonia sp. z 0.0. na zlecenie Polskiej Agencji Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych SA, Warszawa, wrzesien 2009, s. 25.



Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski 297

silnych stron Polski zalicza relatywnie wysoki wzrost PKB, wysoka wiarygodnos¢,
umiarkowany dtug zagraniczny, silny sektor bankowy, cztonkostwo w UE i dostep
do utalentowanej i tanszej niz u zachodnich sasiadéw sily roboczej. Autorzy raportu
do stabych stron Polski kwalifikuja zbyt wysoki deficyt budzetowy i szybko rosnacy
dtug publiczny. Uwazaja oni, ze Polska powinna zadba¢ o rozwoj infrastruktury
i ograniczy¢ bariery biurokratyczne’. Ogolnie Polske sklasyfikowano jako panstwo
0 niskim poziomie ryzyka®.

3. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski
w Swietle rankingow atrakcyjnosci inwestycyjnej

Informacji na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej danego kraju dostarczaja rowniez
rankingi, ktoére oceniaja klimat inwestycyjny krajow, poziom zaufania inwestorow
do danej gospodarki czy tez najbardziej pozadane lokalizacje dla ZIB.

Pomocne w przewidywaniu najbardziej preferowanych lokalizacji dla umiejsco-
wienia zagranicznych inwestycji bezposrednich jest badanie przeprowadzone przez
UNCTAD. Raport World Investment Prospects Survey 2010-2012 opracowany zo-
stal na podstawie odpowiedzi osob zarzadzajacych najwigkszymi korporacjami
transnarodowymi na $wiecie. Za najbardziej atrakcyjne gospodarki dla lokalizacji
zagranicznych inwestycji bezposrednich w latach 2010-2012 uznano kolejno: Chi-
ny, Indie, Brazylig, Stany Zjednoczone i Rosjg. Po raz pierwszy cztery rozwijajace
si¢ rynki — Chiny, Indie, Brazylia i Rosja — znalazlty si¢ w pierwszej piatce najcze-
Sciej wskazywanych miejsc do lokalizacji ZIB. Jedynym panstwem z Europy Srod-
kowo-Wschodniej, ktore znalazto si¢ wsrod najbardziej preferowanych lokalizacji
dla zagranicznych filii dla najwigkszych KTN na $wiecie, jest Polska, ktora popra-
wila swa pozycje w stosunku do zesztorocznego raportu o jedno miejsce (rys. 4).

,Harvard Business Review Polska” publikuje raport Inwestycje w swiecie po
recesji, prezentujacy ranking krajow, w ktorych warto zainwestowac. Sage New-
man, Courtney Rickert i Ross D. Schaap, autorzy raportu, wskazuja, ze najlepszym
miejscem do inwestowania jest Australia. Na czele tego rankingu znalazta si¢ réw-
niez Polska — zostala zaliczona do panstw, w ktorych klimat polityczny i kondycja
makroekonomiczna sprzyjaja inwestycjom, co oznacza, ze w tych panstwach zdecy-
dowanie warto inwestowaé. Do tej grupy panstw zaliczono rowniez Niemcy i Stany
Zjednoczone. Polska zostala uznana za jedna z najsilniejszych gospodarek wsrod
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Tak wysoka pozycje w rankingu Polska
zawdzigcza kontroli nad inflacja, konkurencyjnym stawkom podatkow od przed-
sigbiorstw oraz znaczacemu popytowi krajowemu. Co wigcej, Newman, Rickert

" Hard Landing 2 Report on transformation Central and Eastern Europe Facing the Debt Crisis,
PricewaterhouseCoopers, 2010, s. 21, 26.
8 Tamze, s. 14.
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" W nawiasach podano miejsca zajgte w ubiegtorocznym rankingu. Kraje bez numeréw w nawia-
sach w zeszlym roku zajety miejsca poza czotowa dwudziestka.

Rys. 4. Najbardziej atrakcyjne gospodarki do lokalizacji zagranicznych inwestycji bezposrednich

w latach 2010-2012 (Ile razy dany kraj wymieniany jest jako najwyzszy priorytet dla inwestycji

dokonywanych przez najwigksze korporacje transnarodowe)

Zrédto: UNCTAD, World Investment Prospects Survey 2010-2012, United Nations, New York and
Geneva 2010, s. 13.

i Schaap ocenili, ze polska gospodarka jest silniejsza niz niemiecka, ale Niemcy
moga pochwali¢ si¢ klimatem bardziej sprzyjajacym inwestycjom’.

Ranking sporzadzony przez firmg konsultingowa A.T. Kearney prezentuje po-
ziom zaufania inwestordw zagranicznych do poszczegdlnych krajow. Raport The
2010 A.T. Kearney FDI Confidence Index® sporzadzony zostal na podstawie ankiety
przeprowadzonej wsrod czotowe] kadry zarzadzajacej najwigkszymi $wiatowymi
korporacjami, ktore sa odpowiedzialne za 75% swiatowych przeptywéw ZIB. Korpo-
racje te prezentuja 17 galezi gospodarki i 44 panstwa z catego $wiata'’. Badanie prze-
prowadzone w 2010 roku wykazato, ze Polska plasuje si¢ na szoéstym miejscu. Za
najbardziej atrakcyjne miejsca do lokowania zagranicznych inwestycji bezposrednich
uznano kolejno Chiny, Stany Zjednoczone, Indie i Brazylig. Polska zawdzigcza tak
wysoka pozycje w rankingu dobrym wskaznikom makroekonomicznym, pomimo
globalnego kryzysu, co daje inwestorom powdd do zaufania, szczegdlnie w sektorach

° http://www.egospodarka.pl/62986,Rosnie-atrakcyjnosc-inwestycyjna-Polski, 1,39, 1.html.
10" Investing in a Rebound — The 2010 A.T. Kearney FDI Confidence Index®, A.T. Kearney, 2010,

s. 3.
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Rys. 5. Ranking europejskich miast, ktore moga liczy¢ w ciagu najblizszych pigciu lat na najwigkszy
naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich

Zrodlo: European Cities Monitor 2010, Cushman & Wakefield LLP, London 2010, s. 12—-13.

ushug finansowych i niefinansowych oraz w sektorze sprzedazy detalicznej. Autorzy
raportu wskazuja, ze inwestorzy dobrze oceniaja Polske m.in. ze wzgledu na niskie
ptace i duze mozliwos$ci inwestycji w ramach prywatyzacji''.

Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski potwierdza takze raport European
Cities Monitor 2010, przygotowany przez Cushman & Wakefield, ktory prezentuje
atrakcyjno$¢ inwestycyjna miast europejskich. Poproszono kadrg menedzerska

" Investing..., s. 10, 17-18.
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1 cztonkow zarzadow 500 najwickszych firm europejskich, aby wskazali swoje plany
dotyczace ekspansji w catej Europie. Na tej podstawie sporzadzono mape europej-
skich miast, w ktérych najwigksza liczba firm planuje rozpoczaé¢ inwestycje w ciagu
najblizszych pigciu lat. Raport wskazuje, Zze najbardziej atrakcyjnym miastem dla
inwestoroOw zagranicznych w ciagu najblizszych pigciu lat bedzie Moskwa, wyprze-
dzajac w tym roku Warszawe, ktora znalazta si¢ na drugim miejscu (rys. 5).

4. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski
mierzona poziomem mi¢dzynarodowej konkurencyjnosci

Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna panstwa bywa rowniez utozsamiana z oceng konkuren-
cyjnosci gospodarki, ktora opiniuje nie tylko funkcjonowanie gospodarki, ale takze
tad instytucjonalny i prawny. Ocena konkurencyjnosci gospodarki istotna jest dla
inwestorow zagranicznych, gdyz decyzje o podjgciu ZIB oparte sa na wzgledach
uzyskania przewagi konkurencyjnej, ktora mozna uzyska¢ poprzez dostep do no-
wych zasobow, rynkéw, zwigkszenie efektywnosci dziatalnos$ci gospodarczej czy
tez poprzez lepsze wykorzystanie posiadanych zasobow'?.

Mozna wyrdzni¢ wiele rankingéw mierzacych konkurencyjnos¢ gospodarek.
Jednym z najbardziej prestizowych, badajacych migdzynarodowa konkurencyjnos¢
krajow, jest raport corocznie przygotowywany przez Swiatowe Forum Ekonomicz-
ne. Najnowszy — The Global Competitiveness Report 2010—2011 wskazuje, ze Pol-
ska poprawita swoja pozycj¢ konkurencyjna w stosunku do zeszlego roku, gdyz
awansowata z 46 na 39 miejsce wsrod 139 badanych krajow. Za najbardziej proble-
matyczne w Polsce uznano m.in.: regulacje podatkowe, zbyt rozbudowana biurokra-
cjg, zbyt restrykcyjne prawo pracy, utrudniony dostgp do finansowania czy tez wy-
sokie podatki'®.

Migdzynarodowy Instytut Rozwoju Zarzadzania (IMD) w swoim raporcie World
Competitiveness Yearbook 2010 potwierdza polepszenie konkurencyjnosci polskiej
gospodarki, ktora uplasowata si¢ na 32 miejscu na 58 ocenianych. Polska awanso-
wala o 12 pozycji w stosunku do ubieglego roku, co zawdzigcza gldwnie takim
czynnikom, jak: zdolnosci adaptacyjne przedsigbiorstw do zmian na rynku, odpor-
no$¢ gospodarki na cykle ekonomiczne, elastycznos¢ polityki rzadu na zmiany
w gospodarce, male ryzyko niestabilnosci politycznej, przejrzysto$¢ instytucji finan-
sowych',

12 M. Stawicka, L. Kwiecifiski, M. Wroblewski, Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu
w Swietle wspolczesnych trendoéw, Projekt ,,Analizy, badania i prognozy na rzecz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Dolnoslaskiego” [POKI.08.01.04-02-003/08] wspoétfinansowany przez Unig Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, grudzien 2010.

13 The Global Competitiveness Report 2010-2011, World Economic Forum, Geneva 2010, s. 276.

4 IMD World Competitiveness Yearbook 2010, The Global Competitiveness Report, Institute for
Management Development, Lozanna 2010, s. 218-219.
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF POLAND

Summary: The article is focused on the presentation of the investment attractiveness of
Poland. It is a reason why this publication specifies the main factors of the investment attrac-
tiveness. Moreover the investment climate was analysed. The paper also includes rankings
of investment attractiveness, which include strong and weak aspects of Polish economy for
foreign direct investments. To boost the inflows of FDI to Poland the publication concentrates
on showing which areas should be improved.
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