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Streszczenie: W artykule autor stara si¢ przedstawic¢ coraz czgsciej kojarzone z Polska zjawi-
sko ,,drenazu mézgoéw”, czyli emigracji wykwalifikowanych pracownikéw z krajow rozwija-
jacych sig i z krajow stabo rozwinigtych. Aby wyczerpujaco przedstawi¢ ten problem, prze-
prowadzil badanie, w ktérym udzial wzigli studenci Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu. Uzyskane wyniki moga by¢ przydatne do poznania plandw, jakie maja przyszli
absolwenci wroctawskiej uczelni wyzszej, co moze si¢ okaza¢ pomocne do oceny perspektyw
tego zjawiska.

Stowa kluczowe: migracje, drenaz mozgoéw, emigracja zarobkowa.

1. Wstep

Poruszony w artykule proces emigracji zarobkowej ludzi wyksztatconych, czyli dre-
naz moézgow, nie jest zjawiskiem, ktére zaczeto dostrzegac¢ dopiero niedawno. Jed-
nak jest ono na tyle ciekawe, ze warto po§wigci¢ mu troche wigcej miejsca. Niniej-
sza praca ma na celu zaprezentowanie perspektywy rozwoju tego zjawiska na
przyktadzie studentow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Aby przedsta-
wi¢ ten problem, przeprowadzono wsrod nich badanie ilo§ciowe.

2. Drenaz mozgow — przypadek Polski

Drenaz mozgow ma miejsce wtedy, gdy panstwo w wyniku emigracji traci wigcej
wykwalifikowanych obywateli, niz samo na biezaco jest w stanie wyedukowac.
Omawiany proces jest zwiazany z przyciaganiem do kraju oso6b z wysokimi kwalifi-
kacjami, poprzez zachgcanie ich rdznego rodzaju ulatwieniami i motywatorami.
Uwaza sig, ze edukacja pracownika wymaga zainwestowania wigkszych pienigdzy
niz ,,witanie go fanfarami”, dlatego czg$¢ zach¢t ma posta¢ materialna, taka jak po-
moc w uzyskaniu darmowego mieszkania, zapewnienie ochrony zdrowia na wyso-
kim poziomie, zabezpieczenie danej osoby poprzez petny zakres §wiadczen socjal-
nych, no i przede wszystkim wysokie zarobki. Jednak osoby wyksztalcone czg¢sto
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uzalezniaja swoj wyjazd od zapewnienia im pracy w najlepszych warunkach, z naj-
lepszymi specjalistami i przy wykorzystaniu najnowszych technologii i odkry¢ na-
uki. Najlepiej pokazuje to przyktad naukowcow pochodzenia afrykanskiego, ktorzy
nie majac szans na podnoszenie kwalifikacji ani mozliwosci prowadzenia badan,
czego przyczyna jest polityczna niestabilno$¢ w krajach ich pochodzenia, decyduja
si¢ na emigracjg, ktéra corocznie obejmuje ponad 20 tysiecy wysoko wykwalifiko-
wanych specjalistow!. Natomiast gdyby zdecydowali sie oni na pozostanie w kraju,
mieliby$my do czynienia z pojeciem marnowania mozgow?.

Polityka panstwa powinna zachgca¢ osoby wyksztatcone do powrotow, ponie-
waz,w przeciwienstwie do pracownikow o nizszych kwalifikacjach, transfer do kra-
ju ich zarobkow nie jest w stanie nawet w czgsci zrekompensowac¢ kosztu wyeduko-
wania tych osob. Przeprowadzone w USA badania empiryczne potwierdzity teorig,
ze poziom wyksztatcenia migranta jest negatywnie skorelowany z jego decyzja
o transferowaniu do kraju pochodzenia uzyskanych zarobkow i prawdopodobienstwo
transferu jego wynagrodzenia maleje o 7% z kazdym kolejnym rokiem nauki®. Jeze-
li osoba wyksztatcona decyduje si¢ na emigracjg, jednak z zamiarem powrotu, to
okresla si¢ to jako eksport mozgow. Osoba oprocz przesytanych do kraju pienigdzy,
wraca do ojczyzny bogatsza o wiedzeg, doswiadczenie 1 know-how, ktore moze zo-
sta¢ odpowiednio wykorzystane®.

Innymi pojeciami zwigzanymi z drenazem moézgdw sa: globalizacja mozgow,
ktora dotyczy uznania migdzynarodowej migracji oséb wysoko wykwalifikowanych
za integralng czgs$¢ globalnej gospodarki, cyrkulacja mozgow opisana jako ciagte
krazenie pracownikoéw po catym $wiecie oraz wymiana mozgow, co oznacza prze-
mieszczanie si¢ pracownikoOw w obre¢bie jednej korporacji miedzynarodowej w celu
realizacji wyznaczonych przez nia zadan’.

,,Polska jest postrzegana jako jeden z krajow tradycyjnie wysytajacych za grani-
c¢ osoby dobrze wyposazone w kapitat ludzki”¢. Jednak po przeanalizowaniu da-
nych obejmujacych ostatnie lata mozna bylo uznac¢, ze powyzsze stwierdzenie nie do
konca jest trafne. Zawita historia panstwa polskiego miata duzy wptyw na decyzje
o emigracji z Polski, co powodowato zwigkszony odptyw 0sob z wyzszym wyksztat-
ceniem (oraz maturalnym), jednak poczawszy od 1990 roku, proporcje zaczety si¢
zmieniac i liczba wyksztatconych emigrantow zaczgta male¢, za to rosta liczba os6b
wyjezdzajacych, posiadajacych nizszy poziom wyksztalcenia. Dodatkowo stale

' A. Koraszewski, Drenaz mozgow, www.racjonalista.pl, 7.02.2011.

2 P. Pajak, Drenaz mézgéw, czyli globalizacja w biznesie, portal finansowy IPO, www.ipo.pl,
11.04.2010.

3 Wplyw emigracji zarobkowej na gospodarke Polski, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2007,
s. 17.

4 A. Koraszewski, wyd. cyt.

5 Tamze.

¢ P. Kaczmarczyk, J. Tyrowicz, Migracje 0osob z wysokimi kwalifikacjami, www.bezrobocie.org.pl,
17.02.2011.



502 Piotr Panek

zwigkszala sig liczba os6b zdobywajacych wiedzg na wyzszych uczelniach (wyraz-
ny wzrost liczby studentow w latach 2001-2006), co miato wptyw na to, ze pomimo
wzrastajacej liczby osob decydujacych si¢ wyjechac z kraju nie uznawano, ze pro-
blem drenazu mézgéow mogt dotyczy¢ Polski.

Tabela 1. Liczba studentow stacjonarnych uczelni wyzszych, absolwentow uczelni wyzszych oraz stu-
dentow studiéw doktoranckich w Polsce w latach 2000-2009

Rok akademicki Liczba studentéw Liczba absolwentow Liczba doktorantow
2000/2001 693 484 116 101 25622
2005/2006 950 024 167 390 32725
2006/2007 bd. 182 105 31814
2007/2008 940 204 188 561 32494
2008/2009 928 133 bd. bd.

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Jednakze opracowany i opublikowany w 2009 roku raport Komisji Europejskiej
przedstawit sytuacje Polski jako niepokojaca. Zawarto w nim dane oceniajace, ze na
poczatku 2008 roku poza granicami Polski przez dwa miesiace lub dtuzej przebywa-
o 2,3 min polskich obywateli, z ktorych ponad potowa nie miala jeszcze ukonczo-
nego 29 roku zycia. Najbardziej alarmujacy byt fakt, ze wérdd takiej liczby emigran-
tow az 25,7% mialo wyzsze wyksztatcenie’, przy czym dla Polski wskaznik ten
wyniost w 2007 roku 16,2%. Wynika z tego, ze Polske w ostatnich latach dotkngto
zjawisko drenazu mézgéw. Mimo wszystko, na tle innych krajow Europy Srodko-
wo-Wschodniej Polska nie wypadta pod tym wzgledem najgorze;.

Stwierdzono réwniez, ze odptyw ludzi wyksztatconych notuje si¢ przede wszyst-
kim z duzych o$rodkow miejskich. Jednak moze to wynika¢ z faktu, ze odsetek osob
z wyzszym wyksztalceniem mieszkajacych w miastach wynosit w 2007 roku 22,1%,
przy 7,0% wsrod osob mieszkajacych na wsi. Dlatego z terenéw wiejskich emigruja
przede wszystkim osoby o niskich kwalifikacjach.

Jaki wptyw na sytuacje polskich emigrantow moze mie¢ kryzys ekonomiczny,
z ktorym obecnie mierzy si¢ $Swiat? W przypadku zwolnien ,,na pierwszy ogien”
zatrudnione na mniej prestizowych stanowiskach, na ktore wczesniej nie byto wielu
chetnych wsrdd rodzimych mieszkancow, moga poczué si¢ zagrozone, poniewaz
w dobie kryzysu bezrobotni beda zmuszeni ubiegac si¢ o kazde stanowisko pracy®.
Dodatkowym magnesem przyciagajacym rodakow do Polski moze by¢ sytuacja go-
spodarcza w kraju, ktdra na tle innych panstw wypada co najmniej pozytywnie. Jed-
nak z drugiej strony to wlasnie emigranci w pewnym stopniu mieli wptyw na taka,

" S. Szparowska, Wyksztalceni Polacy emigrujq z kraju, www.rp.pl, 13.02.2011.
8 Z. Kuzmiuk, Raport Komisji Europejskiej o emigracji, www.kuzmiuk.blog.onet.pl, 13.02.2011.
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a nie inna sytuacj¢ gospodarcza Polski, poniewaz transferowali do kraju pieniadze
zarobione za granica. Ow transfer pieniedzy doprowadzit do szybkiego wzrostu de-
ficytu na rachunku biezacym m.in. w Hiszpanii’.

Jako ciekawostke¢ mozna podac przyktad sposobu na zatrzymanie absolwentow
w kraju. Czgs¢ krajow mogtaby, na wzor Stanow Zjednoczonych, postepowaé zgod-
nie z zasada, ze opodatkowanie jednostki jest uzaleznione od narodowosci, a nie od
miejsca zamieszkania. Innym rozwiazaniem byloby natozenie na studenta pozyczki,
w wysokos$ci rownej kosztow jego edukacji, ktora musiataby zosta¢ sptacona w mo-
mencie wyjazdu owego studenta do pracy za granicg'”.

3. Opis metody badawczej

Autor artykulu postanowil dowiedzie¢ sig, jakie plany na przyszto$¢ maja studenci
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu. Zostato przeprowadzone badanie an-
kietowe, ktorego celem byto okreslenie wielkos$ci emigracji zarobkowej, jej powo-
dow oraz przysztego ksztaltu po zakonczeniu edukacji wérod studentow Uniwersy-
tetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Glownym powodem zrealizowania badania
byta che¢ ustalenia:

1. Jakie sa przyczyny przysztej emigracji zarobkowej wsrdd studentow Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wroctawiu?

2. Jakie sa najpopularniejsze kierunki przysztej emigracji zarobkowej wsrdd stu-
dentow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu?

Zrealizowane na potrzeby niniejszego artykulu badania zostaty przeprowadzo-
ne w formie badan ankietowych (ilosciowych). W odréznieniu od jako$ciowych,
sa one definiowane jako analiza, dzigki ktorej mozna ustali¢, ilu ludzi mysli w dany
sposob'!. Ankieta nie tylko odpowiada na pytanie, co kto mysli, ale rowniez jaki
procent respondentow w dany sposdb cos postrzega. Pozwala ona ustali¢ priorytety
badanej populacji. Wykorzystanie tej metody do zbadania zjawiska mi¢dzynaro-
dowej emigracji zarobkowej wydawato si¢ najodpowiedniejsze, poniewaz prowa-
dzita ona do uzyskania informacji dotyczacych przysztych form emigracji zarob-
kowej oraz priorytetow kierujacych studentami Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu.

Najwazniejszym czynnikiem majacym wplyw na wiarygodno$¢ przeprowadza-
nych badan jest odpowiednie dobranie proby badawczej, dzigki czemu mozliwe jest
prawidlowe scharakteryzowanie catej populacji, grupy spotecznej itp.'? Czasami
mozliwa jest eksploracja calej grupy (badania majace charakter wyczerpujacy), kie-

> A. Koraszewski, wyd. cyt.

0 Wraz z ,,drenazem mozgow” z krajow rozwijajqcych si¢ odplywajq miliardy, www.unic.un.org.
pl, 15.02.2011.

" RJ. Kaden, Badania marketingowe, PWE, Warszawa 2008, s. 132.

12 Z. Kedzior, K. Karcz, Badania marketingowe w praktyce, PWE, Warszawa 2007, s. 96.
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dy jest ona stosunkowo niewielka. Jednak czg$ciej powodem dobierania préby ba-
dawczej jest niemozno$¢ zbadania catej zbiorowosci (badania majace charakter nie-
wyczerpujacy), przez to tak wazne jest jej odpowiednie wyselekcjonowanie.

Wriasciwy dobor proby przynosi takie korzysci, jak oszczedno$¢ pienigdzy, prze-
jawiajaca si¢ m.in. w ograniczeniu liczby drukowanych ankiet, zaangazowanie do
przeprowadzania badan mniejszej liczby ankieterow itp. Dzigki temu oszczedza sig
rowniez czas poswigcony przez ankieterow oraz czas zwigzany z kodowaniem i ana-
lizowaniem uzyskanych wynikow. Czegs$¢ badan musi by¢ przeprowadzona w okres-
lonym przedziale czasowym, a jego przekroczenie moze wptywac na zakrzywienie
wynikow. Jednak najwigkszg korzyscia z odpowiedniego dobrania proby jest uzy-
skanie doktadnych i wiarygodnych rezultatow.

Opisane w niniejszym rozdziale badanie zostato przeprowadzone wsrod studen-
tow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Dobor grupy respondentow, kto-
rzy wzigli w nim udzial, nie mial charakteru losowego, lecz zostata ona ustalona
dzigki informacjom otrzymanym od wtadz Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, ktore przekazaty dokumenty zawierajace dane dotyczace liczby studentow
wedlug wydziatu, kierunku studiow, roku studiow oraz pici studentow. W efekcie
autor uzyskal dane zawarte w zataczniku. Do ustalenia liczebnoS$ci proby zadecydo-
wano o przebadaniu 10% z ogdlnej liczby studentow studiow stacjonarnych na Wy-
dziatach Nauk Ekonomicznych; Zarzadzania, Informatyki i Finanséw oraz Inzynie-
ryjno-Ekonomicznym. W badaniu nie wzigto pod uwage Wydziatu Gospodarki
Regionalnej 1 Turystyki, ktory ksztatci studentow w Jeleniej Gorze. Zdecydowano, ze
udzial w nim wezma jedynie studenci wydziatow dziatajacych na terenie Wroctawia.
Ankiety zostaly rozdysponowane zgodnie z dobrana proba i przeprowadzone w cza-
sie trwania wyktadow na terenie Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, od-
dzielnie dla kazdego wydziatu, kierunku i roku studidow, z podziatem na pte¢. Badanie
zostato przeprowadzone w marcu 2010 roku. Wzigto w nim udziat 707 studentow.

Pytania w ankiecie mialy zawsze form¢ zamknigta, co miato wptynac zachecaja-
co na respondentow, ktorzy nie zawsze maja ochotg udziela¢ pelnych odpowiedzi
w podobnych badaniach. Jedynie czgs¢ pytan byta tak skonstruowana, ze dawata
dodatkowa mozliwo$¢ udzielenia wiasnej odpowiedzi, w przypadku gdyby sugero-
wane nie byly wystarczajace.

4. Analiza wynikow badania ankietowego zawierajaca
plany na przyszlos¢ i zwigzanej z tym emigracji zarobkowej
studentow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu

Postepujacy proces globalizacji, otwieranie granic, umiedzynarodowienie przedsig-
biorstw i poglebianie wspdlpracy miedzy uczelniami z catego $wiata — to wszystko
powoduje, Ze co trzeci student Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu po za-
konczeniu swojego etapu edukacji wyzszej chetnie sprobowalby znalez¢ prace poza
granicami Polski (rys. 1). Dopiero od kilku lat polska mlodziez ma takie szerokie
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mozliwo$ci rozwoju kariery zawodowej i by¢ moze mata popularno$¢ tego zjawiska
powodowata, ze czesto spotykalo si¢ ono z brakiem zainteresowania ze strony stu-
dentow.

Wykres na rys. 2 pokazuje, ze nie ma wigkszego zr6znicowania zdan migdzy
kobietami a mgzczyznami na temat emigracji zarobkowej. Po ukonczeniu edukacji
jedynie nieznacznie wigkszy odsetek mgzczyzn planuje zwiazaé swoje plany zawo-
dowe z zagranica.
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Rys. 2. Czy po ukonczeniu studiow Rys. 2. Czy po ukonczeniu studiow sprobujesz
sprobujesz znalez¢ pracg poza granicami Polski?  znalez¢ pracg poza granicami Polski?
N=1707 (z podziatem na pte¢) N =707

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie zreali- Zrodto: jak na rys. 1.
zowanego badania ankietowego.

Zagraniczni pracodawcy bardzo cenia polskich wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, jednak duzo bardziej rozchwytywani sa absolwenci uczelni technicz-
nych, ktore sa bardzo powazane na $§wiecie. Dlatego nie moze dziwi¢ wysoki odse-
tek studentow Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego wstgpnie wyrazajacych zain-
teresowanie zatrudnieniem za granica (35,3%), gdzie ze swoim wyksztalceniem
mogliby liczy¢ na wyzsze wynagrodzenie i zdecydowanie lepsze warunki pracy, po-
zwalajace im na efektywniejsze prowadzenie badan. Jednak najwigkszy procent stu-
dentdw, ktorzy rozwazali mozliwo$¢ pracy poza granicami Polski, studiowat na Wy-
dziale Nauk Ekonomicznych (42%). Wydzial ten ma w swojej ofercie m.in. taki
kierunek nauczania jak handel zagraniczny oraz program Bechelor In International
Business, ksztatcacy w jezyku angielskim manageréw majacych w przysztosci poru-
sza¢ sig w otoczeniu migdzynarodowym.

Zaprezentowane na rys. 3 wyniki moga sugerowac, ze wiele oséb wybieralo
si¢ na uczelnie wyzsze przede wszystkim w celu uzyskania tytulu magistra,
a konkretny kierunek by¢ moze byt waznym elementem, ale na pewno nie najistot-
niejszym. Mozliwe jest rowniez wytlumaczenie, ze juz w trakcie studiow mogto si¢
okaza¢, ze wybrany przez studenta profil uczelni nie byt jednak do konca trafiony.
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Oba podane przyktady mogtyby wplywac na decyzj¢ respondentdéw o poszukiwaniu
pracy bez ograniczania si¢ jedynie do firm, ktérych profil dzialalnosci bytby $cisle
powiazany z poznawanym podczas studiow programem.
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Rys. 3. Czy bedziesz szukal/a zatrudnienia Rys. 4. Czy bedziesz szukal/a zatrudnienia za
za granicg jedynie na stanowiskach zgodnych granica jedynie na stanowiskach zgodnych
z kierunkiem Twoich studiow? N =256 z kierunkiem Twoich studiéw? (z podziatem na
Zrédto: jak na rys. 1. ple¢) N =256

Zrédto: jak narys. 1.

Coraz czgsciej pojawia si¢ opinia, ze wiele firm poszukuje osob, ktore posiadaja
tytul magistra, jednak nie zawsze zwracaja one uwage na to, jaki kierunek studiow
zostal przez dana osobeg ukonczony. Wychodza z zatozenia, ze wszystkiego, co beg-
dzie potrzebne absolwentom do pracy, same ich naucza. Wazne dla takich przedsig-
biorstw jest to, aby osoba po studiach potrafita szybko przyswaja¢ nowa wiedze,
posiadata umiejgtnos$¢ rozwiazywania problemow, wiedziata, jak zachowywac sig
i reagowac¢ w danych sytuacjach, itp.

Poszukiwania pracy zgodnej z kierunkiem konczonych studidéw w najwigkszym
stopniu dotyczylyby studentoéw Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego (51,2%).
Jest to zwigzane z realizowanym tam programem, ktorego zakres jest wegzszy, ale
duzo bardziej szczegétowy niz na pozostalych dwoch wydziatach, co w pewnym
stopniu utrudniatoby im przekwalifikowanie si¢. Na drugim biegunie znalezli si¢
studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Fi-
nansow, ktorzy po ukonczeniu studiow chetniej aplikowaliby do firm o zréznicowa-
nych profilach dziatalnosci. Z tego wynika, ze blisko 65% z nich dopuszcza taka
mozliwos¢.

Wyjazdy za granic¢ w czasie trwania studiow w celach zarobkowych byly i na-
dal sa szansa na nawigzanie znajomosci nie tylko towarzyskich, ale rowniez zawo-
dowych, ktore w przysztosci moglyby zosta¢ wykorzystane do znalezienia zatrud-
nienia poza granicami Polski. Za zaskakujacy trzeba uzna¢ fakt, ze jedynie 12,9%
0s6b z tych, ktore zamierzatyby szukac pracy za granica, miato juz jakiekolwiek
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oferty angazu na obczyznie. Oznacza to, ze zdecydowana wigkszo$¢ planowala roz-
poczac poszukiwania pracy poza Polska od podstaw, bez jakichkolwiek wstepnych
propozycji.

Osoby, ktore otrzymaty wstepna propozycje pracy za granicg (rys. 5), jako kraje
pochodzenia tych ofert wskazaty Stany Zjednoczone, Niemcy (po 20,8%), Holandig
(16,7%), Chiny (12,5%), Angli¢ (8,3%) oraz Czechy, Meksyk, Norwegi¢, Szwecj¢
1 Wiochy (4,2%). Natomiast rodzaje branz, w ktorych wspomniane osoby mogtyby
pracowac, byly duzo bardziej zréznicowane. Najwigcej ofert, bo az 40%, pochodzito
z szeroko rozumianej ekonomii, zgodnej z kierunkami nauczania Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu (handel zagraniczny, bankowos¢, finanse, ubezpiecze-
nia, marketing, praktyka managerska). Rowniez wiele propozycji pochodzito z bran-
zy turystycznej 1 gastronomii (hotelarstwo, gastronomia), a takze dotyczyto pracy
w drukarni, przemysle kamieniarskim, budownictwie, przy opiece nad osobami cho-
rymi, a nawet w dziedzinie biologii molekularne;j.
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Rys. 5. Czy masz juz wstgpne propozycje Rys. 6. Czy masz juz wstgpne propozycje lub
Iub mozliwosci zatrudnienia za granica? mozliwosci zatrudnienia za granica? (z podziatem
N=1256 na pte¢) N =256
Zrodto: jak na rys. 1. Zrodto: jak na rys. 1.

Dla wielu studentow duzo bardziej liczytaby si¢ sama praca za granica niz
praca zgodna z kierunkiem studioéw, jaki konczyli, co pokazuje rys. 7. Powodowa-
toby to, ze byliby oni sktonni pracowa¢ w firmach, ktérych rodzaj dziatalnosci nie
pokrywalby sig tematycznie z konczonym przez nich kierunkiem studiow. Jezeli
juz zdecydowaliby si¢ na wyjazd za granicg, to w mniejszym stopniu ktadliby na-
cisk na rodzaj wykonywanych obowiazkow w danej pracy. Dla nich liczytaby si¢
perspektywa zwiazania swojego zycia zawodowego i osobistego z innym krajem
niz Polska.

Najwigkszy odsetek respondentow sklonnych podja¢ zatrudnienie o profilu in-
nym niz specjalnos$¢ ukonczonego kierunku studiowat na Wydziale Nauk Ekono-
micznych (83,2%). W poréwnaniu z pytaniem o to, czy poszukiwania przez studen-
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Rys. 7. Czy w przypadku braku ofert pracy Rys. 8. Czy w przypadku braku ofert pracy

za granica zgodnych z kierunkiem Twoich za granica zgodnych z kierunkiem Twoich
studiow bedziesz szukal/a zatrudnienia w innym  studiow bedziesz szukal/a zatrudnienia w innym
charakterze? N =256 charakterze? (z podzialem na pte¢) N =256
Zrédto: jak na rys. 1. Zrodto: jak narys. 1.

tow pracy zamkng si¢ jedynie w obrgbie firm o profilu dziatalnosci zblizonym do
typu konczonych studiow, preferencje studentdw w rozréznieniu na wydziaty pokry-
watly si¢. Na przyktadzie badanej grupy mozna bytoby wywnioskowac, ze najbar-
dziej otwarci na zmiany byliby stuchacze Wydziatu Nauk Ekonomicznych, nato-
miast dziedzina, jaka zajmuje si¢ Wydziat Inzynieryjno-Ekonomiczny, w mniejszym
stopniu pozwalataby na swobodne podjecie profesji o innej tematyce niz konczony
kierunek (73,2% respondentow szukatoby zatrudnienia w innym charakterze).

Z grupy, ktora chcialaby znalez¢ zatrudnienie za granica, blisko 36% osob
w przesztosci byto przynajmniej jeden raz za granica w celach zarobkowych.
W zdecydowanej wigkszo$ci byta to praca fizyczna. Migdzy innymi wiasnie ten fakt
powodowat, ze az 40,1% respondentow, ktérym marzy si¢ zycie za granica, byloby
w stanie podjac¢ tam pracg fizyczna (rys. 9) w przypadku nieznalezienia zatrudnienia
na bardziej prestizowym stanowisku. Braliby oni pod uwage mozliwo$¢ rozpoczecia
pracy fizycznej za granica m.in. dlatego, ze z wlasnego doswiadczenia wiedzieli, ze
nawet mato prestizowe miejsce pracy zapewniatoby im wynagrodzenie, na jakie nie
mogliby liczy¢ w Polsce. Czynnik finansowy wydaje si¢ tutaj glownym wytluma-
czeniem takiego, a nie innego zachowania.

Na podjecie takiej decyzji nie miata wptywu ple¢ danej osoby, poniewaz zdania
kobiet i megzczyzn praktycznie si¢ rownowazyty (rys. 10).

Odsetek osob bedacych w stanie podjaé pracg za granica (rys. 11) rost wraz
ze wzrostem wynagrodzenia i osiagnat swoje maksimum w przedziale od 1501 do
2000 euro. Byta to zdecydowanie wyzsza kwota od najczesciej osiaganych w prze-
sztosci $rednich zarobkoéw za prace wykonywana za granica podczas studiow, ktora
ksztattowala si¢ na poziomie 2501-4500 PLN (49,1% respondentow). Wptyw na to
mogta mie¢ sama $wiadomo$¢ ukonczenia uczelni wyzszej, co oddziatywatoby na
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Rys. 9. Czy zdecydujesz si¢ na pracg fizyczna za  Rys. 10. Czy zdecydujesz si¢ na pracg fizyczna za
granica? N =256 granica? (z podziatem na pte¢) N =256

Zrodto: jak na rys. 1. Zrodto: jak na rys. 1.

wzrost samooceny badanej grupy. Poza tym zarabiane w czasie wakacji, podczas
kilkutygodniowych wyjazdow pieniadze byly w zdecydowanej wigkszo$ci odktada-
ne celem przywiezienia jak najwigkszej kwoty do Polski. Efektem oszczgdzania bar-
dzo czgsto byly niskie standardy mieszkaniowe, skromne wyzywienie itp.
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Rys. 11. Za jaka minimalna placg Rys. 12. Za jaka minimalna ptacg bylbys$/tabys w
bytbys/taby$ w stanie podjac pracg za granica? stanie podjac pracg za granica? (z podziatem na
N=256 pte¢) N=256

Zrédto: jak na rys. 1. Zrodto: jak na rys. 1.

Z kolei decydujac si¢ na pracg za granica na dluzszy okres, kazdy planowatby
prowadzi¢ tam normalne zycie, co oczywiscie wiazatoby si¢ z wigkszymi wydat-
kami.

Natomiast poréwnujac oczekiwania finansowe studentéw wedtug wydziatow, na
ktorym studiuja, duzo wyzsze wymagania mieliby stuchacze Wydziatu Zarzadzania,
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Informatyki i Finanséw oraz Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, z ktérych bli-
sko potowa (odpowiednio 47,6% i 46,3%) za atrakcyjne dla siebie uwazata wyna-
grodzenie na poziomie od 2001 euro i wigcej. Zupetie inaczej sytuacja wygladata
na Wydziale Nauk Ekonomicznych, gdzie dla 69,0% studentow wystarczajace byty
zarobki nieprzekraczajace 2000 euro.

powyzej

5001 EUR mHE

3001-5000
EUR

oZiF

2001-3000 miE

EUR

1501-2000 44,2%

EUR

1001-1500
EUR

do 1000
EUR

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Rys. 13. Za jaka minimalna ptacg bylbys/tabys w stanie podja¢ prace za granica? (z podziatem na
wydzialy) N=256

Zrédto: jak na rys. 1.

Aby kraj byl na tyle atrakcyjny, zeby przyciagnac¢ do siebie zagranicznych absol-
wentow, musi posiada¢ kilka cech. Najwazniejsze, ktore braliby pod uwage poten-
cjalni migranci, to wysoko$¢ oferowanych tam zarobkow, jezyk uzywany w nowym
miejscu, do§wiadczenia innych osob, ktore juz bylty w danym panstwie, oraz mniej
wazne, takie jak klimat, odleglo$¢ od Polski. Dlatego najczgsciej wskazywanymi
kierunkami potencjalnej emigracji z Polski byly Anglia i Irlandia, kraje skandynaw-
skie, Niemcy oraz Holandia (rys. 14). Najwigkszymi atutami krajow Zjednoczonego
Krolestwa byl uzywany tam najpopularniejszy jezyk swiata, mozliwo$¢ uzyskania
najwigkszej liczby informacji przydatnych emigrantowi (od osob, ktore juz tam
byly), a takze w miar¢ wysokie zarobki (chociaz stale malejace). Mata odlegtos¢ od
Polski przemawiata na korzy$¢ Niemiec i Holandii, natomiast najwyzszymi zarob-
kami kusity kraje skandynawskie (przede wszystkim Norwegia).

Wyzszy odsetek mezczyzn niz kobiet za bardziej atrakcyjne dla siebie kraje
wskazal Anglig, Holandi¢ oraz Norwegig (rys. 15). Natomiast kobiety za wyma-
rzony kraj emigracji uznaty Irlandi¢ oraz inne niz zasugerowane w ankiecie kraje:
przewazaty Stany Zjednoczone (15,2%), Hiszpania (11,1%), Francja (7,8%), Austra-
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Rys. 14. Na jakich krajach skupisz swoje Rys. 15. Na jakich krajach skupisz swoje
poszukiwania? N =256 poszukiwania? (z podzialem na pte¢) N =256

* Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz * Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz
respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna
odpowiedz. odpowiedz.
Zrédto: jak na rys. 1. Zrédto: jak na rys. 1.

lia (5,5), a takze rzadziej wymieniane Wtochy, Belgia, Rosja, Kanada, Szwajcaria
1 Austria, Czechy oraz Portugalia.

W odpowiedziach przewijaty si¢ rowniez bardziej egzotyczne kierunki, jak Chi-
ny, Japonia, Korea Potudniowa, Malezja i Singapur, Meksyk i Brazylia, Nowa Ze-
landia oraz europejskie Ukraina, Litwa, Bulgaria, Turcja i Malta.

By¢ moze czg$¢ respondentdw nie bylaby zainteresowana zagranicznymi woja-
zami, gdyby w Polsce mieli szans¢ otrzyma¢ zadowalajace ich wynagrodzenie. Jed-
nak jedynie co dziesiatego badanego zadowolitloby wynagrodzenie osiagane w pracy
w Polsce, nieprzekraczajace 2500 zt (rys. 16). Z jednej strony ich oczekiwania finan-
sowe nie mogly zaskakiwac¢, poniewaz koszty utrzymania w duzych miastach sa
wyzsze niz na prowincji. Zdobyte wyzsze wyksztatcenie powoduje, ze mtodziez
od razu zamierza otrzymywa¢ wymarzone wczesniej wynagrodzenie, nie zawsze
proporcjonalne do posiadanych juz umiejgtnosci i doswiadczenia. Jednak z drugiej
strony, po przeanalizowaniu aktualnej polityki ptacowej na polskim rynku mogtoby
si¢ okazacd, ze wigkszo$¢ z nich bytaby lekko zawiedziona oferowanymi im w Polsce
warunkami finansowymi.

Duzo wyzsze wymagania mieli mgzczyzni, ktorych blisko potowa wskazata, ze
chcieliby zarabia¢ przynajmniej 4001 zt (rys. 17). Inne podejécie miaty kobiety,
z ktorych ponad 60% oczekiwatoby zarobkéw w przedziale od 2501 zt do 4000 zt.

Najwyzsze wymagania co do zarobkow mieli studenci Wydziatu Zarzadzania,
Informatyki i Finanséw —niecate 50% z nich chciatoby zarobkow na poziomie 4000 zt
1 wyzszym (rys. 18). Minimalnie skromniejsze oczekiwania charakteryzowaly stu-
dentéw Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego, ktorych najwigkszy odsetek zado-
wolitby si¢ honorarium w przedziale od 3001 do 4000 zt. Jeszcze mniejsza pensja



512

Piotr Panek

30%

2% 1

20% 1

15% 1

i<}

10% 1

1 28%

.l

20,8% 21.9%

@ 17.4%

11.5% ~10.4%

5% 13.3% 21%

30.2%

9.1%

do?2000zt 2001-2500 2501-3000z 3001-4000: 4001-5500zpowyze 5501 24

FLH
Biobieta OMezczyzna

do O0PLH  2001-2500 25013000 30014000 40015500 powyzej 5501
PLH PLN PIN PLN

146%

Rys. 16. Jaki minimalny poziom placy
w Polsce bylby dla Ciebie zadowalajacy?

N=256
Zrodto: jak na rys. 1.
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Zrodto: jak na rys. 1.
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Rys. 17. Jaki minimalny poziom ptacy w Polsce
bylby dla Ciebie zadowalajacy? (z podzialem na

Rys. 18. Jaki minimalny poziom ptacy w Polsce bylby dla Ciebie zadowalajacy? (z podzialem na

wydziaty) N =256
Zrédto: jak narys. 1.

spetnitaby wymagania studentow Wydziatu Nauk Ekonomicznych, dla ktorych kwo-

ta nieprzekraczajac

a 3000 zt bytaby zadowalajacym uposazeniem.

We weczesniejszych czgsciach badania wiele pytan dotyczylo uzyskiwanych
w przesztosci zarobkow za prace za granica oraz oczekiwanego wynagrodzenia za
przyszta prace w kraju i poza nim. Wykres 11 potwierdza, ze wysoko$¢ otrzymywa-
nej pensji bylaby najwazniejszym czynnikiem wpltywajacym na podjecie decyzji
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o emigracji z Polski. Ankietowani uwazali, ze oferowane w Polsce wynagrodzenie
nie byto adekwatne do wykonywanej pracy. Kolejne zarobkowe wyjazdy za granice
jeszcze bardziej utwierdzaty ich w takim przekonaniu — na wiasnej skorze mogli sig
przekona¢, ze nawet mniej prestizowe stanowiska sa tam dobrze oplacane.

Gtosne afery korupcyjne, w ktére rowniez czesto zamieszani byli najwyzsi
urzednicy, nie wptywatyby pozytywnie na zachecenie rodakéw do pozostania w Pol-
sce. Skomplikowana biurokracja zniechgcataby do rozpoczynania w Polsce wlasnej
dziatalnosci.
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Rys. 19. Co jest glownym powodem checi
zatrudnienia za granica? N =256

* Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, ponie-
waz respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna

Rys. 20. Co jest glownym powodem checi
zatrudnienia za granica? (z podzialem na ptec)
N=256

* Odsetki nie sumuja si¢ do 100%, poniewaz
respondenci mogli wskaza¢ wigcej niz jedna od-

powiedz.
Zrodto: jak na rys. 1.

odpowiedz.
Zrédto: jak na rys. 1.

Respondenci nie ograniczali si¢ jedynie do wyzej przedstawionych przyczyn
wyjazdow. W ich opinii za granica mieliby wigksze mozliwosci wlasnego rozwoju
niz w Polsce. Wyzsze wynagrodzenie wptywaloby na lepsze warunki zyciowe, co
powodowatoby, ze mieliby mniej zmartwien. Jednak nie tylko kwestie finansowe
miatyby znaczenie, poniewaz czg$¢ 0sob jako powdd wyjazdu podata che¢ zwiedze-
nia $wiata, a takze zainteresowanie innymi kulturami. Rowniez mentalnos$¢ Polakow
powodowataby, ze czg$¢ osob zdecydowataby si¢ na diametralng zmiang miejsca
zamieszkania.

Pocieszajacy moze by¢ fakt, ze ponad trzy czwarte studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu wyzej cenitoby sobie prace na prestizowym stano-
wisku w Polsce anizeli warunki materialne oferowane im w innych miejscach pracy
za granica (rys. 21). Daje to podstawy, aby wierzy¢, ze dla wielu 0séb z wyzszym
wyksztatceniem wazniejszy bylby wiasny rozwdj, spetianie si¢ zawodowo niz za-
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Rys. 21. Czy majac mozliwo$¢ pracy

w Polsce na bardziej prestizowym stanowisku
niz za granica, lecz na gorszych warunkach
finansowych, zdecydowalbys/tabys si¢ na
pozostanie w kraju? N =256

Zrodto: jak na rys. 1.

Rys. 22. Czy majac mozliwos¢ pracy w Polsce

na bardziej prestizowym stanowisku niz za
granica, lecz na gorszych warunkach finansowych,
zdecydowalbys/tabys si¢ na pozostanie w kraju?
(z podziatem na pte¢) N =256

Zrodto: jak na rys. 1.

rabianie pienigdzy za granicg na stanowiskach, na ktorych nie jest wymagane wyz-

sze, a czesto nawet Srednie wyksztalcenie.

W przypadku gdyby decyzja dotyczyta wyboru miedzy takimi samymi stanowi-
skami, lecz w r6znych krajach, czynnikiem przewazajacym ku pozostaniu w Polsce
bylby patriotyzm oraz tgsknota za rodzina. Bardziej sktonnymi do pozostania w Pol-

sce okazaliby si¢ me¢zczyzni.

Osoby decydujace si¢ na wyjazd do pracy po zakonczeniu edukacji najchgtniej
wyjezdzatyby na rok — dwa lata (rys. 23). Pozwalaloby to na zaoszczedzenie takiej
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Rys. 23. Na jaki okres chciatbys/tabys
wyjecha¢ do pracy za granicg? N =256

Zrédto: jak narys. 1.

Rys. 24. Na jaki okres chciatbys$/taby$ wyjechac
do pracy za granicg? (z podziatem na ptec)
N=256

Zrédto: jak narys. 1.
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kwoty pieniedzy, ktora pdzniej mozna byloby zainwestowac w kraju, oraz dostatecz-
nie opanowac jezyk obcy obowiazujacy w danym miejscu. Odsetek osob malat wraz
z wydluzaniem si¢ okresu planowanego pobytu za granicg. Stosunkowo czesto de-
klarowany byt przez studentow wyjazd za granicg na stale. Moze to mie¢ w przy-
sztosci niekorzystne dla Polski skutki, poniewaz moze wptynaé na rozwdj zjawiska
,,drenazu mozgow”.

Studenci Wydziatu Inzynieryjno-Ekonomicznego w sile ponad 35% zadeklaro-
wali, ze w przypadku gdyby zagraniczny wyjazd do pracy doszedt do skutku, chetnie
wyjechaliby do pracy za granicg na state lub przynajmniej na pig¢ lat. Z kolei shucha-
cze Wydzialu Nauk Ekonomicznych chgtniej wyjezdzaliby do pracy na krotszy
okres, maksymalnie do dwoch lat (ponad 56%). Pomigdzy tymi dwoma wydziatami
znalezli si¢ stuchacze Wydzialu Zarzadzania, Informatyki i Finansow, ktorych odse-
tek przekraczajacy 60% wyjechatby przynajmniej na rok, ale nie dtuzej niz na pigé
lat.

5. Podsumowanie

Przeprowadzone badanie dato nam podstawowa wiedz¢ na temat przysztej emigracji
polskich studentow. Mozna zatozy¢, ze odsetek studentow innych uczelni wyzszych,
ktorzy planujq znalez¢ zatrudnienie za granica, ksztattowat si¢ na podobnym pozio-
mie. Nawet jezeli ostatecznie wyjazd udaltby si¢ co dziesiatemu studentowi, ktory
ma taki zamiar, to i tak bytaby to ogromna liczba osob, ktore zostaty wyedukowane
za panstwowe pieniadze. Polska jako kraj rozwijajacy si¢ nie moze sobie pozwoli¢
na tak duzy odplyw wykwalifikowanej kadry. Dlatego tak bardzo wazne jest stwo-
rzenie w kraju takich warunkow, ktore spetnia oczekiwania dzisiejszej mtodziezy,
majacej coraz wigksze aspiracje. Przede wszystkim nalezy stworzy¢ dla nich miej-
sca pracy, jednak z czasem i to nie wystarczy, dlatego wymagane jest tworzenie
takich miejsc zatrudnienia, ktére sprawia, ze coraz bardziej ambitna mtodziez nie
bedzie zmuszona do wyjazdu za granicg, a przeciwnie — zostanie od niego odwie-
dziona.
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Summary: The article discusses the phenomenon of brain drain and other related problems
such as brain waste, brain circulations etc. Brain drain, which is also known as the human
capital flight, concerns mainly developing and developed countries. This paper presents this
issue on the example of students of Wroctaw University of Economics. The author has carried
out research among them, in which they have answered questions about their future plans.
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