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Streszczenie: Konkurencyjnos¢ eksportowa przedsigbiorstw krajowych jest jednym z nie-
zwykle istotnych parametrow ogolnej efektywnosci danego systemu gospodarczego. Waga
tego czynnika wynika przede wszystkim z kluczowej roli samego eksportu w dlugookreso-
wym rozwoju zaréwno catego kraju, jak i jego poszczegdlnych regiondow. Z tego wzgledu
zasadniczym celem prezentowanego opracowania jest proba oceny wybranych aspektéw kon-
kurencyjnosci eksportowej dolno$laskich przedsigbiorstw. Opracowanie zawiera tez synte-
tyczna prezentacje ogolnej sytuacji w handlu zagranicznym Dolnego Slaska oraz identyfikuje
istotne determinanty pozycji konkurencyjnej podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych
w regionie, ktore prowadza aktywna dziatalno$¢ na rynkach zagranicznych.

Stowa kluczowe: eksport, region, konkurencyjnos¢, przedsigbiorstwa.

1. Wstep

Konkurencyjnos¢ eksportowa przedsiebiorstw krajowych jest jednym z niezwykle
istotnych parametrow ogolnej efektywnosci danego systemu gospodarczego. Waga
tego czynnika wynika przede wszystkim z kluczowej roli samego eksportu w dhu-
gookresowym rozwoju panstw oraz inicjacji wielu dodatkowych zjawisk w gospo-
darce krajowej poprzez aktywna penetracj¢ rynkow zagranicznych. W literaturze
przedmiotu od dawna prezentowane sa szczegotowo zréoznicowane efekty mnozni-
kowe zwiazane z eksportem oraz jego potencjalnie pozytywny wptyw na rodzime
procesy modernizacyjne o strukturalnym charakterze w wyniku odczuwalnej presji
zewngetrznych odbiorcéw. Dynamiczne jednak zmiany w otoczeniu zewngtrznym
wynikajace w duzej mierze z postgpujacego procesu globalizacji sprawiaja, ze
utrzymanie pozycji konkurencyjnej na rynkach migdzynarodowych staje si¢ trud-
nym, chociaz jednocze$nie kluczowym i strategicznym wyzwaniem. Silne wspot-
zawodnictwo w poszczegolnych segmentach globalnej wymiany handlowej impli-
kuje bowiem konieczno$¢ budowy i utrzymania trwaltych przewag komparatywnych
krajowego systemu ekonomicznego.

Podobne relacje i zaleznos$ci ujawniaja si¢ takze na poziomie gtownych elemen-
tow sktadowych kraju wynikajacych z przyjetego wariantu podzialu administra-
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cyjnego. W przypadku Polski wyodrebnione wojewodztwa (regiony) réwniez
odczuwaja znaczenie i potencjal rozwojowy zwiazany z czg¢sciowym umigdzy-
narodowieniem dziatalno$ci przedsigbiorstw. Z tego wzgledu zasadniczym celem
niniejszego opracowania jest proba oceny wybranych aspektow konkurencyjnosci
eksportowej dolnoslaskich przedsigbiorstw. To wtasnie podmioty gospodarcze zlo-
kalizowane w wojewodztwie (krajowe i miedzynarodowe), dzialajac aktywnie na
rynkach zagranicznych, stanowia o zasadniczym obliczu regionalnego eksportu,
a zatem wywieraja tez znaczacy wptyw na skalg notowanych w tym zakresie efek-
tow w regionalnej gospodarce.

2. Handel zagraniczny Dolnego Slaska

Podejmujac probe syntetycznej oceny konkurencyjnosci dolnoslaskich przedsig-
biorstw na rynkach migdzynarodowych, nalezy przede wszystkim dokona¢ analizy
ogo6lnej sytuacji w handlu zagranicznym regionu. W ten sposob mozliwe bgdzie wy-
chwycenie i zaprezentowanie szerszych trendow zwiazanych z efektywnoscia dzia-
tan dolnoslaskich firm na rynkach zewngtrznych.

Tabela 1. Handel zagraniczny w 2008 roku podziale na wojewodztwa Polski — wybrane zagadnienia

Region Wartos¢ eksportu Udzigl % . eksI:)f)lf}:JJ Z(‘)’V ;:(t)(zlslflicji
w mld EUR w eksporcie Polski sprzedanci przemystu
Dolnoslaskie 12,8 12,3 59,9
Kujawsko-pomorskie 42 4,0 38,4
Lubelskie 1,8 1,7 29,6
Lubuskie 3,3 32 63,2
Lodzkie 3,6 3,5 28,8
Matopolskie 6,38 6,2 40,0
Mazowieckie 17,8 17,2 34,0
Opolskie 1,9 1,8 31,7
Podkarpackie 32 3,1 40,2
Podlaskie 1,1 1,0 25,8
Pomorskie 7,5 7,2 49,3
Slaskie 20,4 19,7 43,9
Swigtokrzyskie 1,5 1,4 24,1
‘Warminsko-mazurskie 1,9 1,8 33,8
Wielkopolskie 12,5 12,0 47,2
Zachodniopomorskie 12,5 3,7 57,8
Polska - 100 -

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych w: K. Gawlikowska-Hueckel, P. Uminski, Handel
zagraniczny Matopolski, UMWM, Krakow 2009.
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Analiza danych zawartych w tab. 1 wskazuje na istotna role handlu zagraniczne-
go w systemie gospodarczym Dolnego Slaska. Swiadczy o tym przede wszystkim
warto$¢ realizowanych transakcji handlowych z partnerami zewnetrznymi, ktora
w poréwnaniu z pozostatymi regionami Polski jest relatywnie wysoka. Eksport wo-
jewodztwa dolnoslaskiego plasuje region na trzeciej pozycji w gronie wszystkich
polskich regiondw, co nalezy uznaé¢ za znaczacy wynik. Ponadto rownie istotny jest
udziat wojewodztwa dolnoslaskiego w catosci eksportu Polski, ktory w 2008 roku
stanowit 12,3%. Jest to zatem rezultat wskazujacy na duze znaczenie w sprzedazy
zagranicznej kraju transakcji zewngtrznych przeprowadzanych przez przedsigbior-
stwa zlokalizowane na Dolnym Slasku. Jednocze$nie nalezy zwroci¢ uwage na rela-
cje wartosci eksportu do produkcji sprzedanej przemystu. W przypadku Dolnego
Slaska proporcja ta wynosi niemal 60%, wskazujac posrednio na silne powiazania
handlowe z rynkami zagranicznymi oraz ponownie na powazng rol¢ eksportu w re-
gionalnym systemie ekonomicznym. W rezultacie mozna stwierdzi¢, ze stopien in-
ternacjonalizacji gospodarki wojewoddztwa, mierzony zwyczajowo relacja eksportu
do wytwarzanego w regionie PKB, jest juz obecnie na zaawansowanym poziomie
i wynosi ponad 50%'.
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Rys. 1. Warto$¢ eksportu Dolnego Slaska w latach 20002008 (w mld EUR)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych w: K. Gawlikowska-Hueckel, P. Umifiski, wyd. cyt.

Znaczenie eksportu dla regionu odzwierciedla takze wyraznie rosnacy trend
w odniesieniu do wartosci realizowanych transakcji w latach 2000-2008 (rys. 1).
Warto podkresli¢, ze eksport Dolnego Slaska wzrost w 2008 roku ponadtrzykrotnie
w stosunku do roku 2000. W efekcie mozna uzna¢ prezentowane zjawiska za po-
zytywne ze wzgledu na fakt, ze eksport wyraznie stymuluje produkcj¢ regionalna
poprzez inicjacje wspomnianych wczesniej efektow mnoznikowych. Ponadto wy-

! Obliczenia wlasne na podstawie danych GUS.



Konkurencyjnos¢ eksportowa dolnoslaskich przedsigbiorstw — wybrane aspekty 721

musza dalsze dostosowania rynkowe (produktowe i procesowe) umozliwiajace spro-
stanie konkurencji na rynkach zagranicznych.

W ogolnej ocenie handlu zagranicznego regionu niezwykle waznym zagadnie-
niem jest tez struktura towarowa i geograficzna realizowanych transakcji. Do gtéw-
nych towaréw Dolnego Slaska eksportowanych na rynki migdzynarodowe naleza
zasadniczo produkty z sektoréw maszynowego, elektromaszynowego, elektronicz-
nego, motoryzacyjnego, meblarskiego, gornictwa, a takze z sektora odziezowego.
Waznym uzupelnieniem tej obserwacji jest natomiast struktura gateziowa eksportu
uwzgledniajaca proporcje czynnikow produkeji. Rozktad wartosci oraz kategorii
branzowych prezentowanych na rys. 2 wskazuje na dominujaca pozycj¢ produktow
pochodzacych z galezi $redniowysokich technologii oraz $rednioniskich techno-
logii. Jednoczes$nie eksport produktow z galezi hi-tech stanowi niespetna 10%,
a z gatezi niskich technologii 14%. Struktura ta zatem moze zosta¢ uznana za umiar-
kowanie korzystna, chociaz z pewnoscia niepokojacy jest ciagle jeszcze niski udziat
produktéw najbardziej zaawansowanych technologicznie w regionalnej ofercie eks-
portowej oraz jednocze$nie relatywnie wysoki udziat produktéw o niskim stopniu
przetworzenia i zaawansowania technicznego.

L Galezie wysokich
Galezie mSk.l.Ch technologii
technologii 10%

14%

) Galezie
) f?iQZIi - $redniowysokich
srednioniskic technologii
technologii 45%
31%

Rys. 2. Struktura gateziowa eksportu Dolnego Slaska wedlug czynnikow produkcji w 2008 roku
(w %)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych w: K. Gawlikowska-Hueckel, P. Umifiski, wyd. cyt.

Natomiast w strukturze geograficznej najwazniejszym kierunkiem dla dolnosla-
skiego eksportu sa tradycyjnie rynki krajow konstytuujacych Jednolity Rynek Euro-
pejski (JRE). Szczegolnie istotnym polem ekspansji eksportowej firm z Dolnego Sla-
ska sa rynki niemiecki, francuski, brytyjski, czeski i belgijski. Taki obraz jest wyraznie
zbiezny w tym wzgledzie ze specyfika ogélnopolska, ktora wyraza si¢ skoncentrowa-
niem strumieni rodzimego eksportu kierowanymi przede wszystkim do krajow UE.
Rynki poza UE podlegaja zdecydowanie stabszej penetracji eksportowej przez pol-
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skie przedsigbiorstwa, w tym takze firmy dolnoslaskie. Wynika to nie tylko z rosnacej
poza JRE odlegtosci geograficznej, ale tez z rosnacych innych, poza transportem,
kategorii kosztéw przeprowadzania transakcji z partnerami pozaeuropejskimi.

3. Dolnoslaski sektor przedsi¢biorstw eksportowych

W wojewddztwie dolnoslaskim wedlug danych zaprezentowanych przez PARP
w 2009 roku zarejestrowano 1425 firm eksportowych (z czego matych przedsigbiorstw
byto 676, srednich 592, a duzych 157). W tym samym okresie liczba firm importuja-
cych wyniosta 1522 (z czego 756 stanowity male przedsigbiorstwa, 576 §rednie oraz
181 duze). Jednak to przede wszystkim podmioty duze odpowiedzialne byly za
generowanie znaczacych transakcji eksportowych, mimo ze w sensie liczebnosci
w naturalny sposob przewazaty przedsigbiorstwa z sektora MSP?,

Tabela 2. Najwigksi dolnoslascy eksporterzy w 2009 roku

Lp. Firma PrZy(cx(;f]Z. zPil;slg)ortu Branza
1 | KGHM 8487 578 surowce i paliwa
2 | LG Electronics, Wroctaw 4493 951 przemyst elektrotechniczny
3 | Toyota Motor, Watbrzych 2 496 889 przemyst motoryzacyjny
4 | Toyota Motor Industries

Poland Sp. z 0.0., Jelcz-Laskowice 805 613 przemyst motoryzacyjny

5 | Sitech Sp. z o0.0., Polkowice 774 880 przemyst motoryzacyjny
6 | GKN Diriveline Polska Sp. z 0.0., Olesnica 772 514 przemyst motoryzacyjny
7 | Volvo Polska, Wroctaw 697 285 przemyst motoryzacyjny
8 | Ronal Polska Sp. z o0.0., Watbrzych 590 085 przemyst motoryzacyjny
9 | Grupa Selena FM SA 425100 przemyst chemiczny

10 | CeDo Sp. z 0.0., Katy Wroclawskie 326 214 przemyst chemiczny

11 | GK Koelner SA, Wroctaw 285 856 przemyst metalowy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: /00 najwiekszych eksporteréw w 2009 r., Ranking ,,Polity-
ki” http://www.lista500.polityka.pl/rankings/export, odczyt z 15.10.2010.

W popularnym zestawieniu 100 najwigkszych eksporteréw Polski znalazto sig
11 dolnoslaskich przedsigbiorstw (tab. 2). Firmy te reprezentuja zréznicowane bran-
ze, jednak widoczna jest tu korelacja pomigdzy ogdlnym potencjatem wojewodztwa,
rozwojem danego sektora a aktywnoscia eksportowa. Z tego wzgledu najwigcej pod-
miotéw eksportujacych z Dolnego Slaska zwiazanych byto z szeroko rozumiana
branza motoryzacyjna (sze$¢ przedsigbiorstw), dwa podmioty dziatajace w branzy
chemicznej oraz po jednym podmiocie dziatajacym w branzach surowcowej, elek-

2 Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2008-2009, PARP,
Warszawa 2010.
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trotechnicznej i metalowej. Tradycyjnie juz od lat najwigkszym regionalnym ekspor-
terem jest KGHM, ktorego aktywno$¢ widoczna jest takze poza Europa. Korzystajac
z relatywnie dobrej globalnej koniunktury na surowce, w tym zwlaszcza znaczacego
popytu na miedz, przedsigbiorstwo z Lubina stale realizuje powazne obroty ekspor-
towe. Ponadto kluczowym sektorem dla ekspansji zagranicznej firm zlokalizowa-
nych na Dolnym Slasku jest branza motoryzacyjna, ktora dostarcza na rynki miedzy-
narodowe nie tylko gotowe produkty, ale takze szereg komponentow i podzespolow
do produkcji w innych krajach, wpisujac si¢ tym samym w realizacj¢ tzw. wewnatrz-
galeziowych transakcji handlowych. Z tego punktu widzenia wzrastajacy wolumen
transakcji eksportowych (i powiazanych z nimi tez transakcji importowych) w ra-
mach danego sektora mozna uznac za wazny przejaw osiagnigcia odpowiedniej doj-
rzato$ci konkurencyjnej przynajmniej czg$ci regionalnego sektora przedsigbiorstw
oraz wyraz wigkszej integracji ze $wiatowymi przeptywami strumieni towarow.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze generalnie dolnoslaskie przedsigbiorstwa eksporto-
we wpisuja si¢ w duzym stopniu w zasadniczy profil specjalizacji handlowej Polski
ze wszystkimi tego pozytywnymi i negatywnymi konsekwencjami. Analizy wymiany
towarowej Polski przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Gospodarki wskazuja, ze
w latach 1998-2008 w rodzimej sprzedazy na rynki zagraniczne zanotowano spadek
eksportu o niskim poziomie techniki i jednoczesnie istotny wzrost sprzedazy produk-
tow o sredniowysokim poziomie techniki, a takze niewielki wzrost eksportu produk-
tow wysokiego poziomu techniki®. Z tego wzgledu mozna uznac, ze eksport Dolnego
Slaska wykazuje istotne podobienstwo do trendow ogolnopolskich w tym zakresie.

Analiza wskaznika specjalizacji eksportowej Polski (branze, w ktorych kraj po-
siada przewage komparatywna) wykazuje, ze Polska posiadata wzgledna przewage
komparatywna w 52 z 96 dziatéw (74% polskiego eksportu). Waznymi sektorami
w eksporcie byty w latach 2004-2008 maszyny, urzadzenia elektryczne, samochody
iich czegsci, a takze produkty rolno-spozywcze, surowce oraz wyroby z nich, pojazdy,
lokomotywy oraz konstrukcje ptywajace i meble (50%). Nalezy podkresli¢, ze pomi-
mo stosunkowo niskiego zaawansowania technicznego w wigkszo$ci z wymienio-
nych branz cechuja si¢ one jednak na rynkach zagranicznych mocna pozycja. Do
nowych specjalizacji eksportowych Polski, wedtug MG, mozna natomiast zaliczy¢
urzadzenia elektryczne i maszyny. W rezultacie analizy Ministerstwa Gospodarki
podkreslaja, ze polskie przedsigbiorstwa, w tym takze dolnoslaskie, uczestnicza tyl-
ko w niewielkim stopniu w tych sferach §wiatowego handlu, ktére rozwijaja si¢
najbardziej dynamicznie. Istniejaca luka technologiczna, niewystarczajacy potencjat
wiedzy i kapitatu pogltebiaja zwykle dystans dzielacy polskich eksporterow od rynku
swiatowego. Sytuacja ta prowadzi w konsekwencji do spadku ogolnej konkurencyj-
nos$ci polskich przedsigbiorstw na rynkach migdzynarodowych (zwlaszcza biorac
pod uwage perspektywe dlugookresowa).

3 Celowosé, realna mozliwosé i kierunki specjalizacji eksportowej Polski, Ministerstwo Gospo-
darki, Warszawa 2010.
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Znamienne sa w tym kontek$cie proporcje przychodéw netto realizowanych
przez polskie i dolno$laskie przedsigbiorstwa ze sprzedazy zagranicznej towarow
innowacyjnych w catosci przychodow netto ze sprzedazy. Rejestrowane dane przez
GUS (tab. 3) wskazuja na bardzo maty udziat przychodow z eksportu towaréw inno-
wacyjnych w sprzedazy ogotem. W 2009 roku dla catego polskiego sektora podmio-
tow gospodarczych udziat ten wynosit tylko 3,93%, natomiast dla przedsigbiorstw
z Dolnego Slaska zaledwie 2,85%. Podobnie niekorzystnie ksztaltowata sig sytuacja
w ujgciu krajowym i regionalnym w zakresie udziatu przychodow netto ze sprzeda-
zy produktow innowacyjnych dla rynku na eksport. Warto$¢ tego wskaznika w 2009
roku wyniosta dla Polski 2,26%, natomiast dla przedsigbiorstw dolnos$laskich 1,59%.
Co wigcej, obserwowane w ostatnich latach tendencje wskazuja, ze udzial przycho-
doéw ze sprzedazy produktow innowacyjnych w eksporcie maleje. Oznacza to, ze
w bardzo perspektywicznych branzach, generujacych potencjalnie znaczace przycho-
dy eksportowe, pozycja polskich, jak rowniez dolnoslaskich eksporterow jest staba.

Tabela 3. Sektor przedsigbiorstw w Polsce i na Dolnym Slasku w latach 2007-2009 — wybrane wskaz-
niki w odniesieniu do dziatalnosci na rynkach zagranicznych

Polska Dolny Slask
2007 | 2008 | 2009 | 2007 | 2008 | 2009

Wskaznik

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych na eksport w przychodach netto ze
sprzedazy ogotem (w %) 5,62 (52 13,93 (439 |7,22 |2,85

Udziat przychodow netto ze sprzedazy produktow
innowacyjnych dla rynku na eksport w przychodach netto
ze sprzedazy ogdtem 3,49 2,69 (2,26 | 1,78 | 4,91 | 1,59

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych: Bank Danych Lokalnych GUS, www.stat.gov.pl
(odezyt z 10.03.2011).

Nalezy rowniez podkresli¢ fakt, ze potencjat eksportowy Dolnego Slaska w du-
zej mierze wynika takze z dzialalnos$ci firm migdzynarodowych, ktére zlokalizowaty
czg$¢ swoich zasobdw produkeyjnych na terenie wojewodztwa. Ze wzgledu na ich
silng proeksportowa orientacje w zasadniczy sposob zwigkszyly udzial regionu
w handlu zagranicznym Polski (i realizowanych transakcjach wewnatrzgateziowych),
a tym samym obecno$¢ wojewddztwa na rynkach swiatowych. Wedhug danych GUS
na Dolnym Slasku w 2008 roku dzialato aktywnie 844 eksporteréw oraz 1020 im-
porterow powiazanych kapitalowo z podmiotami zagranicznymi. Przedsigbiorstwa
te zrealizowaly ogolem transakcje eksportowe (produkty i materialy) o wartosci
30 348,8 min PLN oraz transakcje importowe (surowce, materiaty oraz towary do
dalszej odsprzedazy) o tacznej wartosci 26 201,4 min PLN*,

4 Dzialalnosé gospodarcza podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w 2008 roku, GUS,
Warszawa 2010.
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W zwiazku z tym nalezy wyeksponowac fakt, ze operacyjny potencjat eksportowy
Dolnego Slaska w perspektywie globalnej opiera si¢ whasnie przede wszystkim na
dziatajacych w regionie korporacjach miedzynarodowych. Polscy eksporterzy (bez
powiazan kapitatowych z zagranicznymi koncernami) koncentruja si¢ glownie na ryn-
ku Unii Europejskiej. Natomiast korporacje globalne majace swoje filie w regionie,
korzystajac z potencjatu przedsigbiorstwa macierzystego, jego oddziatow w innych
krajach oraz sieci powiazan kooperacyjnych, skutecznie penetruja takze wiele innych
rynkow zagranicznych. W zwiazku z powyzszym mozna stwierdzi¢, ze konkurencyj-
no$¢ w wymiarze globalnym posiadaja generalnie podmioty korporacyjne, dla ktérych
wojewodztwo dolnoslaskie jest tylko lokalizacja umozliwiajaca wykorzystanie regio-
nalnych przewag komparatywnych wobec konkurentow rynkowych.

Potwierdza tg¢ konstatacj¢ analiza zestawien najwigkszych §wiatowych firm co-
rocznie przygotowywana i publikowana przez UNCTAD?. Na liscie 100 najwick-
szych przedsigbiorstw niefinansowych za 2008 rok z krajow rozwijajacych si¢ oraz
krajow transformacji systemowej (do ktorej to grupy w tym zestawieniu zaliczana
jest tez Polska) nie ma zadnego polskiego podmiotu. Lista zdominowana jest nato-
miast nie tylko przez firmy z pot¢znych gospodarek krajow BRIC (Brazylia, Rosja,
Indie, Chiny), ale takze przez przedsigbiorstwa z niewielkich w sensie obiektywnym
krajow Azji Poludniowo-Wschodniej. Swiadczy to zasadniczo o braku jeszcze wy-
starczajaco silnych kapitalowo i operacyjnie polskich podmiotow (z nielicznymi
wyjatkami), ktore na state bylyby zdolne do nawiazania rownorzednej walki konku-
rencyjnej na rynku globalnym. Podobnie sytuacja przedstawia si¢ w odniesieniu do
sektora finansowego.

Tabela 4. Polskie spotki w rankingu ,,Forbes” — Global 2000 w 2010 roku

Pozycja w rankingu Firma Aktywa Warto$¢ rynkowa
Global 2000 (mln USD) (w mln USD)
468 PKO BP 45 360 16 080
511 PGE 15780 12 900
642 PKN Orlen 17 080 4870
967 PGNiG 9870 7130
1143 KGHM 5210 6730
1656 Grupa Lotos 5230 1200

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: The Global 2000, ,Forbes”, http://www.forbes.com/2003/
07/02/internationaland.html, odczyt z 22.10.2010.

W prestizowym i uznanym rankingu biznesowym magazynu ,,Forbes” The Glo-
bal 2000, ktory wymienia corocznie dwa tysiace najwigkszych firm $wiata, polski
sektor przedsigbiorstw rowniez wypada bardzo skromnie. W edycji 2010 jedynie
szes$¢ polskich podmiotéw gospodarczych (por. tab. 4) zostato ujgtych na odlegtych

> World Investment Report 2010, UNCTAD, New York—Geneva 2010.
¢ The Global 2000...
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pozycjach, w tym tylko jedna firma (KGHM, pozycja 1143 w rankingu) jest przed-
sigbiorstwem dolnoslaskim. Oczywiscie tego rodzaju zastawienia nalezy traktowac
z duza ostroznos$cia ze wzgledu na to, ze potencjat eksportowy nie musi by¢ prosta
konsekwencja wielko$ci przedsigbiorstwa i posiadanych aktywdw. Niemniej jednak
sam potencjat operacyjny, a zatem tez zdolnos¢ do prowadzenia dzialalnos$ci opera-
cyjnej na znaczaca (globalna) skalg, jest czgsciowo uzalezniony od ogolnego poten-
cjatu przedsigbiorstwa.

Warto dodatkowo zauwazy¢, ze polski sektor przedsigbiorstw, w tym tez dolno-
$laski, nie wykreowatl jeszcze takze rozpoznawalnych globalnie marek. Na listach
najbardziej wartosciowych marek §wiata nie pojawia si¢ ani jedno przedsigbiorstwo
polskie, co rowniez wskazuje na istotne problemy z funkcjonowaniem polskich firm
w wymiarze prawdziwie globalnym.

4. Whnioski

Potencjat eksportowy dolnoslaskich przedsigbiorstw zdeterminowany jest wieloma
czynnikami oddziatujacymi zarbwno w wymiarze pozytywnym, jak i negatywnym.
Do pozytywnych determinant mozna zaliczy¢ stopniowa modernizacj¢ aparatu wy-
tworczego, a przez to zauwazalne podniesienie jako$ci oferty eksportowej. Ponadto
korzystnie na rozwdj regionalnego eksportu wplywaja istniejace mozliwosci wyko-
rzystania utrzymujacych si¢ nadal naturalnych przewag komparatywnych (w odnie-
sieniu do kosztéw produkcji) w niektorych segmentach rynku oraz dostep do rela-
tywnie dobrze wykwalifikowanej kadry produkcyjnej i zarzadczej. Jednoczesnie za
korzystne w tym zakresie mozna uzna¢ duza elastycznos¢ stosowanych rozwiazan
rynkowych, rosnacg skuteczno$¢ dziatan marketingowych i wigksze doswiadczenie
w operowaniu na rynkach zagranicznych. Ze wzgledu takze na zasadnicze znaczenie
rynku UE w penetracji eksportowej dolnoslaskich przedsigbiorstw za wazna pozy-
tywna przestanke rozwoju aktywnosci eksportowej regionalnych firm mozna uznaé
dogodna lokalizacje geograficzna wojewodztwa, przejawiajaca si¢ wzglednie ta-
twiejsza organizacja procesOw logistycznych.

Jednoczesnie jednak ujawniajq sig stale powazne bariery dla dalszego rozwoju
dziatalnosci eksportowej przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie Dolnego Sla-
ska. Do czynnikow negatywnie wplywajacych na konkurencyjno$¢ migdzynarodo-
wa dolnoslaskich przedsigbiorstw mozna zaliczy¢ m.in.: utrzymujaca si¢ sektorowo
luke technologiczna, znaczace koszty innowacji oraz niewystarczajaca wiedzg odno-
$nie do mozliwosci zastosowania nowych technologii, braki kapitatowe (zar6wno
srodkow wiasnych, jak i sSrodkéw zewngtrznych) oraz rosnace koszty pracy i wyso-
kos$¢ innych obcigzen administracyjnych. Wyraznymi destymulantami dla regional-
nego eksportu sa tez: niewielkie jeszcze doswiadczenie na rynkach globalnych, brak
dostatecznej wiedzy dotyczacej zagranicznych partnerow biznesowych i zagranicz-
nych rynkow, utrudnienia administracyjne zar6wno na poziomie krajowym, jak
i migdzynarodowym komplikujace rozw¢j i funkcjonowanie firm, a takze staba zna-
jomos¢ polskich marek i produktow na rynkach zagranicznych, w tym utrzymujace
si¢ jeszcze negatywne stereotypy dotyczace polskiej oferty eksportowe;.
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W rezultacie mozna stwierdzi¢, ze dolnoslaskie przedsigbiorstwa posiadaja istot-
ny, chociaz niewykorzystany w pelni, potencjal rozwojowy w zakresie dzialalnosci
eksportowej, o czym $wiadcza osiagane wyniki na tle kraju. W poréwnaniu z innymi
regionami podmioty gospodarcze z Dolnego Slaska prowadzace dziatalno$é na ryn-
kach zagranicznych wykazuja zwykle wigksza aktywno$¢, co egzemplifikuje skala
realizowanych transakcji eksportowych. Jednak pozycja konkurencyjna regionalnych
firm na rynkach migdzynarodowych, pomimo pojawiajacych si¢ pozytywnych przy-
padkow, jest w dalszym ciagu jeszcze relatywnie trudna. Podjecie walki konkuren-
cyjnej w skali globalnej zauwazalne jest zwykle glownie w odniesieniu do zlokalizo-
wanych w regionie korporacji migdzynarodowych. Istniejace natomiast bariery dla
dalszego rozwoju internacjonalizacji przedsigbiorstw w wojewddztwie maja najczg-
$ciej charakter systemowy i na poziomie regionalnym tylko w ograniczonym zakresie
moga zostaé powaznie zniwelowane. Poprawa konkurencyjnosci dolnoslaskich
przedsigbiorstw powinna by¢ zatem nadal wspierana przez dziatania ukierunkowane
na wzrost wewngtrznej innowacyjnosci produktowej i procesowej, a takze przez dzia-
fania wzmacniajace pozytywny wizerunek regionalnych firm i produktow.
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EXPORT COMPETITIVENESS OF LOWER SILESIAN COMPANIES
—SELECTED ASPECTS

Summary: Export competitiveness of domestic companies is one of the most important pa-
rameters of the general efficiency of a given economic system. The role and importance of this
factor is connected with a key role of export as such for long term development of particular
countries and the initiation of different positive processes in a domestic economic system
(export multiplier effects). Similar export role is obviously noticed on a regional level. For
this reason the main aim of this paper is to briefly evaluate selected aspects of the competitive-
ness of export companies located in Lower Silesia. The article presents the general overview
of Lower Silesia foreign trade as well as the export position of regional companies on the in-
ternational markets.

Keywords: export, region, competitiveness, companies.





