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Streszczenie: Relacje polsko-chinskie moga zosta¢ uznane za burzliwe. Poczatek lat 90. XX w.
byl czasem stagnacji, charakteryzujacym si¢ wzajemnym brakiem zainteresowania sobag
rozpatrywanych panstw. Wraz z uplywem czasu wyrazne stato si¢ polepszenie stosunkow
oraz chg¢ nawiagzania wspotpracy, a prezentowana od 2012 r. chinska strategia $wiatowej
ekspansji przyczynita si¢ do utrzymania poprawnych relacji miedzypanstwowych miedzy
Panstwem Srodka a krajami Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym Polski. Zaprezentowana
w 2013 r. idea Nowego Jedwabnego Szlaku (NJS), ktérego nazwa oraz zalozenia sa
bezposrednim odniesieniem do dawnego szlaku handlowego faczacego Chiny z Europa oraz
Bliskim Wschodem, stanowi szansg¢ dla Polski na wzmozenie wymiany handlowej z Chinami.
Sie¢ potaczen, postulowana w ramach NJS, uwzglednia Polske jako kraj kluczowy podczas
tworzenia najkrotszego potaczenia ladowego migdzy Chinami a Europa Zachodnia. Dogodna
lokalizacja Polski predestynuje ja do bycia aktywnym uczestnikiem inicjatywy oraz swoistym
hubem przetadunkowym dla NJS. Prezentowany artykut stanowi probe odpowiedzi na pytania
dotyczace szans oraz zagrozen wynikajacych z uczestnictwa Polski w NJS oraz oszacowania
dalszych perspektyw rozwoju tego przedsigwzigcia.

Stowa kluczowe: relacje polsko-chinskie, Nowy Jedwabny Szlak, Jeden Pas, Jeden Szlak.

Summary: The beginning of the 1990s was a time of stagnation in Sino-Polish relations,
characterized by the lack of interest in pursuing mutual cooperation. As time passed, the
improvement of relations and the willingness to establish cooperation between Poland and
China have become clear. Since the year 2012 the Chinese strategy of world expansion has
contributed to maintaining correct interstate relations between China and the countries of
Central and Eastern Europe, including Poland. The Belt and Road Initiaitve (BRI) presented
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in 2013, which name and assumptions are a direct reference to the former trade route
connecting China with Europe and the Middle East, is an opportunity for Poland to intensify
trade with China. The network of connections, proposed as a necessary part of the BRI,
considers Poland as a key country for the creation of the shortest land connection between
China and Western Europe. The convenient location of Poland predestines it to be an active
participant in the initiative and a transhipment hub for the BRI. This paper is an attempt to
answer questions about the opportunities and threats resulting from Poland’s participation in
the BRI and assess its further development prospects.

Keywords: Sino-Polish relations, Belt and Road Initititve, New Silk Road.

1. Wstep

Cecha charakterystycznag relacji polsko-chinskich po 1989 r. byt brak wzajemnego
zainteresowania, wynikajacy z przemian wewnetrznych zachodzacych na terenie
obu panstw. Burzliwos$¢ zmian przetomu lat 80. i 90. XX w. wyraznie oslabita kon-
takt Polski z Chinami. Stosunki dyplomatyczne zostaty odnowione w 1991 r., czego
manifestacjg miala by¢ wzajemna wizyta ministréw spraw zagranicznych Polski
i Chin (funkcje te sprawowali wowczas Krzysztof Skubiszewski i Qian Qichen).

Z punktu widzenia dwustronnych relacji strategicznych za istotne mozna uznac
wydanie przez A. Kwasniewskiego oraz przewodniczacego Hu Jintao Wspolnego
komunikatu Rzeczypospolitej Polskiej (RP) i Chinskiej Republiki Ludowej (ChRL)
(1997 r.), mowiacego o nawigzaniu przez panstwa wspolpracy w zakresie spraw
zagranicznych, gospodarczo-handlowych, naukowo-technicznych oraz innych
[Wspolny komunikat ChRL i Rzeczpospolitej Polskiej 1997], jak i Wspdlnego
os$wiadczenia migdzy Rzeczpospolitg Polska a Chinskg Republikg Ludowa (2004 r.).
Dokumenty te stanowity ogdlny zapis ram oraz zasad rozwoju stosunkow migdzy
krajami.

W 2008 . rzad Chin wyrazit dezaprobate zwigzana z wizytg w Polsce Dalajlamy,
co wynikalo z cigglego napiecia migdzy Chinami a Tybetem. Wydarzenie to nie
wptyneto jednak na drastyczne pogorszenie relacji polsko-chinskich. Za przetom
w polepszaniu stosunkéw wzajemnych Polski z Pafstwem Srodka mozna uznaé od-
bywajaca sic w Szanghaju Wystawe Swiatowa EXPO 2010, gdzie Pawilon Polski
zostal umieszczony w centralnym, dobrze wyeksponowanym miejscu. Dodatkowo
wystawa zostata zwienczona przemowieniem marszatka sejmu Grzegorza Schetyny
[Tuszynski 2014]. Wizyta prezydenta B. Komorowskiego w Pekinie (2011 r.) zosta-
ta zakonczona podpisaniem Wspolnego oswiadczenia Rzeczpospolitej Polskiej
i Chinskiej Republiki Ludowej w sprawie ustanowienia partnerskich stosunkow
strategicznych. Zgodnie ze stowami przewodniczacego Hu Jintao porozumienie
miato podnies$¢ range stosunkow polsko-chinskich w najwazniejszych sferach relacji
mig¢dzypanstwowych [Polsko-chinskie partnerstwo strategiczne... 2011]. Opisane
wydarzenia staty si¢ przyczynkiem do wzmocnienia relacji polsko-chinskich oraz
uwzglednienia Polski w planie ekspansji Chin w Europie.
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Jak tatwo zatem zauwazy¢, juz od kilkunastu lat Polska nieustannie dazy do
podtrzymywania dobrych relacji z Panstwem Srodka, uznajac dialog polityczny za
podstawowy warunek do dalszego zacie$niania wspolpracy gospodarczej miedzy
panstwami. Jednoczesnie nadrzgdnym celem gospodarczym jest redukcja deficytu
handlowego, a co za tym idzie — zwiekszenie eksportu do Chin (gtownie produkty
rolne, zywnos$¢, napoje alkoholowe). Ponadto Polska stara si¢ przycigga¢ chinskich
inwestorow, wspiera¢ polskich przedsigbiorcow w prowadzonych przez nich intere-
sach biznesowych w ChRL oraz zwigksza¢ polskie inwestycje w Chinach [Szczu-
dlik-Tatar 2015]. Kiedy zatem w 2013 r. Jedwabny Szlak stat si¢ najwazniejszg kwe-
stia w zagranicznej i zewnetrznej polityce Panstwa Srodka, a rok pézniej Pekin
ogtlosil zalozenie Funduszu Szlaku Jedwabnego (Silk Road Fund — SRF) i powstanie
Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych (Asian Infrastructure Invest-
ment Bank — AIIB) [Bartosiak 2016], Polska bez wahania zdecydowata si¢ wziac¢
udzial w nowym i ambitnym chinskim przedsigwzigciu.

Prezentowany artykut stanowi probe odpowiedzi na pytania dotyczace szans
oraz zagrozen wynikajacych z uczestnictwa Polski w NJS oraz oszacowania dal-
szych perspektyw rozwoju tego przedsigwzigcia. W analizowanym tu studium przy-
padku wykorzystano réznego rodzaju komunikaty ministerialne, raporty branzowe,
artykuty z czasopism specjalistycznych i zrodta elektroniczne. Zwlaszcza te ostatnie
dostarczajg cennych i aktualnych informacji dotyczacych podejmowanej tematyki,
ktora jest stosunkowo nowa i wcigz dos$¢ stabo rozpoznana przez polskich badaczy
tematu.

2. Geneza inicjatywy 16+1 oraz jej wplyw
na tworzenie Nowego Jedwabnego Szlaku

W 2012 r. rzad ChRL zaprezentowat plan wspétpracy Panstwa Srodka z krajami
Europy Srodkowo-Wschodniej (C-ESW). Zakltadat on kooperacje 16 krajow
(11 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE) oraz pigciu panstw batkanskich)
z Chinami w ramach dziatan przyczyniajacych si¢ do implementacji przez Panstwo
Srodka planu going global, opierajacego sie na rozwoju strategii $wiatowej ekspan-
sji. W trakcie pierwszego szczytu 16+1, odbywajacego si¢ w 2012 r. w Warszawie,
owczesny premier Chin, Wen Jiabao, przedstawil plan wspotpracy z panstwami
ESW bazujacy na 12 krokach odnoszacych sie do obopdlnych korzysci wynikaja-
cych z migdzynarodowej wspotpracy (tab. 1).

Szczyt odbywajacy sie¢ w Bukareszcie nie wniost istotnych zmian do zasad
wspotpracy panstw w ramach inicjatywy 16+1. Za najwazniejsze ustalenie nalezy
uzna¢ podpisanie chinsko-serbsko-wegierskiej umowy dotyczacej modernizacji linii
kolejowej laczacej Budapeszt z Belgradem. W okresie poprzedzajacym szczyt
w Belgradzie udato si¢ rowniez podpisa¢ kilka porozumien utatwiajacych handel
miedzynarodowy migdzy panstwami cztonkowskimi [Gorski 2017]. Warto tu odno-
towac:
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1. Podpisanie walutowej umowy swapowej miedzy ChRL, Wegrami i Albania.

2. Stworzenie dokumentdéw dotyczacych pokojowego wykorzystania energii jg-
drowej miedzy ChRL, Czechami i Rumunia.

3. Podpisanie oddzielnych uméw o wspotpracy w zakresie kontroli jako$ci mig-
dzy ChRL i Wegrami, Lotwa, Serbig i Macedonia.

Tabela 1. Postanowienia w ramach chinskiego planu 12 krokow

Obszar

. Postanowienia
wspotpracy

Inwestycje | Stworzenie w chinskim Ministerstwie Spraw Zagranicznych sekretariatu
zapewniajacego wspotprace miedzy Chinami a panstwami ESW.

Utworzenie planu kooperacji inwestycyjnej na linii CNRL—ESW bazujacej na
stworzeniu funduszu wspolpracy na kwotg 500 mln dolarow.

Wystanie do krajow ESW tzw. misji handlowych i inwestycyjnych przyczyniajacych
si¢ do wzrostu warto$ci wymiany handlowe;j.

Stworzenie po jednej strefie ekonomicznej i technologicznej zajmujacej si¢
wspotpracg z Chinami dla kazdego panstwa cztonkowskiego.

Transport Powotanie komitetu eksperckiego zajmujacego si¢ budowa infrastruktury
transportowej wlasciwej do utrzymania ptynnej wymiany handlowej migdzy Chinami
a panstwami ESW (glownie sie¢ drogowa oraz kolej).

Finanse Szeroko rozumiana wspolpraca finansowa z krajami ESW.

Utworzenie linii kredytowej (w wysokosci 10 mld dolaréw) przeznaczonej na
udoskonalenie infrastruktury, rozwéj nowych technologii oraz wypracowanie
rozwiazan proekologicznych.

Turystyka | Porozumienie na rzecz wsparcia i promocji turystyki pomigdzy ChRL a panstwami

ESW.
Kultura i Stworzenie organizacji utatwiajacej wspotprace kulturalng migdzy Chinami a krajami
nauka ESW.

Finansowanie przez rzad chinski stypendiow naukowych.

Wsparcie dla instytutow Konfucjusza.

Wsparcie dla inicjatyw przyczyniajacych si¢ do wymiany naukowej migdzy Chinami
a krajami ESW.

Plan organizacji forum mtodych lideréw w 2013 r. w celu popularyzowania
wzajemnego zrozumienia i przyjazni.

Zrédto: [Internet 1].

Najwazniejszymi skutkami kolejnych spotkan byto stworzenie Statego Sekreta-
riatu ds. Inwestycji w Warszawie (2014 r.); wyrazenie checi umocnienia kooperacji
portow zlokalizowanych na terenie morz Battyckiego, Czarnego i Adriatyckiego
(2016 r.); stworzenie China-Central Eastern Europe Fund — Funduszu Inwestycyj-
nego na rzecz Europy Srodkowo-Wschodniej (2016 r.), podpisanie porozumienia
0 wspolpracy strategicznej migdzy Polska Agencja Inwestycji i Handlu (PAIH)
a rzagdem chinskiej prowincji Hunan (2017 r.). Ponadto negocjacje Chin z krajami
ESW przyczynily sie do powstania wielu organizacji i stowarzyszef sektorowych
zarzadzanych przez poszczegdlne panstwa cztonkowskie.
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3. Nowy Jedwabny Szlak a Polska

Inicjatywa komplementarng wzgledem planu wspolpracy migdzy Chinami a pan-
stwami Europy Srodkowo-Wschodniej jest idea zwigzana z reaktywacja Jedwabne-
go Szlaku, znanego réwniez jako Jeden Pas i Jedna Droga (Belt and Road Initiative
— BRI). Wymieniona w nazwie droga symbolizuje sie¢ potaczen morskich, zas pas
stanowi odniesienie do $ciezek ladowych znajdujacych si¢ migdzy Chinami a Euro-
pa. Z historycznego punktu widzenia Jedwabny Szlak odnosi si¢ do sieci potaczen
handlowych i kulturalnych wiazacych Panstwo Srodka ze Starym Kontynentem oraz
z Bliskim Wschodem, wykorzystywanej od III w. p.n.e. do XV w., a takze nawigzu-
je do czasdéw $wietnosci Chin. Przedstawiona przez Xi Jinpinga w 2013 r. idea jest
ambitng wizja stworzenia mi¢dzynarodowych szlakéw handlowych bazujacych na
sieci intermodalnych potaczen migdzy Chinami a krajami Azji Centralnej oraz Euro-
pa. Jednoczesnie idea ta moze by¢ postrzegana jako forma dialogu Chin z innymi
krajami, stuzaca ostabieniu negatywnego wrazenia stworzonego przez ekspansywna
polityke gospodarcza oraz asertywna polityke zagraniczna. Jej implementacja po-
zwala na zwigkszenie wptywoéw ChRL na terenie Potudniowo-Wschodniej Azji oraz
stanowi rownowagg dla przewagi wpltywow Rosji i USA w tych regionach [Kacz-
marski 2015]. Plan w teorii jest prosty, ale jednoczesnie moze zosta¢ uznany za
bardzo ambitny. Pod koniec 2014 r. rzad chinski ogtosit ustanowienie Funduszu Je-
dwabnego Szlaku wartego 40 mld dolarow. Silng zache¢ta dla promowania idei BRI
jest umozliwienie rozwinigcia transeuropejskiej infrastruktury handlowej, co moze
shuzy¢ wzmocnieniu biedniejszych krajow zlokalizowanych na potudniu Chin oraz
pobudzeniu globalnego handlu. Spodziewane sa rowniez korzysci dla stabiej rozwi-
nigtych regionow ChRL, zwtaszcza tych zlokalizowanych na zachodzie kraju. Przy-
ktadem takiego obszaru jest, sasiadujacy z Tybetem oraz Rosja, autonomiczny
region Sinciang, gdzie przewidywany w 2018 r. budzet na inwestycje wynosi okoto
71 mld dolaréw [Bo 2018]. Zyska¢ moze réwniez chinska produkcja. Z jednej strony
Panstwo Srodka moze probowaé sprzeda¢ nowym odbiorcom nadwyzke wytworzo-
nej stali i maszyn do robdt ziemnych, z drugiej natomiast NJS jest szansg na wpro-
wadzenie do oferty chinskiego przemystu wytwoérczego wyzszej klasy towarow
przemystowych [Bruce-Lockhart 2017].

Mimo znacznej liczby spotkan na szczeblu miedzynarodowym tatwo zauwazyc¢,
ze pojecie Nowego Jedwabnego Szlaku wcigz jest rozmyte. Staje si¢ ono zbiorczym
okresleniem dla wielu inicjatyw rzadu chinskiego zwigzanych ze wspotpraca gospo-
darczg z krajami europejskimi, z szeroka wizja kooperacji Panstwa Srodka z innymi
panstwami. Budowa NJS moze by¢ postrzegana jako szansa dla rozwoju Polski oraz
rozszerzenia zasi¢gu jej wplywow. Opublikowana przez rzad chinski w 2015 r. wizja
rozwoju NJS definiuje projekt jako zwigzany [Ministry of Foreign Affairs... 2015]:

1. Z kooperacja Chin, panstw Centralnej Azji, Rosji oraz Europy (panstwa nad-
battyckie); potaczeniem Chin z Zatoka Perska.
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2. Z rozwini¢gciem miedzynarodowych korytarzy transportowych dzigki efek-
tywnemu wykorzystaniu potaczen drogowych oraz wykorzystaniu parkéw przemy-
stowych jako platform wspotpracy.

3. Z ujednoliceniem planéw konstrukcyjnych dla nowych obiektow infrastruktu-
ralnych, wypracowaniem systemu standardéw technicznych w celu zapewnienia
ptynnosci wspotpracy podczas transportu dobr.

4. Z wypracowaniem mechanizmu koordynacji podczas dtugodystansowego
transportu dobr, tacznie z odprawa celna, przetadunkami oraz innymi elementami
transportu multimodalnego.

5. Ze standaryzacjg zasad transportu w celu utatwienia mi¢edzynarodowego prze-
mieszczania towarow.

Koncepcje mozna uznaé za elastyczng forme dialogu, ktéra ma na celu zblizenie
Panstwa Srodka do Europy, czyli jej najwazniejszego partnera strategicznego. Po-
nadto idea ta moze by¢ postrzegana jako dziatanie majace na celu zwigkszenie wpty-
wu ChRL w krajach tranzytowych na drodze do Europy Wschodniej (kraje arabskie,
Izrael i Turcja, Potwysep Somalijski) oraz Centralnej (Batkany i kraje grupy wy-
szehradzkiej) [Kaczmarski 2015]. Docelowo Jeden Pas i Jedna Droga ma potaczy¢
60 krajow dzigki stworzeniu szesciu ladowych korytarzy transportowych w ramach
Ekonomicznego Pasa Jedwabnego Szlaku (Silk Road Economic Belt — SREB)
(tab. 2) oraz Morskiego Jedwabnego Szlaku (Maritime Silk Road — MSR), taczacego
porty znajdujace si¢ na wschodzie ChRL z Dzakartg (Indonezja), Kuala Lumpur
(Malezja), Kalkuta (Indie), Colombo (Sri Lanka), Nairobi (Kenia), Atenami (Grecja)
oraz Wenecja (Wtochy).

Destabilizacja polityczna na Bliskim Wschodzie (tzw. arabska wiosna) oraz nie-
pewna sytuacja wewngetrzna na terenie Ukrainy sprawiaja, ze z punktu widzenia
ChRL najbezpieczniejszym potaczeniem ladowym migedzy Chinami a Europa jest
trasa biegnaca przez Kazachstan, Biatoru$ i Polske (korytarz NELB). W praktyce
wigc inicjatywa BRI nie moze zosta¢ wcielona w zycie bez uwzglednienia w niej
Polski, co daje nadzieje na to, ze na terenie naszego kraju skrzyzujg si¢ nie tylko
korytarze transportowe prowadzace ze wschodu na zachdd, ale rdwniez te, ktore
polacza pdinoc i potudnie Europy. Wizja ta daje podstawy do wnioskowania odno-
$nie do pojawienia si¢ wielorakich korzys$ci ptynacych z uczestnictwa Polski w pla-
nie BRI [Winiecki 2017]. Nalezy jednak mie¢ na uwadze fakt, ze Polska wciaz jest
krajem, w ktérym import towaréw z Chin znacznie przewyzsza ich eksport.

Chiny sa waznym partnerem handlowym Polski, szczego6lnie w odniesieniu do
importu [Fronczek 2013]. Z Chin przywozone sg najczesciej wyroby tekstylne, obu-
wie, sprzet elektroniczny 1 AGD, gadzety reklamowe, elementy wyposazenia wnetrz
1 ogrodow czy sprzet poligraficzny [GUS 2017]. Okoto 90% produktoéw trafia na
rynek polski, reszta transportowana jest do innych krajéw UE. Z kolei wedtug naj-
nowszych analiz PAIH aktualnie szczeg6lnie duze szanse na sukces w Chinach ma
polska zdrowa zywno$¢ (jabtka, soki, woda mineralna, wyroby cukiernicze i mle-
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czarskie), kosmetyki, bizuteria, meble, a takze urzadzenia medyczne, maszyny i czg-
sci do pojazdow silnikowych [Polskie firmy... 2018].

Polskie firmy wykazuja zainteresowanie ekspansja na rynek chinski. W 2013 r.
2144 firmy zarejestrowane w Polsce zdecydowaty si¢ na eksport swoich produktow
do Chin. Sprzedaz towaréw do Chin stanowita jednak zaledwie 1% catkowitej war-
tosci krajowego eksportu. Mimo stosunkowo niewielkiego poziomu eksport z Polski
do ChRL w latach 2007-2013 wzrdst przeszto dwukrotnie. Byt on znacznie wyzszy
od eksportu do innych krajow azjatyckich, takich jak Japonia, Korea, Tajwan czy
Hongkong. W 2017 r. obrét Chin z Polskg byl najwyzszy w historii. Jego wartos¢
przekroczyta 12 mld zt [Kalwasinski 2018]. Zgodnie z informacjami PAIH chinskie
firmy przygotowuja si¢ do rozpoczgcia w Polsce projektow o tacznej wartosci okoto
157 mln euro. Sg to przedsi¢biorstwa zwigzane z branzag AGD, elektroniczng oraz
spozywcza [Walewska 2017]. Ponadto pamigtac nalezy, ze ujemny bilans handlowy
z Chinami jest problemem wigkszosci krajow cztonkowskich UE. W grupie panstw
posiadajacych wzglednie zrownowazony handel z ChRL znajdujg si¢ tylko Niemcy,
Finlandia i Irlandia (tab. 3).

Tabela 3. Wymiana handlowa migdzy Chinami a panstwami UE 28 w 2016 r. (mln euro)

Panstwo Bilans Panstwo Bilans

UE 28 fmport | Eksport handlowy UE 28 fmport | Eksport handlowy
Niemcy 70 015| 77 008 6993 Dania 5606 3 805 -1 801
Finlandia 1940 2700 760 Stowacja 3141 1138 -2 003
Irlandia 2785| 3041 256 Szwecja 7128 4851 -2277
Malta 185 44 -141 Grecja 2 887 328 -2 559
Lotwa 403 122 -281 Rumunia 3440 614 -2 826
Estonia 642 168 -474 Wegry 5308 1422 -3 886
Cypr 545 43 -502 Belgia 14 549 6928 -7 621
Chorwacja 596 77 -519 Republika Czeska 9624 1734 -7 890
Litwa 709 123 -586 Francja 26498 | 16004 -10 494
Bulgaria 1036 435 -601 Polska 14 070 1720 -12 350
Stowenia 1321 461 -860 Hiszpania 19914 4930 -14 984
Luksemburg| 1135 223 -912 Wtochy 27282 11078 -16 204
Portugalia 1819 676 -1143 Wielka Brytania 53235| 16282 -36 953

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem danych Eurostat.

Podczas wywiadu udzielonego dla ,,Rzeczpospolitej” w 2016 r. przewodniczacy
ChRL Xi Jinping przedstawil znaczenie Polski dla Jednego Pasa i Jednej Drogi.
Podkreslit on wage polskiej inicjatywy zwigzanej z organizacja spotkania oraz
zauwazyt wynikajace z tej inicjatywy korzysci. Kluczowa rola Polski w realizacji
projektu zostala wyrozniona przez wyeksponowanie w wypowiedzi:

1. Dogodnego potozenia geograficznego — Polska jako centralna cze¢$¢ Europy.

2. Faktu krzyzowania si¢ na terenie Polski Jedwabnego i Bursztynowego Szlaku.
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3. Uwzglednienia Polski na trasie pociagéw China Railway Express.

4. Koniecznosci przyspieszenia stworzenia szczegotowych planéw kooperacji.

Jednoczes$nie Chiny wyrazily che¢ wspotpracy w takich sektorach, jak energety-
ka, infrastruktura, transport i logistyka, komunikacja i lotnictwo [Jingping 2016].

4. Nowy Jedwabny Szlak a inwestycje w Polsce

Rozwojowi NJS pod katem zaré6wno inwestycyjnym, jak i monitorowania firm ak-
tywnie zaangazowanych w jego rozwoj powinno towarzyszy¢ opracowanie synte-
tycznego wskaznika umozliwiajacego oceng inicjatywy. Informacja prasowa prze-
kazana przez China Exchanges Services Company Limited (CESC), spotke typu
Jjoint venture stworzong dzigki kooperacji gietd w Hongkongu, Szanghaju oraz Shen-
zen, wskazuje, ze opracowanie tego typu miernika jest niezbedne do prawidlowej
oceny postepow we wspoOtpracy miedzy panstwami uczestniczagcymi w tworzeniu
Pasa i Drogi oraz potaczenia przedsigbiorcéw zainteresowanych podjeciem inicjaty-
wy zwigzanej z ideg BRI z tymi, ktérzy juz w niej uczestniczg [Shepard 2017]. Na
potrzeby makroanaliz zwigzanych z oceng potencjatu inwestycyjnego krajow dzia-
tajacych w ramach BRI zajmujaca si¢ obrotem nieruchomos$ciami firma Knight
Frank stworzyta Belt and Road Index (BARI). Do jego obliczenia niezb¢dne okazato
si¢ wyszczegolnienie szesciu kategorii odnoszacych sie do potencjalu ekonomiczne-
go danego panstwa, jego demografii, rozwoju infrastrukturalnego, efektywnosci in-
stytucjonalnej, dostepnosci rynkowej oraz odpornosci na kleski zywiotowe. Warto-
sci w ramach kazdej z kategorii zostaly znormalizowane w celu osiagnigcia
porownywalno$ci wynikéw oraz umozliwienia ich kontekstualizacji. Poszczegdl-
nym kategoriom przyporzadkowane zostaty réwniez wagi, odnoszace si¢ do poten-
cjalnego wptywu danej kategorii na decyzje inwestycyjne. Lista krajow uwzglednio-
nych w analizie zostala sporzadzona na podstawie oficjalnej strony internetowe;j
Pasa i Drogi zawierajacej 66 panstw. Niemozno$¢ zgromadzenia kompletnych da-
nych dotyczacych Palestyny i Syrii spowodowata ich wykluczenie z analiz BARI.
Ocena rynkow panstw uczestniczacych w badaniu wykazuje, ze Polska znajduje si¢
w pierwszej dwudziestce panstw o najwickszym potencjale inwestycyjnym (17. po-
zycja) [Knight Frank Research 2017].

Plan rewitalizacji Jedwabnego Szlaku jest szansg na nawigzanie dlugotermino-
wej wspolpracy gospodarczej na linii Polska—Chiny. Dogodne polozenie geopoli-
tyczne Polski oraz krzyzowanie si¢ na jej terenie czterech gtdéwnych europejskich
korytarzy transportowych moga by¢ kluczowymi argumentami za zlokalizowaniem
tu gldwnego europejskiego centrum logistycznego. Transeuropejska Sie¢ Transpor-
towa (Trans-European Transport Network — TEN-T) jest siecig korytarzy transpor-
towych stworzonych dzigki wspolpracy krajow cztonkowskich UE. Stuzy ona budo-
waniu spojnosci oraz likwidacji r6znic migdzy sieciami transportowymi krajow UE.
Ponadto pozwala na redukcje¢ barier technicznych, takich jak niezgodne normy dla
ruchu kolejowego. Sie¢ TEN-T stuzy promocji szybkich dostaw, sprawnie dziataja-
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cych tancuchow transportowych dla przewozu pasazerskiego oraz towarowego. Za
glowne cele rozwoju sieci TEN-T mozna uznaé [Bartosiewicz, Szterlik 2019]:

1. Koordynacje projektéw oraz inicjatyw o charakterze mi¢dzynarodowym oraz
intensyfikacje powigzan transgranicznych.

2. Redukcje problemu waskich gardet.

3. Poprawe¢ wydajnos$ci oraz propagowanie idei zrownowazonego transportu.

4. Poprawe spdjnosci transportowej krajow cztonkowskich UE dzigki wspiera-
niu rozwigzan przyczyniajacych si¢ do lepszej wspotpracy terytorialne;j.

Przez Polsk¢ przebiegajg dwa istotne korytarze transportowe, dzialajace w ra-
mach sieci TEN-T [Urbanyi-Popiotek 2014]:

1. Korytarz Baltyk—Adriatyk — szlak stuzacy potaczeniu polskich portéw mor-
skich z portami Morza Adriatyckiego. Jest to inicjatywa nie tylko zwigzana z pota-
czeniem dwoch morz, ale rowniez stuzaca wspieraniu ztozonych rozwiazan intermo-
dalnych. Szlak ten jest jednym z wazniejszych transeuropejskich korytarzy
transportowych oraz przyczynia si¢ do osiggania celéw UE przez taczenie transportu
morskiego, zeglugi $rodladowej, przewozdéw drogowych i kolei.

2. Korytarz Morze Potnocne—Battyk — szlak komunikacyjny taczacy kraje nadbal-
tyckie (Finlandia, Litwa, L.otwa, Estonia, Polska), Niemcy oraz panstwa Beneluksu.
Obejmuje on potaczenia drogowe, kolejowe, lotnicze, infrastrukture kolejowo-drogo-
wa, tzw. autostrad¢ morskg do Finlandii, oraz znajdujacy si¢ migdzy Dortmund-Ems
a Labg srodladowy szlak wodny Mittelland Kanal (najdtuzsza droga wodna Niemiec).

Uzupehienie istniejacych miedzynarodowych szlakow komunikacyjnych ma
stanowi¢ tzw. korytarz bursztynowy (Admber Road Freight Corridor — ARFC). Jego
rozwoj bedzie istotny z punktu widzenia kolejowego przewozu towarow miedzy
Warszawg a granicg polsko-biatoruska, obszarem Krakowa i Katowic oraz zagra-
nicznymi o$rodkami zlokalizowanymi na Stowacji, Wegrzech oraz w Stowenii. Pla-
ny rozwoju idei korytarza bursztynowego przewiduja, ze do 2026 r. docelowa trasa
stuzaca do przewozu polskich towaré6w na potudnie bedzie potaczenie kolejowe
Podl¢ze—Szczyrzyc—Tymbark/Mszana Dolna, prowadzace do kolejowego przejscia
granicznego Muszyna—Plavec. Z punktu widzenia relacji polsko-chinskich szlak ten
jest istotny w odniesieniu do dystrybucji towarow do panstw grupy 16+1. W sktad
korytarza wchodza porty zlokalizowane w Europie Potudniowo-Wschodniej (Pi-
reus, Bar, Kopra), ktore o kilka dni umozliwiaja skrocenie czasu zeglugi towarow
z Chin. Jest to zwigzane ze znacznym zmniejszeniem niezb¢dnej do przebycia drogi
morskiej, ktora jest o ok. 8 tys. km krotsza w pordwnaniu z trasg prowadzaca
do portéw Europy Potnocne;j.

Dynamiczny rozwoj korytarzy transportowych wymusza inwestycje w elementy
infrastrukturalne wspierajace procesy logistyczne. Analiza planéw zwigzanych
z rozbudowa NJS pozwala wnioskowac, ze strona chinska postrzega tego typu inwe-
stycje jako jedno z gtéwnych narzedzi budowy pozycji Panstwa Srodka na arenie
mi¢dzynarodowej. Temat ten byl wiodacy w trakcie przemoéwienia Xi Jinpinga pod-
czas uroczystosci otwarcia Miedzynarodowego Forum Pasa i Szlaku, odbywajacego
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si¢ w Pekinie 14-15 maja 2017 r. Chinscy inwestorzy sa w ostatnich latach niezwy-
kle aktywni pod wzgledem inwestycji zagranicznych. Polska znajduje si¢ w grupie
panstw, ktorych dotyczy¢ moga projekty gospodarcze realizowane przez Chiny. Po-
prawienie relacji z Panstwem Srodka spowodowato otwarcie nowych drog wspot-
pracy miedzy krajami, co w efekcie jest zwigzane z przejeciami polskich przedsie-
biorstw przez zagranicznych inwestorow. Jednym z pierwszych znaczacych przejec
bylo wykupienie przez BejingWest Industries Group sprywatyzowanej kilka lat
wezesniej fabryki amortyzatorow zlokalizowanej w wojewddztwie podkarpackim.
Byl to zbiorczy zakup wszystkich zaktadow amerykanskiego koncernu Delphi znaj-
dujacych sie¢ w Europie, Azji oraz Ameryce. Chec¢ ich sprzedazy byla podyktowana
ktopotami finansowymi koncernu. Kro$nienska fabryka zajmuje si¢ produkcja amor-
tyzatorow dla takich marek, jak Volvo, Ford, BMW oraz Ferrari [Gorczyca 2009].
Mimo ze przejecie firmy nastgpilo przed nastaniem czaséw Nowego Jedwabnego
Szlaku, pokazuje ono, ze Polska stanowila obiekt zainteresowania inwestorow
z Chin juz w czasach poprzedzajacych powstanie inicjatywy.

W 2017 r. chinska firma China Security&Fire wyrazita zainteresowanie przeje-
ciem najwigkszej w Polsce firmy ochroniarskiej Konsalnet, dziatajacej na rynku od
1994 1. 1 bedacej jedng z pierwszych rodzimych agencji ochroniarskich. Sukcesywne
poszerzanie przez przedsigbiorstwo oferty ustug spowodowato przeksztatcenie jej
w 1998 r. w spotke akcyjng, natomiast w 2009 r. wigkszoSciowym udziatlowcem stat
si¢ fundusz inwestycyjny Societe Generale Asset Management (teraz Value4Capital
Eastern Europe LP). Mimo wydanej przez Urzad Ochrony Konkurencji i Konsu-
mentéw zgody (obroty spotki przekraczajg 50 mln euro), chinscy przedsigbiorcy
wycofali si¢ z zakupu. Zgodnie z informacjg podang przez ,,Puls Biznesu” decyzja ta
mogla by¢ spowodowana problemami finansowymi chinskiej spotki (w 2016 r.
odnotowata ona spadek zyskéw o ok. 20%, mimo znacznego wzrostu przychodoéw),
a tym samym zablokowaniem transakcji przez chinski rzad [Kotodziej 2017].

Chinczycy wykazuja réwniez zainteresowanie firmami dzialajagcymi w branzy
spozywczej. WH Group, zajmujacy si¢ przetworstwem migsa i produkcja zywnosci
koncern notowany na gietdzie w Hongkongu, zdecydowat si¢ na wykup czterech za-
ktadow nalezacych do Pini Group, w tym ubojni zlokalizowanej w Kutnie. Przejecie
ma na celu zwigkszenie obecnosci chinskich spotek w obszarze migs swiezych oraz
pakowanych. Jednoczesnie kupno zaktadéw poszerzy obszar dzialalnosci ChRL
w krajach Europy Srodkowej. Podobna sytuacja ma miejsce w zwigzku z checig prze-
jecia przez panstwowa firme chinska przedsigbiorstwa Appol, najwigkszego polskiego
producenta koncentratu jabtkowego. Firma Zhonglu Fruit Juice Co, Ltd. zamierza do-
kona¢ przejecia za sumg okoto 68,5 mln ztotych. Jest ono zwigzane ze zwigkszajacymi
si¢ zyskami firmy w 2016 r. oraz rosngcym popytem na koncentraty jabtkowe na swie-
cie [Szczepanska 2017]. Przytoczone przyktady mogg swiadczy¢ o tym, ze Jeden Pas
moze by¢ traktowany jako inicjatywa wspierajaca przejmowanie przez Chiny krytycz-
nych elementow infrastruktury. Silna ekspansja mi¢dzynarodowa chinskich przedsie-
biorstw zwigzana jest z checig przejecia kluczowych sfer rywalizacji geoekonomicz-
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nej. W zwigzku z tym kwestig niezwykle istotng staje si¢ szybkie ustalenie strategii
rozwoju narodowego w dlugim horyzoncie czasowym. Powinna ona uwzglgdniac nie
tylko interesy Polski, ale rowniez jej najwazniejszych sojusznikdéw tak, aby zapewnié
efektywng wspotprace bez narazania poprawnosci relacji miedzynarodowych.

W ostatnich dekadach mozna zauwazy¢ wyrazny i dynamiczny wzrost znaczenia
ruchu lotniczego. Wiaze si¢ to z postgpujacymi procesami globalizacyjnymi i poli-
tycznymi oraz zauwazalnym rozwojem technologicznym i gospodarczym. W 2016 .
polskie lotniska obstuzyty okoto 34 mln os6b. W 2017 . liczba pasazerow warszaw-
skiego Lotniska Chopina, bedacego gtownym polskim portem lotniczym, wynosita
okoto 15,75 mln os6b. Prognozy wykazuja, ze do 2030 r. liczba pasazeréw obstuzo-
nych w Polsce moze wzrosna¢ do 60 mln, co sprawia, ze niezbedna staje si¢ sukce-
sywna rozbudowa istniejacej infrastruktury lotniczej. Mimo optymistycznych prog-
noz, analizy wykazuja, ze widoczna staje si¢ duza dysproporcja w liczbie lotow
przypadajacych na jednego pasazera, ktéra w przypadku Polski wynosi 0,8 lotu,
natomiast w Niemczech ksztaltuje si¢ na poziomie okoto 3,8 lotu. Srodkiem shuza-
cym intensyfikacji ruchu lotniczego w Polsce moze by¢ budowa nowego obiektu,
takiego jak Centralny Port Komunikacyjny (CPK). Plan jego budowy opiera si¢ na
koncepcji stworzenia intermodalnego wezta komunikacyjnego taczacego ze soba
transport lotniczy i kolejowy. Bazuje on na powstaniu miedzykontynentalnego lotni-
ska, petnigcego funkcje hubu dla gtdéwnych swiatowych linii lotniczych, w tym pol-
skich linii lotniczych LOT, ktére moglyby dzigki temu wzmocni¢ swojg pozycje
wérod innych przewoznikow. W kwietniu 2017 r. temat CPK zostat poruszony pod-
czas wizyty premier Szydto w Pekinie. Podkreslita ona, Ze projekt ten jest prioryte-
towym, wobec czego niezbegdne jest, aby budowa postgpowata zgodnie z przyjetym
harmonogramem. CPK przyczynitby si¢ do zdobywania inwestorow, w tym chin-
skich przedsigbiorcow. Realizacja projektu oznaczataby ponadto [WEI 2017]:

1. Wybudowanie centralnego portu lotniczego, ktory zostalby zintegrowany
z krzyzowym dworcem kolejowym przeznaczonym dla komunikacji pasazerskiej
oraz obstugi potaczenia kolei aglomeracyjnej taczacej Warszawe i £.odz.

2. Budowe odcinkow kolejowych taczacych port lotniczy z siecia kolejowa
wschod—zachdd oraz potnoc—potudnie. Nacisk zostatby potozony nie na predkosé,
z jaka pojazdy poruszalyby si¢ po krétkich odcinkach kolejowych, lecz na geometrie
umozliwiajacg wypracowanie stabilnych potaczen.

3. Powstanie centrum wystawienniczego dla Europy Srodkowej, zlokalizowane-
go w nieduzej odlegtosci od lotniska.

4. Wsparcie inicjatywy zwigzanej z budowa strefy ekonomicznej oraz centrum
logistyczno-przetadunkowego w okolicach Lodzi. Bylby to gtowny europejski we-
zet dla wspoélpracy na drodze Chiny—Europa.

Jedna z kluczowych inwestycji dla realizacji projektu CPK jest osobowo-towa-
rowy wezel kolejowy taczacy Azje i Europe. Dojazd do lotniska miatby zosta¢ za-
pewniony dzigki blisko$ci autostrady A2 oraz kolei (w tym szybkiego polaczenia
Warszawa—t.0dz). W ramach projektu zaktadana jest rowniez budowa trakcji tacza-
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cej CPK z siecig przewozow towarowych, ktora przyczynitaby si¢ do utatwienia
dostepu do glownych europejskich osrodkow handlowych. Przedtuzenie toru kolejo-
wego dwoch dlugosci stanowitoby wsparcie dla planu ulokowania w centrum Polski
gtéwnego osrodka logistycznego, bedacego baza dla firm branzy TSL. Takie dziata-
nie mogloby wzmocni¢ pozycje¢ kraju na arenie migdzynarodowej oraz zmniejszyto-
by luke majatkowg i cywilizacyjng migdzy Polska a krajami Europy Zachodnie;.

Prognozy wykazuja, ze koszt budowy Centralnego Portu Komunikacyjnego
oraz dostosowania do niego istniejagcych potaczen komunikacyjnych miescitby sig¢
w przedziale 31-35 mld ztotych. Jednym ze zrédet finansowania inwestycji, zgodnie
z polsko-chinska umowa partnerska, moglby zosta¢ AIIB. Informacje przekazane
opinii publicznej przez Mikotaja Wilda, Pelnomocnika Rzadu ds. Centralnego Portu
Komunikacyjnego dla RP, wskazuja, Ze port lotniczy miatby by¢ finansowany z fun-
duszy prywatnych, natomiast drogi dojazdowe powstatyby ze srodkow publicznych.
Podkres$lono w nich réwniez, ze jest to przedsigwzigcie w gtownej mierze nastawio-
ne na zysk, poniewaz porty lotnicze sg powszechnie uznawane za obiekty warte in-
westycji kapitatu. Szczegdétowa koncepcja budowy CPK oraz studium jego wyko-
nalno$ci powinny zosta¢ przedstawione pod koniec 2019 r., za$ budowa mialaby si¢
rozpocza¢ w 2021 r. Plany przewiduja oddanie obiektu do uzytku ok. 2027 r. Z bu-
dowa wigzg si¢ rowniez liczne dyskusje i spory dotyczace gtdéwnie [WEI 2017]:

1. Dlugoterminowej optacalno$ci inwestycji, ktora bytaby jednym z wigkszych
i drozszych polskich projektéw infrastrukturalnych.

2. Kosztéw oraz czasu budowy CPK, ktoéry moze zosta¢ wydtuzony np. przez
zmiang¢ wladzy politycznej w panstwie.

3. Sytuacji geopolitycznej oraz napigcia miedzy Chinami a Stanami Zjednoczo-
nymi, mogacymi stang¢ na drodze Polski w zwigzku z planem otwarcia si¢ kraju na
wschod.

4. Konfliktu interesow gtownych graczy, ktory moze stanowi¢ zagrozenie dla
samorzadow lokalnych oraz srodowisk zajmujacych sie juz funkcjonujgcymi porta-
mi lotniczymi.

5. Zakonczenie

Inicjatywa Nowego Jedwabnego Szlaku moze by¢ postrzegana jako nowa, jednak od
2013 r. mozna dostrzec jej ewolucje. Jest ona efektem globalizacji oraz checi rozsze-
rzania wplywow Chin na arenie mi¢dzynarodowe;j.

Polska, dzigki swojemu potozeniu geograficznemu i w zwigzku z problemami
zwigzanymi z sytuacjg geopolityczng w krajach Bliskiego Wschodu, moze odgry-
wac kluczowa role w tworzeniu najkroétszego potaczenia ladowego miedzy Chinami
a Europa Zachodnig. Nie mozna jednak zapomina¢ o konieczno$ci przygotowania
przez Polske strategii rozwoju narodowego w dtugim horyzoncie czasowym i pro-
wadzenia odpowiedniej polityki zwigzanej z jednej strony z potencjalnymi korzy-
$ciami, z drugiej za$ z mozliwymi negatywami zaangazowania w inicjatywe NJS.
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Okazuje si¢ bowiem, ze poprawienie relacji z Panstwem Srodka spowodowato,
co prawda, otwarcie nowych drog wspolpracy migdzy krajami, ale wigzato si¢ tez
z przejeciami polskich przedsigbiorstw przez zagranicznych inwestorow. W ostat-
nich latach Chinczycy wykazuja szczegdlng che¢ poznania sektora zaawansowa-
nych technologii oraz wykorzystania uzyskanych informacji na rodzimym rynku.
Przejmowane sg firmy zajmujace si¢ budowg maszyn oraz produkcja komponentow
i czgsci dla przemystu samochodowego [Collen 2019]. Korzystna lokalizacja Polski,
polozenie na przecigciu gtownych europejskich korytarzy transportowych oraz by-
cie czescig Nowego Mostu Kontynentalnego Eurazji (m.in. potaczenie £6dz—Cheng-
du) bedzie nasilalo tego typu zachowania. To z kolei $wiadczy o tym, ze Jeden Pas
moze by¢ traktowany jako inicjatywa wspierajgca przejmowanie przez Chiny kry-
tycznych elementow infrastruktury.

Warto zauwazy¢, ze nie wszystkie chinskie inwestycje postrzegane sg jako szan-
sa na szybki rozwoj gospodarczy naszego kraju. Na przyktad budowa Centralnego
Portu Komunikacyjnego odbierana jest czesto jako niemajacy uzasadnienia ekono-
micznego przejaw marnotrawstwa [ Walkow 2019]. Wydaje si¢ jednak, ze tego typu
inwestycje moga si¢ przyczyni¢ do dalszego zaciesnienia relacji polsko-chinskich
oraz zwigkszajg szanse na eksport polskich produktow za granice.
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