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Streszczenie: W artykule zaprezentowano sytuacj¢ ubezpieczen wzajemnych na $wiecie w
ostatnich latach. Zaprezentowana analiza pozwala na stwierdzenie, ze pozycja ubezpieczycie-
li wzajemnych na rynku jest znaczaca i wydaje si¢ stabilna. Nieco wigksza rolg¢ odgrywaja one
w ubezpieczeniach non-life. Rynek charakteryzuje duze zrdznicowanie regionalne (zaréwno
pomigdzy kontynentami, jak i pomigdzy krajami). Istotna jest rowniez obecnos¢ ubezpieczy-
cieli wzajemnych wsrod najwigkszych zaktadow ubezpieczen.

Stowa kluczowe: zasada wzajemnosci, ubezpieczenia wzajemne, towarzystwo ubezpieczen
wzajemnych.

1. Wstep

Idea ubezpieczen wzajemnych ma swe zrodta w solidaryzmie grupowym. Realizo-
wana jest ona przez organizacj¢ samorzadowa oparta na samopomocy i altruizmie.
Czlonkowie tej organizacji maja na celu wspdlne zabezpieczenie si¢ przed negatyw-
nymi skutkami zdarzen losowych [Kostecki 1862, s. 12]

W polskiej literaturze przedwojennej podkresla sig, iz wzajemnos$¢ ubezpiecze-
niowa oparta jest na zasadach gospodarki naturalnej i zaspokaja w sposob najtanszy
1 najprostszy potrzeby ekonomiczne grupy zrzeszonych oséb [Chomicz 1911, s. 4],
ktore zobowiazuja sig wspolnie ponosic straty w przedmiotach poddanych zabezpie-
czeniu [Luszczewski 1841, s. 50].

Pojecie zasady wzajemnosci jest uzywane we wspdlczesnym polskim prawo-
dawstwiel. Wyrdzni¢ mozna dwie jej istotne cechy [Kowalewski 2001, s. 80]:

— obowiazuje w umowach ubezpieczenia zawieranych wytacznie przez cztonkéw
towarzystwa,

— jest nierozerwalnie zwiazana z ,,typem” sktadki ubezpieczeniowej — zasadniczo
platnej z gory, ale o charakterze zaliczki.

1 Art. 38 ust 1. Ustawy z dnia 22 maja 2003 r. o dzialalno$ci ubezpieczeniowej (DzU nr 124, poz.
1151) stanowi, ze towarzystwo ubezpieczen wzajemnych jest zakladem ubezpieczen, ktdry ubezpiecza
swoich cztonkow na zasadzie wzajemnosci.
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Osoba zawierajaca umowg ubezpieczenia wzajemnego wstegpuje jednoczesnie w
dwa stosunki ubezpieczenia [Kowalewski 1998, s. 11-12]:

— prawny stosunek ubezpieczenia,
— prawny stosunek cztonkostwa w TUW.

Oba te stosunki, poza wyjatkami przewidywanymi przez prawo krajowe lub we-
wnetrzne przepisy towarzystwa, sa ze soba nierozerwalnie zwigzane. Uzyskanie
cztonkostwa w TUW musi by¢ zwiazane z zawarciem umowy ubezpieczenia, a jego
utrata z wygasnigciem stosunku ubezpieczenia.

W efekcie takiego rozumienia wzajemnosci zaktad ubezpieczen opierajacy na
niej swa dziatalno$¢ charakteryzuje sig:

e niezarobkowym celem dziatalnosci,
e wolnoscia cztonkostwa i demokracja w zarzadzaniu,
e narodowym charakterem organizacji wzajemnych.

Ze wzgledu na powyzsze cechy we wspotczesnej gospodarce ubezpieczenie
wzajemne traktowane bywa czgsto jako anachronizm. Do czasu globalnego kryzysu
uwazano, iz ubezpieczenie komercyjne lepiej odpowiada specyfice gospodarki ryn-
kowej. Kryzys finansowy 1 jego skutki wskazaty jednak sitg tych organizacji [Jano-
wicz-Lomott 2010, s. 33-48].

Celem artykutu jest prezentacja obecnego miejsca ubezpieczen wzajemnych na
swiecie. Analiza danych z lat 2005-2008 poprzedzona zostanie wskazaniem podsta-
wowych form organizacyjnych wzajemno$ci w ubezpieczeniach.

2. Podmioty realizujace zasad¢ wzajemnosci w ubezpieczeniach

Zasade wzajemno$ci w ubezpieczeniach realizuja wspolczesnie podmioty w r6z-
nych formach organizacyjnych. Mozna jednak wskazac¢ kilka glownych typoéw za-
ktadow ubezpieczen opierajacych swa dziatalno$¢ na wzajemnosci.

Sa to zaklady zorganizowane w formie klasycznych towarzystw ubezpieczen
wzajemnych (ewentualnie majace rownowazna forme prawna). Moga to by¢ zakla-
dy typu advanced premium i assessment [Wiliams, Smith, Young 2002, s. 364-366].
W pierwszym typie sktadka ubezpieczeniowa ustalana jest na poziomie, od ktorego
oczekuje sig, iz jest co najmniej wystarczajacy na pokrycie oczekiwanych kosztow.
Ewentualne doptaty (ograniczone lub nie) moga by¢ uchwalone, ale towarzystwo
najczesciej nie korzysta z tego prawa. W podmiotach typu assessment prawdopodo-
bienstwo ogloszenia doptlat jest bardzo wysokie — towarzystwo najczgsciej pobiera
sktadke wstepna na niskim poziomie na pokrycie jedynie typowych rodzajow ryzy-
ka, w kazdej nietypowej sytuacji korzysta z dodatkowego osktadkowania.

W TUW podstawowa role odgrywaja cztonkowie, ktorzy jako wspdlnota ubez-
pieczonych tworza istot¢ towarzystwa. Jednak w proces tworzenia towarzystwa
moga by¢ zaangazowani: zatozyciele, osoby wnoszace kapital zaktadowy, cztonko-
wie towarzystwa. Migedzy nimi zachodzi¢ moze dowolne krzyzowanie sig, ale zara-
zem, w zaleznosci od obowiazujacych regulacji prawnych, w kazdej z tych kategorii
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moga znajdowac¢ si¢ inne podmioty. W Polsce osobom wnoszacym kapital ustawo-
dawca nadal prawo do udzialu w zarzadzie lub radzie nadzorczej towarzystwa, do
czasu splacenia wniesionego przez nie kapitatu (art. 46 ust. 5 ustawy o dziatalnosci
ubezpieczeniowej). Z przepisu tego literalnie wynika mozliwos¢ odrgbnosci wno-
szacego kapitat i cztonka towarzystwa. Uwzglednieniajac zroznicowanie pomigedzy
podmiotami angazujacymi si¢ kapitalowo a zbiorowos$cia ubezpieczonych oraz rela-
cje pomiedzy nimi, mozna wyrdzni¢ trzy modele TUW [Kuchlewska 2002, s. 1-6]:

1) model osobowy — gdzie kazdy cztonek, bez wzgledu na rozmiar zaangazowa-
nia kapitalowego i1 forme¢ uczestniczenia w strukturze kapitalu, ma prawo glosu
(cztonek 1 ubezpieczony to jednosc),

2) model kapitalowy — zasadzajacy si¢ na zatozeniu uzaleznienia prawa gtosu od
zaangazowania w kapitale i od jego rozmiaru (istnienie trzech grup podmiotdéw:
cztonka, cztonka i ubezpieczonego jednocze$nie, wyltacznie ubezpieczonego),

3) model kapitatowo-osobowy — cztonkostwo i prawo gtosu moze by¢ powiaza-
ne z zaangazowaniem kapitatowym lub z zawarciem umowy ubezpieczenia.

Model osobowy jest rozwigzaniem ugruntowanym historycznie, pierwotnym
wzorcem towarzystwa (jeden cztonek = jeden glos). Pozostate modele wyksztalcity
si¢ w efekcie uznania praw podmiotéw, ktore nie naleza do spotecznosci ubezpie-
czonych, a sa zaangazowane w tworzenie TUW, glownie z powodu wysokich wy-
mogo6w kapitatowych.

Kolejna kategoria sa koncerny lub grupy kapitatowe tworzone przez TUW. Bar-
dzo czgsto zaktady zalezne od TUW maja ograniczona odpowiedzialno$¢ lub wyste-
puja jako zaktady spotdzielcze [Gotab 2009, s. 87]. Model kapitatowy czy kapitato-
wo-osobowy dopuszcza takze mozliwos¢, aby podmiotem zaleznym w takiej grupie
byt TUW.

Do zaktadow, ktore dziatalno$¢ swa opieraja na idei wzajemnosci, zaliczane sa
holdingi, na czele ktorych stoi TUW. Taki holding deleguje wszystkie funkcje ope-
racyjne na podmioty wchodzace w jego sktad, koncentrujac si¢ jedynie na kierowa-
niu utworzona przez siebie grupa [Milewski 2000, s. 11].

Na zasadzie wzajemnosci dziataja rowniez spoldzielcze zaktady ubezpieczen.
Podstawa ich dziatania jest najczesciej prawo spotdzielcze.

Wazna kategoria realizujaca ide¢ wzajemnos$ci sa stowarzyszenia ubezpieczen
wzajemnych, ktore w swym ksztatcie przypominaja TUW-y, nie sg jednak formalnie
zaktadami ubezpieczen, a typowymi stowarzyszeniami. W grupie tej funkcjonuja
historyczne formy, takie jak kasy (np. pogrzebowe), friendly societies, zrzeszenia
zawodowe itp., ktore wciaz prowadza dzialalnos¢.

Na zasadzie wzajemno$ci moga opiera¢ swa dziatalno$¢ takze publiczne zaktady
ubezpieczen.

Do ubezpieczen wzajemnych w statystykach dolicza si¢ rowniez czgsto tzw. za-
ktady hybrydowe — zaktady komercyjne, ktore funkcjonuja, opierajac si¢ na zasadzie
wzajemnosci (np. nie dokonuja podziatu dywidendy pomigdzy akcjonariuszy)
[AISAM 2007, s. 8].
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3. Ubezpieczenia wzajemne na Swiecie
3.1. Udzial w rynku

Zaklady ubezpieczen wzajemnych gromadza niemal jedna czwarta §wiatowego
zbioru sktadki (rys. 1). Co wigcej, pozycja ta jest niezwykle stabilna. Wiaczajac w te
analizy dane z roku 2000, ktore wskazuja, iz ubezpieczyciele wzajemni gromadzili
w tym okresie ok. 25% $wiatowego zbioru sktadki [ACME 2004], mozna zauwazy¢
nieznaczne jedynie wahania, mimo obserwowanego w tym okresie trendu demutu-
alizacji. Pozycja ubezpieczycieli wzajemnych zostala nawet wzmocniona po ostat-
nim globalnym kryzysie [Janowicz-Lomott 2010]. Dane zbiorcze za rok 2009 nie sa
jeszcze znane, szacunki wskazuja jednak dalsza poprawe sytuacji ubezpieczycieli
wzajemnych [AMBest 2010].
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Rys. 1. Udziat ubezpieczen wzajemnych w §wiatowym rynku ubezpieczeniowym

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie raportow ICMIF [ICMIF 2007; 2008; 2009].

Wzajemnos$¢ ma nieco wigksze znaczenie w ubezpieczeniach majatkowych (ok.
27% $wiatowego zbioru sktadki) niz zyciowych (21-22% zbioru sktadki). W latach
2005-2007 udzial wzajemnos$ci w ubezpieczeniach na zycie spada. Jest to efektem
nizszej dynamiki sktadki w tych zaktadach niz na rynku ubezpieczen zyciowych
(tab. 1). W roku 2008 w efekcie kryzysu zbior sktadki w ubezpieczeniach na zycie
na rynku spadt o —1,9% i jednocze$nie wzrdst w ubezpieczeniach wzajemnych
0 2,9%. Dzigki temu zahamowany zostal spadkowy trend udziatu w rynku tych za-
ktadow ubezpieczen — ich znaczenie wzrosto o 1,1 punktu procentowego.

W przypadku ubezpieczen majatkowych brak jest wyraznego trendu. Dynamika
sktadki w ubezpieczeniach wzajemnych przewyzsza rynek w latach 2006 (o 0,9 pkt)
12008 (0 0,3), co daje wzrosty zaczenia ubezpieczen wzajemnych w tych wiasnie la-
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Tabela 1. Dynamika sktadki — wzajemno$¢ a rynek

2005/2004 2006/2005 2007/2006 2008/2007
v TUW* rynek TUW* rynek TUW* rynek TUW* rynek
Life 3,6 5,7 6,2 10,3 0,3 14,9 2,9 -1,9
Non life 4,0 3,9 59 5,0 4,6 8,8 3,7 3,4
Ogotem 3.8 49 6,1 8,1 2,3 12,3 33 0,3

*TUW — wszystkie formy wzajemnosciowe.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych SwissRe [2009; 2008; 2007; 2006] i raportow IC-
MIF [2007; 2008; 2009].

tach. Dla ubezpieczycieli wzajemnych najstabszy byt rok 2007, kiedy rozwijaty sig
one zdecydowanie wolniej niz ubezpieczenia komercyjne. Lepszy byt za tok rok 2008,
ktéry pozwala nieznacznie wzmocni¢ udziat w rynku — o 0,1 punktu procentowego.

3.2. Znaczenie regionalne

Procentowy udziat poszczegolnych regiondéw w sktadce ubezpieczycieli wzajemnych
jest zblizony do udziatu tych regionéw w ogdélnym zbiorze sktadki. W przypadku Ame-
ryki Pétnocnej wyniost 38,9%, byt zatem nieco lepszy niz udziat w globalnej sktadce
(31,5%?2), dla rynku europejskiego wynidst on 40,46% (41,06 % udziatu w globalnej
sktadce). Dla potaczonych rynkow Azji i Oceanii byt nieznacznie stabszy 19,82% (wo-
bec 22,8-procentowego udziatu w globalnej sktadce), tak samo jak w przypadku Ame-
ryki Lacinskiej (2,46% w $wiatowym rynku) 1 Afryki (1,28%) (rys. 2).

Ameryka Afryka
Lacinska 0,06%
Azja z Oceania 0,76%
19,82% _>___________ _
,'/

Ameryka
Pétnocna
38,90%

Rys. 2. Podziat regionalny sktadki w ubezpieczeniach wzajemnych w roku 2008

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych ICMIF [2009].

2 Wedtug danych z raportu SwissRe [2009].
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Rys. 3. Udziat ubezpieczen wzajemnych w globalnej sktadce
Zrédto: jak na rys. 1.

Taki podzial sktadki jest konsekwencja niezwykle zroznicowanego udziatu tych
zaktadow w regionalnych rynkach ubezpieczeniowych (rys. 3). W przypadku rynku
europejskiego jest on najblizszy udziatowi §wiatowemu, na rynku potnocnoamery-
kanskim przewyzsza $rednig $wiatowa, najnizszy za$ jest udzial wzajemnosci w
afrykanskim rynku. We wszystkich niemal regionach (z wyjatkiem Azji) wzrostowi
udziatu w rynku towarzyszy dodatnia dynamika sktadki — najwyzsza w Ameryce
Lacinskiej (23% wobec 17% globalnego wzrostu sktadki) i Afryce (19% wobec 12%
na rynku), co $wiadczy o pewnym potencjale wzaemnos$ci w tych stabszych dotych-
czas dla ubezpieczen wzajemnych regionach.

3.3. Znaczenie na najwi¢kszych rynkach ubezpieczeniowych

Pozycja ubezpieczen wzajemnych na najwigkszych rynkach jest bardzo zr6znicowa-
na (tab. 2).

W roku 2008 niemal 44% sktadki gromadzity one na rynku niemieckim (pozycja
5 na $wiecie), ponad jedna trzecia na rynkach japonskim, francuskim czy holender-
skim i jedynie 5,3% na rynku brytyjskim. Wedtug oficjalnych statystyk, nie byto
wzajemnosci na rynku chinskim. Jednocze$nie badania mikroubezpieczen wskazuja
bardzo silny trend tworzenia formalnych i nieformalnych grup zawodowych organi-
zujacych samopomoc ubezpieczeniowa [Roth, McCord, Liber 2007].

Na najwigkszych rynkach ubezpieczeniowych $§wiata takze niejednorodnie
ksztaltuja si¢ tendencje wzrostowe/spadkowe. W zdecydowanej wigkszosci przy-
padkow jednak (wyjatkiem jest rok 2007 we Francji, Wtoszech i Holandii i rok 2008
w Kanadzie i Holandii) spadkowi przypisu sktadki na rynku towarzyszy wzrost
znaczenia TUW-0w na rynku, wzrostowi za$ dynamiki sktadki — spadek znaczenia
TUW-6w. Swiadczyé to moze o niezwykle stabilnej pozycji tych zaktadow, ktore
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Tabela 2. Udzial ubezpieczen wzajemnych w sktadce brutto na dziesigciu najwigkszych rynkach swiata
w latach 2006-2008

Kraj ,Ufizial Udziat qbezpiecz@ wzajemn}{ch Dynarpika sktadki r}/nku
(wedlug rankingu W sw1atli)wym w krajowym zbiorze sktadki krajowego (realnie)

z roku 2008) uberz}:iezzeﬁ 2006 2007 2008 | 2007/2006 | 2008/2007
USA 29,06 29,30 28,70 30,10 1,80 -3,50
Japonia 11,08 37,70 41,70 38,20 -3,20 7,10
Wielka Brytania 10,54 5,80 3,90 5,30 15,30 -23,50
Francja 6,39 39,60 38,10 38,70 -2.90 -7,50
Niemcy 5,69 42,80 43,90 43,90 -1,30 -1,80
Chiny 3,30 0,00 0,00 0,00 19,02 31,35
Wrtochy 3,30 15,00 14,00 15,10 8,80 -10,90
Holandia 2,64 24,20 26,00 33,10 1,00 2,00
Kanada 2,46 16,70 15,70 15,80 6,35 1,29
Korea Pid. 2,27 9,20 8,80 9,00 11,06 -1,03

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych SwissRe [2009; 2008] i raportow ICMIF [2007;
2008; 20091].

wprawdzie nie korzystaja w pelni z rosnacego rynku ubezpieczen, ale za to korzysta-
ja z rynku trudnego, nie tylko nie tracac swoich dotychczasowych klientow, ale jak
wskazuje wzrost dynamiki sktadki — uzyskujac wigksze znaczenie na rynku.

3.4. Najwieksze rynki wzajemne

W pierwszej dziesiatce rynkow z najwigkszym udziatem wzajemnosci w roku 2008
znajduje si¢ pie¢ najwigkszych rynkow ubezpieczeniowych $wiata (tab. 3). Osiem
rynkoéw to rynki europejskie. Dominujaca pozycje od lat zajmuje rynek finski.
W roku 2008 w pierwszej dziesiatce pojawila si¢ Stowacja, jednak zaden dziatajacy
tam zaklad wzajemny nie jest stowacki — wszystkie naleza do grup austriackich,
niemieckich i holenderskich zakladow wzajemnych, co $wiadczy o globalizacji tak-
ze w ubezpieczeniach wzajemnych.

Analizujac najwigksze rynki ubezpieczen wzajemnych, warto dokona¢ ich po-
dziatu na ubezpieczenia zyciowe i majatkowe (tab. 4).

W przypadku ubezpieczen zyciowych dziesi¢¢ najwigkszych rynkéw gromadzi
niemal 90% catosci sktadki. Wyrazna jest dominacja ubezpieczen europejskich.
Pierwsza pozycje zajmuje najwigkszy rynek wzajemny $wiata — Finlandia. Pozycja
ta jest jednak zwiazana z wlaczaniem w sektor ubezpieczen finskich ubezpieczen
emerytalnych (drugiego filara systemu emerytalnego), ktore, zgodnie z danymi z
nadzoru finskiego, stanowia ponad 60% rynku finskiego i realizowane sa w niemal
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Tabela 3. Dziesi¢¢ rynkow ubezpieczeniowych z najwigkszym udziatem ubezpieczen wzajemnych
w latach 2006-2008

2006 2007 2008
Lp. kraj udziat kraj udzial | zmiana kraj udzial | zmiana
(%) (%) (%) (%) (%)
1 | Finlandia 69,18 | Finlandia 70,95 2,6 Finlandia 73,6 3
2 | Dania 43,29 | Niemcy 43,47 1,5 Austria 59,8 -0,7
3 | Niemcy 42,84 | Dania 41,79 -3,5 Niemcy 439 0
4 | Francja 39,56 | Japonia 41,63 10,6 Dania 42.4 1,8
5 | Austria 37,8 Francja 38,21 3.4 Norwegia 40,4 6,5
6 | Japonia 37,66 | Norwegia 37,76 10,9 Francja 38,7 1,6
7 | Norwegia 34,04 | Austria 37,72 -0,2 Stowacja 38,5 0,8
8 | Argentyna 32,4 Islandia 32,03 12,7 Japonia 38,2 -9,4
9 | USA 29,35 | Tunezja 29,4 30,6 Holandia 33,1 21,4
10 | Islandia 28,43 |USA 28,66 -2,3 USA 30,1 49

Zrodlo: jak na rys. 1.

Tabela 4. Dziesi¢¢ rynkow ubezpieczeniowych z najwigkszym udzialem ubezpieczen wzajemnych
w ubezpieczeniach life i non-life w latach 2006-2008

LIFE NON LIFE
2006 2007 2008 2006 2007 2008
kraj (%) kraj (%) kraj (%) kraj (%) kraj (%) kraj (%)
Finlandia | 72,2 | Finlandia | 77,1 | Finlandia | 79,6 | Francja 54,7 | Francja 53,8 | Austria 69,0
Kolumbia | 60,1 | Kolumbia | 73,8 | Niemcy | 60,8 | Szwecja 54,6 | Szwecja | 51,4 | Szwecja | 52,6
Japonia 39,1 | Niemcy 59,0 | Dania 54,4 | Holandia | 53,0 | Austria 48,8 | Francja 51,7
Niemcy | 34,1 | Dania 55,3 | Austria 48,8 | Austria 46,8 | Finlandia | 47,7 | Finlandia | 48,0
Francja 33,1 | Kostaryka | 51,8 | Japonia 41,7 | Finlandia | 45,7 | Norwegia | 42,8 | Norwegia | 44,6

Norwegia | 31,2 | Japonia 46,9 | Norwegia | 37,2 | Argentyna | 45,6 | Hiszpania | 34,9 | Stowacja | 41,3
Austria 24,9 | Norwegia | 34,2 | Stowacja | 35,3 | Niemcy 43,6 | Islandia 38,9 | Hiszpania | 40,7

USA 23,3 | Francja 31,4 | Francja 32,1 | Norwegia |40,1 | USA 34,6 | Kolumbia | 35,5
Holandia | 21,3 | Holandia | 24,5 | Holandia | 29,8 | USA 39,6 | Tunezja 32,9 | USA 352
Hiszpania | 20,3 | Austria 24,4 | USA 24,4 | Hiszpania | 35,2 | Czechy 31,3 | Holandia | 34,8

Zrédto: jak narys. 1.

97% przez ubezpieczenia wzajemne. Takze w przypadku rynku dunskiego jego po-
zycja wynika ze zdominowania przez wzajemnos$¢ ubezpieczen emerytalnych. Wy-
soka pozycja Kolumbii wynika z zaangazowania sektora wzajemnego w ubezpiecze-
nia zdrowotne (w roku 2008 zostaty one wytaczone zgodnie ze statystyka europejska
do ubezpieczen non-life, por. [ICMIF 2006; 2008]). W przypadku ubezpieczen non-
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-life pierwsza pozycja Francji (dzigki komunikacji, ochronie zdrowia i rolnictwie)
zostata w roku 2008 przejeta przez Austrig. Spadek pozycji Francji (przy jednoczes-
nym wzroscie liczby ubezpieczonych — czlonkéw wzajemnosci) wynika z dlugiej
juz tradycji obecnej na rynku francuskim okresowego obnizania sktadki w efekcie
dobrych wynikow roku poprzedniego.

3.5. Najwieksze Swiatowe zaklady wzajemne

W literaturze przedmiotu czesto podkresla sig, iz wzajemno$¢ jest charakterystyczna
dla matych wspolnot, matych zaktadow ubezpieczen i to one sa sednem rozumienia
i rozwoju ubezpieczen opartych na wzajemnosci. Wrecz jako jedna z przyczyn de-
mutualizacji wskazywano zerwanie wigzi wspolnotowych i mozliwosci oddziatywa-
nia na zaktady ubezpieczen u duzych ubezpieczycieli [Milewski 2000]. Jednoczes-
nie dane ze wspotczesnego rynku Swiatowego wskazuja, iz niemal 98% sktadki w
ubezpieczeniach wzajemnych jest gromadzone przez 500 najwigkszych zaktadow
ubezpieczeniowych opierajacych swe dziatanie na idei wzajemnos$ci. Kolejne 1,5%
sktadki zaktadow wzajemnych gromadzi juz ponad 2000 podmiotow. Dla porowna-
nia — w Unii Europejskiej dziata ponad 7000 licencjonowanych zaktadow ubezpie-
czen, a ponad 2/3 z nich stanowia zaktady wzajemne®. Tak silna koncentracja wska-
zuje, iz wzajemnos$¢ sprawdza si¢ takze w duzych zaktadach i dobrze radza sobie one
na wspotczesnych rynkach ubezpieczeniowych, osiagajac dynamike sktadki na po-
ziomie 3,4% w roku 2008 [ICMIF 2009], przewyzszajac tym znacznie rynek (o 3,1
punktu) i nieznacznie swych mniejszych konkurentow wzajemnych (o 0,1 punktu).

Tabela S. Udziat 500 najwigkszych ubezpieczycieli wzajemnych
w sktadce na §wiecie i w ubezpieczeniach wzajemnych w latach 2005-2008

Wyszczegdlnienie 2005 2006 | 2007 | 2008
% $wiatowego rynku ubezpieczen 22,7 21,8 23,2 23,2
% rynku wzajemnego 96,1 97,9 98,7 98,9

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie danych SwissRe [2009; 2008; 2007; 2006]
i raportow ICMIF [2007; 2008; 2009].

Najwigksze zaktady wzajemne sa tez istotnymi graczami na §wiatowym rynku
ubezpieczeniowym. Pozycje pierwsza w rankingu ubezpieczycieli dziatajacych na
bazie zasady wzajemnosci zajmuje State Farm Group (tab. 6). Jest to nie tylko naj-
wigkszy amerykanski ubezpieczyciel majatkowy (ponad 10% amerykanskiego zbio-
ru sktadki), ale takze podmiot zajmujacy 32 pozycjg na liScie Fortune500 najwigk-
szych korporacji w USA. Zajmujacy drugie miejsce Zenkyoren jest ubezpieczycielem

® Wedtug danych AISAM, na koniec 2004 r. w UE-25 liczba ta wyniosta 7180, w tym 1847 zakta-
dow dziatalo w ubezpieczeniach zyciowych, 5076 prowadzito sprzedaz ubezpieczen niezyciowych
i 257 miato licencjg na prowadzenie dziatalno$ci w obu dziatach ubezpieczen [AISAM 2007, s. 19].
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Tabela 6. Dziesi¢¢ zakladow ubezpieczen opierajacych dziatanie na wzajemnosci
o najwigkszym zbiorze sktadki wedlug stanu na rok 2008

Lp. Zaldad Kraj (iliiiagl;i) W II“D:kZl)l/ Czjgm W i?lf: 21806
1 | State Farm Group USA 54,7 1 1
2 | Zenkyoren Japonia 52,3 2 2
3 | Nippon Life Japonia 48,6 3 3
4 | Liberty Mutual Insurance USA 28,5 8 9
5 | Eureko Holandia 28,4 9 10
6 | Nationwide Group USA 26,4 6
7 | Meiji Yasuda Life Japonia 26,4 7
8 | Credit Agricole Francja 26,1 4
9 | Sumitomo Life Japonia 25,3 5

10 | New York Life Group USA 22,3 12 11

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie raportow ICMIF [2008; 2009].

spotdzielczym o najwigkszych aktywach wsrod zakladow ubezpieczen opierajacych
swe dziatanie na zasadzie wzajemnosci.

Na wysokich pozycjach rankingu ubezpieczycieli wzajemnych znajduja sig tak-
ze branzowe zaktady ubezpieczen — 19 1 20 pozycj¢ zajmuja odpowiednio TIAA
(TUW nauczycieli w USA) oraz USAA (TUW amerykanskiej armii). Wskazuje to
na duze mozliwos$ci rozwojowe takze typowych branzowych zaktadow ubezpiecze-

niowych.

4. Podsumowanie

Zaktady wzajemne podlegaja tym samym co zaktady komercyjne mechanizmom
rynkowym. Podejmuja wiele dziatan, aby dostosowac swa strategi¢ rozwoju do za-
chodzacych zmian. Efektem tego jest wielo$¢ form organizacyjnych ubezpieczycieli
opierajacych swe dziatalnie na zasadzie wzajemnos$ci. Zaklady te dziatajq obecnie
na rynku rownie skutecznie co ich komercyjni konkurenci, obejmujac swym dziala-
niem znaczne obszary §wiatowego rynku ubezpieczeniowego. Efekty te osiagaja
takze dzigki procesom restrukturyzacji — zmianom tradycyjnego modelu wzajemno-
$ci w kierunku spotdzielczosci, tworzeniu grup ubezpieczeniowych czy przeksztat-
caniu si¢ w holdingi ubezpieczeniowe.

W historii ubezpieczen zaobserwowa¢ mozna zjawisko nazywane ,,falowaniem
wzajemnosci” [Likowski 2000, s. 16] — od uwzajemniania zaktadow komercyjnych
(lata 1920-1960) po spadek ich udziatu w rynku przez komercjalizacje w latach 90.
(Japonia, USA, Wielka Brytania). Jednak pozycja ubezpieczycieli wzajemnych na
rynku jest wciaz niezwykle silna, umocniona nawet w okresie ostatniego kryzysu
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swiatowego. Przeczy to tezie o ich ,,anachronizmie”. TUW-y odgrywaja najistotniej-
sza role w Ameryce Potocnej (29% zbioru sktadki) i nieznacznie jedynie stabsza w
Europie (ok. 24%). Pozycja wzajemnosci na najwigkszych rynkach ubezpieczenio-
wych jest bardzo zréznicowana — od bardzo duzego udzialu w rynku niemieckim
(44%) po kilkuprocentowy zaledwie udzial w rynku brytyjskim (5,3%) i zupetny
brak tej formy organizacyjnej w Chinach.

Wyniki badan wskazuja rowniez na znaczny udzial duzych zakladéw ubezpie-
czeniowych wsrod ubezpieczycieli wzajemnych i jednoczesnie ich silna pozycje
wsrod najwigkszych $wiatowych zakladow ubezpieczen. Wydaje sig, ze zardwno
one, jak i zaktady o charakterze lokalnym, dziatajace w niszach rynkowych, majq
ugruntowana pozycje¢ i znaczne mozliwosci rozwojowe.
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THE SITUATION OF MUTUAL INSURANCE SECTOR
IN WORLD INSURANCE MARKET

Summary: The article presents the situation of mutual insurance in the world in recent years.
The analysis leads to the conclusion that the position of mutual insurers in the market seems
to be stable. Mutuals play a slightly larger role in non-life insurance. The market is character-
ized by large regional differences (both between continents and country). There are a lot of
mutuals among the largest insurers.



