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Streszczenie: W artykule podjgto kwesti¢ wptywu kryzysu finansowego lat 2008-2010 na
akcjg kredytowa oraz pozyskiwanie srodkow od deponentow w sektorze bankowym w Polsce.
W tym celu przeprowadzono analiz¢ dynamiki kredytéw i depozytdw z uwzglednieniem typu
klienta bankow w latach 1996-2010. W czg$ci szczegdtowej scharakteryzowano zmiany, jakie
zachodzily w badanym okresie w najwigkszych bankach uniwersalnych. Jak wynika z prze-
prowadzonych rozwazan, niektore najwigksze banki, mimo wystapienia kryzysu finansowe-
go, dynamicznie zwigkszaty swoj udziat na rynku depozytow i kredytow. Wyniki przeprowa-
dzonych analiz pozwalaja na stwierdzenie, iz wplyw kryzysu finansowego na sytuacj¢ na
rynku kredytow i depozytéw w Polsce byl bardzo niejednoznaczny.
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1. Wstep

Celem artykutu jest przedstawienie wptywu ogdlnoswiatowego kryzysu finansowe-
go na pewne aspekty funkcjonowania bankoéw w Polsce. Poniewaz jednym z najwaz-
niejszych wyznacznikow pozycji rynkowej instytucji bankowych jest skutecznosc¢
akcji depozytowej i kredytowej, przedmiotem dalszych szczegotowych rozwazan
bedzie dynamika poziomu zobowiazan i naleznosci w latach kryzysu finansowego.
Analiza zostanie przeprowadzona zaréwno dla catego sektora bankowego, jak i dla
wybranych najwigkszych bankéw komercyjnych.

Kryzys finansowy zaburzyt funkcjonowanie systemu pozyczek na rynku mig-
dzybankowym, co zmusito banki do wzmozenia dziatalno$ci depozytowej, aby za-
pewnié w ten sposob finansowanie akcji kredytowej. W tym kontekscie bardzo istot-
na kwestia staje si¢ relacja poziomu naleznosci do poziomu zobowiazan, ktdra
nazywana tez bywa wskaznikiem kreatywnosci. Wskaznik ten stanowi wazny wy-
znacznik bezpieczenstwa finansowego, zarowno catego systemu bankowego, jak
i poszczegdlnych bankéw. Z punktu widzenia wyptacalnosci instytucji bankowej

* Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2007-2009 w ramach projektu ba-
dawczego ,,Kompleksowa analiza produktywnosci bankéw w Polsce — wyodrgbnienie klastrow banko-
wych” (2602/B/H03/2007/33).
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stopien pokrycia portfela kredytow przez zgromadzone depozyty nie powinien by¢
zbyt niski, z drugiej jednak strony niewielki wolumen kredytow w stosunku do po-
siadanych zobowiazan moze $wiadczy¢ o nadmiernej ostrozno$ci banku, a tym sa-
mym wptywac na osiagane przez niego zyski. Kredyty bowiem stanowia nadal naj-
istotniejsze zroédto generowania dochodéw bankow w Polsce.

W pierwszej czgsci opracowania opisano dynamike poziomu zobowiazan i kre-
dytow oraz ich wzajemna relacj¢ w latach 1996-2010, ze szczegolnym uwzglednie-
niem lat kryzysu finansowego (2008-2010). W drugiej czgsci opisano szczegdtowo
zmiany poziomu obu wielkosci w najwigkszych bankach komercyjnych w Polsce.
Poszukujac przyczyn réznorodnego wplywu kryzysu finansowego na pozycjg ryn-
kowa bankoéw w Polsce, zbadano zaleznos¢ pomigdzy efektywnoscia zatrudnienia,
rozumiang jako warto$¢ depozytow (kredytéw) na jednego zatrudnionego w roku
2008, a zmianami poziomu tych wielkosci w roku 2009*.

2. Kredyty i depozyty jako wyznaczniki pozycji rynkowej banku

Wielkos$¢ wolumenu zgromadzonych depozytow oraz udzielonych kredytow moze
by¢ wykorzystywana do oceny funkcjonowania przedsigbiorstwa bankowego oraz
jako wyznacznik pozycji rynkowej banku na tle catego sektora bankowego. Wynika
to z faktu, ze w wielu bankach depozyty stanowia najwazniejsza pozycj¢ pasywow,
kredyty za$ jedno z gtdéwnych zrodetl kreowania dochodow banku. Efektywna aloka-
cja kapitalu od podmiotéw nadwyzkowych do podmiotéw deficytowych jest jedna z
najwazniejszych funkcji spetnianych przez posrednika finansowego, jakim jest bank.
W ten sposob kredyt udzielany przez bank stanowi zrodto zaspokojenia potrzeb fi-
nansowych dla gospodarstw domowych oraz finansowania dziatalnosci biezacej i
inwestycyjnej dla przedsigbiorstw. Depozyty bankowe natomiast, pochodzace z nad-
wyzek finansowych tych podmiotoéw, stanowia jedno z gtéwnych zrodet finansowa-
nia akcji kredytowej bankéw [Ktopocka 2010, s. 291].

W teoretycznych koncepcjach funkcjonowania banku, w koncepcji posrednika i
producenta (the intermediation approach, the production approach), wolumen kre-
dytow i depozytow zgromadzonych przez bank pozwala na zdefiniowanie produktu
banku oraz pomiar produktywnosci [Heffernan 2007, s. 587 i nast.]. W obu koncep-
cjach kredyty odgrywaja rolg¢ produktow banku i zaliczane sa w zwiazku z tym do
efektow dziatalnosci banku, podczas gdy brak jest zgody co do charakteru depozy-
tow. Ze wzgledu na to, ze generuja one koszty odsetkowe, moga by¢ zaliczane do
kategorii naktadow. Niektorzy autorzy jednak traktuja depozyty jako efekt dziatania
banku, poniewaz zapewniaja one pltynnos¢ oraz ustugi platnicze dla klientow [Ber-
ger, Humprey 1999, s. 32].

W praktyce natomiast wielko$¢ wolumenu kredytéw i depozytow jako jedna z
podstawowych miar odzwierciedlajacych pozycje rynkowa banku na tle pozostatych

! Analizy dotyczace poziomu naleznosci i zobowiazan w catym sektorze bankowym w Polsce w
latach 1996-2010 oparto na danych publikowanych na stronie internetowej NBP. Informacje o poszcze-
golnych bankach (do roku 2009) uzyskano ze sprawozdan finansowych zamieszczanych w Monitorze
Polskim B oraz z rankingdw publikowanych w MF ,,Bank”.
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bankow w sektorze jest wykorzystywana w rankingach prezentowanych na famach
MF ,,Bank”, w ktorych co roku prezentuje si¢ syntetyczne mierniki pozycji rynko-
wej 1 kondycji finansowej bankoéw funkcjonujacych w Polsce.

3. Dynamika wzrostu naleznosci i zobowigzan w bankach
w latach 1996-2010

Przedmiotem rozwazan prowadzonych w tym punkcie jest dynamika poziomu na-
leznosci i zobowiazan w calym sektorze bankowym w latach 1996-2010. Analizujac
zmiany w poziomie kredytow i depozytow w ostatnich kilkunastu latach w Polsce,
nalezy uwzgledni¢ inflacjg, ktora w latach 1996-2010 wynosita prawie 90%. Dlatego
tez wszystkie warto$ci pieni¢zne urealniono wedtug poziomu cen z konca 2010 r.2
W pierwszej kolejnosci analizie zostanie poddana wielko$¢ naleznosci i zobowiazan
bankow ogotem (od podmiotow zarowno finansowych, jak i niefinansowych).

Do 2002 r. poziom naleznosci i zobowiazan sektora bankowego w Polsce wzra-
stat w tempie kilkudziesigeciu mld zt rocznie (warto$¢ zobowiazan w cenach z 2010 .
wynosita w 1996 r. ok. 220 mld zt, naleznosci za$ nieco ponizej 150 mld; na koniec
2001 r. poziom zobowiazan zblizyt si¢ do 400 mld zl, a nalezno$ci wyrazaty sig
kwota 275 mld zt)®. Od 2002 r. wprowadzono podatek od zysku na lokatach banko-
wych, co spowodowato kilkuletni okres stagnacji poziomu zobowiazan. W potacze-
niu z gorsza kondycja polskiej gospodarki oraz mozliwos$cia inwestowania srodkow
finansowych w innej formie, np. bardziej dochodowych funduszow kapitatowych,
spowodowalo to takze wyhamowanie dynamiki nalezno$ci.

W kolejnych latach objetych analiza do rozwoju sektora bankowego przyczy-
niata si¢ wysoka dynamika wzrostu gospodarczego oraz wzrost akcji kredytowe;j
bankow spowodowany m.in. boomem na rynku nieruchomos$ci oraz naptywem
srodkéw unijnych. Obserwowano wowczas rowniez dynamiczny wzrost poziomu
zobowiazan. W listopadzie 2007 r. po raz pierwszy poziom naleznos$ci przekroczyt
poziom zobowigzan.

Migdzynarodowy kryzys finansowy, ktorego skutki dotkngty gospodarke swiatowa,
wptynat takze na funkcjonowanie bankow w Polsce. Szczeg6lnie ujawnilo si¢ to we
wrzesniu 2008 r. W przypadku wigkszosci krajowych bankéw zdolno$¢ do pozyskania
finansowania na rynku migdzybankowym zostata znacznie ograniczona, z wyjatkiem
niewielkich kwot na krotkie okresy, pomimo strukturalnej nadptynnosci krajowego ryn-
ku bankowego. W zwiazku z tym w celu zapewnienia ptynnosci banki rozpoczely
wzmozona akcje depozytowa, ktora polegata na ostrej konkurencji o oszczednosci przy
oferowaniu coraz wyzszych stawek za lokaty (,,wojna depozytowa”).

Szczytowa faza koniunktury w polskiej gospodarce przypadta na 2007 r. Jej wy-
gasnigcie zbiegto si¢ z migdzynarodowym kryzysem finansowym — po bardzo dyna-

2 Dane o inflacji w ujeciu miesigcznym zaczerpnigto ze strony GUS (www.stat.gov.pl).
8 State bezwzgledne tempo przyrostu wolumenu naleznos$ci i zobowigzan oznaczalo, ze wzgledne
tempo przyrostu bylo coraz mniejsze (por. tab. 1).
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micznym wzroscie poziomu nalezno$ci w roku 2008 od poczatku 2009 r. nastapita
stabilizacja tej kategorii na poziomie ok. 700 mld zt.

Jednym z niekorzystnych skutkéw boomu kredytowego byt skokowy wzrost cen
nieruchomosci powodowany gtéwnie dostgpem do taniego i tatwego w uzyskaniu kre-
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Rys. 1. Zmiana poziomu zobowiazan i naleznosci w catym sektorze bankowym w Polsce
w latach 1996-2010 (wartosci realne — dane do pazdziernika 2010 r.)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 1. Procentowa zmiana poziomu zobowiazan i naleznosci w ujgciu rok do roku

Zobowigzania Naleznosci
Rok , wobec wobec , od od gospodarstw
ogodtem . gospodarstw | ogolem S

przedsigbiorstw domowych przedsigbiorstw domowych
1997 13,9 8,1 15,6 20,6 13,4 32,5
1998 20,6 233 20,1 18,4 17,1 15,5
1999 8,2 12,4 4,9 17,7 8,1 27,0
2000 6,8 -9,1 10,4 7,6 3,4 16,0
2001 95 12,6 8,6 46 0,3 10,2
2002 -3,8 1,1 -3,5 4,0 0,2 6,9
2003 1,8 22,5 -3,3 6,5 0,7 11,8
2004 1,9 18,6 54 1,3 -8,0 8,6
2005 9,6 16,2 4,7 11,1 1,8 22,1
2006 12,4 23,8 7,1 21,7 12,1 32,0
2007 9,3 10,0 5,7 25,1 19,4 32,9
2008 16,3 1,2 21,9 32,3 24,9 40,1
2009 6,4 6,4 10,7 4,7 —6,7 7,8
2010 4,3 10,0 6,8 2,8 5,1 6,7

Zrbdto: opracowanie wilasne.
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dytu, ktory ,,naptynal” na rynek w niespotykanej wczesniej skali. W potaczeniu z bra-
kiem odpowiedniej podazy i konkurencji doprowadzito to do silnego wzrostu cen®.

W czasie kryzysu dostep do kredytu spada nawet w przypadku podmiotow beda-
cych w dobrej kondycji finansowej, majacych obiecujace perspektywy dziatania
oraz odpowiednie zabezpieczenia. Pewne ograniczenie podazy kredytu w czasie
kryzysu lat 2008-2009 byto wynikiem nie tylko szoku, jakiego doswiadczyly po-
szczegolne instytucje finansowe i skutkow spowolnienia w sferze realnej, ale przede
wszystkim spadku poziomu zaufania w gospodarce.

W tabeli 1 przedstawiono zmiany procentowe (w ujeciu rok do roku) poziomu
zobowiazan i nalezno$ci w bankach w Polsce w latach 1996-2010. Zestawienie obej-
muje wszystkie naleznosci i zobowiazania bankéw, jak rowniez te, ktore dotycza
sektora przedsigbiorstw oraz gospodarstw domowych.

4. Kredyty i depozyty gospodarstw domowych

Depozyty gospodarstw domowych stanowity w latach 1996-2010 ok. 60-75% ogoétu
zobowiazan w stosunku do wszystkich podmiotéw niefinansowych w sektorze ban-
kowym w Polsce (w ostatnich latach, po przejsciowym spadku, wskaznik ten wzra-
stat do poziomu ok. 67%). Duzo wigksze zréznicowanie wykazywat udzial gospo-

—— Zobowigzania wobec gospodarstw domowych
--- Naleznosci od gospodarstw domowych
500 000 T T T

450 000 Fodatsk dochodowy B
Od’m nkowycll
| [ "
400 000 A&
[Wejscie Polski do UE| | /_’__;"""
350 000 /
=
£ 300000 7
@ !
?E 250 000 //ﬁ'\ ""‘—-—_\m ,__‘_,.N“N [
T L~ /
§ 200 000
S 1 Kryzys
150 000 e finansowy
100 000
so000 f .t
0

9
1997
1997
1998
1998

999
1999

¥
Cze:

Gru

Cze

Gru

Gru
Cze-2000
Gru-2000
Cze-2001
Gru-2001
Cze-2002
Gru-2002
Cze-2003
Gru-2003
Cze-2004
Gru-2004
Cze-2005
Gru-2005
Cze-2006
Gru-2006
Cze-2007
Gru-2007
Cze-2008
Gru-2008
Cze-2009
Gru-2009
Cze-2010

Rys. 2. Poziom zobowiazan i naleznosci gospodarstw domowych w catym sektorze bankowym
w Polsce w latach 1997-2010 (wartosci realne — dane do pazdziernika 2010 r.)

Zrodto: opracowanie wlasne.

* Raport o sytuacji finansowej bankow w 2009 r., Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warsza-
wa 2010.
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darstw domowych w wielkos$ci naleznosci, wzrastajac od niespetna 30% w 1996 r.
do prawie 68% w 2010 1.

Dynamika zobowiazan i nalezno$ci od gospodarstw domowych jest bardzo po-
dobna do trajektorii zmian opisanych w pkt 1 catkowitych zobowiazan i nalezno$ci
w sektorze bankowym. Nieco bardziej widoczny jest tu wptyw kryzysu finansowego
(rys. 2), polegajacy na spowolnieniu tempa wzrostu poziomu depozytow gospo-
darstw domowych w latach 2009 i 2010. Natomiast poziom nalezno$ci od gospo-
darstw domowych wykazywat nadal tendencjg wzrostowa, cho¢ przyrost ten byt juz
zdecydowanie wolniejszy, niz miato to miejsce w roku 2008 (por. tab. 1).

5. Kredyty i depozyty przedsi¢biorstw

Wplyw kryzysu finansowego uwidocznit si¢ najbardziej w spadku poziomu nalezno-
sci od przedsigbiorstw, ktory rozpoczat si¢ pod koniec roku 2008 (rys. 3). Oczywi-
$cie nie ma sposobu wykazania zwigzku przyczynowo-skutkowego miedzy tymi
zjawiskami, lecz wobec tak radykalnego odwrdcenia wzrostowej tendencji poziomu
kredytow dla przedsigbiorstw nie mozna uznaé zbieznosci tego faktu z wystapie-
niem kryzysu finansowego za przypadkowa. Poczawszy od roku 2008, banki zaczg-
ly prowadzi¢ zaostrzona polityke kredytowa wobec przedsigbiorstw, co musiato sig
odbi¢ na wielkosci naleznosci od tego sektora [Swiderska 2010]. Natomiast zahamo-
wanie spadku poziomu kredytow udzielonych przedsigbiorstwom, widoczne juz w
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Rys. 3. Poziom zobowiazan i naleznosci przedsigbiorstw w catym sektorze bankowym w Polsce
w latach 1997-2010 (warto$ci realne — dane do pazdziernika 2010 r.)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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pewnych okresach 2010 r., moze by¢ pierwszym symptomem poprawy kondycji fi-
nansowej polskich firm i powrotu tendencji wzrostowej lub przynajmniej stabilizacji
poziomu naleznosci. Z innej strony, biorac pod uwagg kryzys na rynku nieruchomo-
$ci, rezygnacje z wielu czesci rozwoju infrastruktury transportowej w Polsce zapo-
wiedziang przez rzad na poczatku 2011 r., nalezy stwierdzi¢, ze te optymistyczne
przewidywania moga si¢ zupehie nie sprawdzic.

6. Relacja poziomu kredytow do poziomu depozytow
jako miernik bezpieczenstwa finansowego banku

Stopien wykorzystania depozytow pozyskanych od podmiotow sektora niefinanso-
wego 1 budzetowego do sfinansowania akcji kredytowej na rzecz wymienionych
podmiotow jest okreslany za pomoca wspotczynnika kreatywnosci, wyliczanego
jako iloraz poziomu kredytow do sumy zobowiazan. Aby bank bezpiecznie funkcjo-
nowat, wskaznik ten powinien oscylowaé¢ wokot 0,7-0,8 [Kopinski 2008; Jarugowa
i in. 1997; Orechwa-Maliszewska, Worobiej 2008]. Swiadczy to o tym, ze nie wszyst-
kie depozyty sa angazowane w malo plynne aktywa, ktorymi sa kredyty zaliczane do
pozycji o relatywnie wysokim stopniu ryzyka, a z drugiej strony bank wykorzystuje
znaczng czg$¢ depozytow do akcji kredytowe;.

Jak wynika w posredni sposéb z zestawienia prezentowanego na rys. 1, wskaz-
nik kreatywnosci w polskim sektorze bankowym od kilku lat ksztaltuje si¢ na pozio-
mie przekraczajacym 1, co moze oznaczac zbyt szybkie tempo wzrostu prowadzonej
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Rys. 4. Poziom wskaznika kreatywnosci w polskim sektorze bankowym w latach 1996-2010
(dane do pazdziernika 2010 r.)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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przez banki akcji kredytowej. Doktadny poziom wartosci wskaznika kreatywnosci w
poszczegblnych latach przedstawiono na rys. 4.

Przyjmujac przytoczone wyzej granice optymalnej warto$ci wskaznika kreatyw-
nosci, stwierdzi¢ nalezy, iz nieprzerwanie od konca 2005 r. sektor bankowy w Polsce
prowadzi zbyt intensywna akcje kredytowa w stosunku do posiadanych depozytow.

Jednakze od poczatku 2009 r. akcja kredytowa zostata przez banki nieco ograni-
czona, co spowodowato stabilizacje, a nawet niewielkie spadki wskaznika kreatyw-
nosci (do poziomu ok. 1,10 na koniec roku 2010).

7. Zmiana pozycji rynkowej 10 najwiekszych bankow komercyjnych
w latach kryzysu finansowego

Analiza dynamiki poziomu depozytow i kredytow w calym sektorze bankowym w
Polsce daje pewne ogdlne wyobrazenie o kondycji bankow w Polsce i wptywie ogol-
noswiatowego kryzysu finansowego na ich funkcjonowanie. Niemniej jednak z
punktu widzenia zar6wno konkretnego klienta, jak i 0sob zarzadzajacych instytucja-
mi bankowymi wazne jest stwierdzenie, w jaki sposob kryzys finansowy wplynat na
funkcjonowanie konkretnych rodzajow bankow (spotdzielczych, komercyjnych, o
profilu uniwersalnym badz detalicznym) czy nawet poszczegolnych jednostek ban-
kowych. Wobec tego, aby oceni¢ jako$¢ zarzadzania i perspektywy funkcjonowania
konkretnych bankéw, w opracowaniu przedstawiono dynamike zmian poziomu kre-
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dytow 1 depozytéw 10 najwigkszych bankow uniwersalnych w Polsce’. W 2008 r.
niemal wszystkie rozwazane banki zwigkszyly poziom depozytow i kredytow,
wplyw kryzysu finansowego przejawial si¢ by¢ moze tylko wyjatkowo znacznym
wzrostem poziomu zobowigzan, co byto efektem silnej walki o pozyskanie nowych
srodkow na finansowanie dalszej akcji kredytowe;.

W zwiazku z tym przedmiotem szczegélnej uwagi bedzie dynamika poziomu
kredytow 1 zobowiazan w 2009 r., a wigc po ujawnieniu si¢ wptywu ogolnoswiato-
wego kryzysu finansowego na sektor bankowy w Polsce.

Jak wynika z powyzszego zestawienia (rys. 5), kierunek i stopien zmian pozio-
mu naleznosci i zobowigzan w najwigkszych bankach w roku 2009 byty bardzo
zréznicowane. Swoja pozycje rynkowa zdecydowanie wzmocnit PKO BP — wzrost
poziomu nalezno$ci na poziomie 10% i depozytéw o 15% zdecydowanie wyrdznia
ten bank na tle konkurentéw. Poziom naleznosci wzrdsl, ale juz w bardzo niewielkim
stopniu, jeszcze tylko w BGZ, za§ w pozostatych bankach wykazywal co najmnie;
kilkuprocentowe spadki. Poza PKO BP niewielki wzrost depozytow dotyczyt tylko
BRE Banku, Banku Millennium oraz BGZ.

Na tak znaczna poprawg pozycji rynkowej PKO BP wplyngto zapewne m.in.
wigksze zaufanie klientéw do tej ,,panstwowe;j” instytucji. Natomiast z punktu wi-
dzenia praktyki i teorii zarzadzania instytucjami bankowymi interesujace jest, czy na
zmiang pozycji rynkowej bankow w 2009 r. miaty wptyw wybrane wskazniki pro-
duktywnosci z roku poprzedniego. Przede wszystkim podjeta zostanie kwestia efek-
tywnos$ci wykorzystania zatrudnionej kadry, ktora skwantyfikowana zostanie za po-
moca wskaznika poziomu depozytow (nalezno$ci) na jednego zatrudnionego®.

Na wykresie rozrzutu (rys. 6) przedstawiono rozktad wskaznika poziomu nalez-
nos$ci na pracownika w 2008 r. w relacji do zmiany poziomu nalezno$ci w roku 2009.
Wspdtczynnik korelacji rang Spearmana pomiedzy obiema wielko$ciami wynosi
R =-0,59 (zaleznos¢ jest na granicy wyniku istotnego statystycznie, warto$¢ praw-
dopodobienstwa testowego p = 0,0739). Zaskakujacy jest kierunek tej zaleznosci,
dwa banki (PKO BP, BGZ) o jednych z nizszych wspotczynnikow efektywnosci
wykorzystania zatrudnionej kadry uzyskaty w 2009 r. wzrost poziomu naleznosci.
Dla odmiany BRE Bank majacy zdecydowanie najwyzszy poziom nalezno$ci na
pracownika w roku 2008 zanotowat rok pdzniej najwigkszy spadek poziomu kredy-
tow. Mozna jedynie domniemywac, ze w specyficznej sytuacji kryzysu finansowego
na pozycj¢ rynkowa banku miata wptyw chociazby dostepnos¢ do jego placowek, co
jest zwiazane z relatywnie wyzszym poziomem zatrudnienia.

5 Wedhug poziomu aktywow z konca 2009 r. byty to: PKO BP, PEKAO SA, BRE, ING Bank Sla-
ski, BZ WBK, Bank Millennium, Kredyt Bank, Bank Handlowy, BPH oraz BGZ. Banki te miaty w
2009 r. niemal 85% udzialu w catosci zobowiazan sektora bankowego i 65% udzialu we wszystkich
naleznosciach.

¢ Analiza wptywu poziomu rentownosci i produktywnosci ponad 25 najwigkszych bankéw ko-
mercyjnych w Polsce na zmiany ich pozycji rynkowej w latach kryzysu finansowego, prowadzona
z wykorzystaniem wigkszej liczby wskaznikow, bedzie przedmiotem rozwazan monografii opracowy-
wanej w ramach realizowanego przez autoréw projektu badawczego.
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Zmiana poziomu zobowiazan nie byta natomiast w zaden sposéb zwiazana ze
wskaznikiem efektywno$ci zatrudnionej kadry (depozyty na 1 pracownika). Wspot-
czynnik korelacji rang Spearmana wyniést w tym przypadku: R =-0,13.

8. Perspektywy zmian poziomu naleznosci i zobowigzan bankow
w Polsce

Informacje przedstawione we wczesniejszych punktach pozwalaja stwierdzi¢, iz
wplyw kryzysu finansowego na kondycjg sektora bankowego w Polsce byt umiarko-
wany. Dynamika wzrostu poziomu zobowiazan ulegta pewnemu zmniejszeniu w
roku 2009, ale mozna uznac to za naturalng konsekwencje gwattownego ich wzrostu
w roku poprzednim. Poziom naleznos$ci w ostatnim roku podlegat jedynie niewiel-
kim sezonowym wahaniom, co jednak nie musi by¢ odbierane jako sygnal negatyw-
ny, gdyZz moze by¢ po prostu oznaczac, iz popyt na kredyty w Polsce si¢ zmniejszyt,
co jest normalnym zjawiskiem, dotyczacym popytu na jakiekolwiek dobro luksuso-
we (a wigkszo$¢ kredytow jako takie dobro mozna zaklasyfikowac).

Punktem wyj$cia dyskusji na temat zmian poziomu naleznos$ci i zobowiazan w
nastepnych latach jest prognoza przedstawiona przez Intelace Research [Polski...
2010], w ktorym prognozowany jest znaczny wzrost poziomu naleznosci i depozy-
tow do roku 2020 (odpowiednio o 143 i 105% dla gospodarstw domowych oraz 133
i 117% dla sektora przedsigbiorstw). W celu sporzadzenia prognozy w omawianym
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raporcie przyjeto wiele zatozen dotyczacych kondycji polskiej gospodarki, rozwoju
bankowosci, zmian demograficznych polskiego spoteczenstwa itd.’

Wydaje si¢ jednak, ze mozna mie¢ pewne watpliwosci co do tak znacznego
wzrostu poziomu naleznosci, a szczeg6lnie do faktu, iz w opinii autorow opracowa-
nia sporzadzonego przez Intelace Research poziom nalezno$ci bedzie rost szybciej
niz poziom depozytéw. Przez najblizsze lata wiele gospodarstw domowych nie be-
dzie miato zdolnos$ci kredytowej, gdyz bedzie sptacato dlugoterminowe kredyty
wzigte na zakup nieruchomosci. Ponadto znaczna czg$¢ spoteczenstwa nie bedzie
miata potrzeby korzysta¢ z kredytow, gdyz poziom zycia duzej grupy Polakow i ich
dochody sa dla nich zupehnie satysfakcjonujace. Innymi stowy, spoteczenstwo przez
ostanie kilka lat znacznie si¢ wzbogacito i zapotrzebowanie na pewne dobra mate-
rialne nie bedzie juz tak dynamicznie wzrasta¢. Z drugiej strony mozna spodziewac
si¢ znacznego wzrostu depozytow z powodu coraz wigkszych transferow pienigdzy
z zagranicy (przed Polakami otwieraja si¢ nowe rynki pracy), ogélnego wzrostu za-
moznos$ci, zmniejszajacego si¢ wykluczenia finansowego 0sob starszych i miesz-
kancoéw mniejszych miejscowosci. Dodatkowo wprowadzane beda systemy promu-
jace obrot bezgotoéwkowy, co zacheci wiele 0sob niemajacych jeszcze konta w banku
do jego zatozenia.

9. Zakonczenie

Rozpatrujac wpltyw kryzysu finansowego na pozycj¢ rynkowa sektora bankowego w
Polsce, stwierdzono pewne zatamanie sig rynku kredytow przy nieznacznej zmianie
dynamiki wzrostu poziomu zobowiazan. Szczegdlnie duze zmiany zaistnialy w po-
ziomie naleznos$ci od sektora przedsigbiorstw, ktére w 2009 r. obnizyly si¢ o kilka-
nascie procent. Zjawisko to nie pojawilo si¢ w odniesieniu do poziomu kredytow
gospodarstw domowych.

W roku 2008 w 10 najwigkszych bankach w Polsce nie zaobserwowano znacz-
nych zmian w poziomie naleznosci i zobowigzaf, moze poza nieco dynamiczniej-
szym przyrostem tej drugiej kategorii. Natomiast w drugim roku kryzysu finansowe-
go juz tylko PKO BP miat znaczny przyrost zaréwno kredytow, jak i depozytdw.

Wptyw kryzysu finansowego na funkcjonowanie bankéw moze by¢ zalezny od
ich produktywnosci i rentownosci w latach poprzedzajacych kryzys. Przeprowadzo-
ne analizy dotyczyty jednego aspektu tego zagadnienia, a mianowicie efektywnosci
wykorzystania zatrudnionej kadry i nie doprowadzily do wykrycia wyraznego zwiaz-
ku pomigdzy poziomem tego wskaznika w roku 2008 a dynamika kredytow i zobo-
wiazan w kolejnym roku. Tego typu rozwazania beda kontynuowane w kolejnych
publikacjach wraz z mozliwoscia pozyskania wiarygodnych danych dla poszczegél-

" Najwazniejsze z nich to: tempo wzrostu PKB na $rednim poziomie 3,3% rocznie, wzrost podat-
koéw, dalsze zaostrzenie warunkoéw przyznania kredytu, spadek popytu na kredyty hipoteczne i kon-
sumpcyjne, wzrost efektywnosci duzych bankow i przejmowanie przez nie mniejszych bankow [Pol-
ski... 2010].
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nych bankéw z roku 2010, co zwigkszy zarowno przekrojowy, jak i czasowy zakres
analiz. W perspektywie kolejnych lat istotne jest bowiem stwierdzenie, czy i w jaki
sposob mozliwe byto prognozowanie odpornosci bankoéw na wystapienie kryzysu
finansowego na podstawie ich wynikoéw z lat wezesniejszych.
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INFLUENCE OF FINANCIAL CRISIS ON DYNAMICS
OF CREDITS AND DEPOSITS LEVELS IN BANKS IN POLAND

Summary: In the article the issue of the influence of the financial crisis of the years 2008-
-2010 on credits and winning subsidies from depositors in the bank sector in Poland is dis-
cussed. For this purpose the analysis of credits and deposits dynamics was conducted with
taking into account the type of bank client in the years 1996-2010. In the detailed part there
are characterized the changes which appeared in the researched period in the biggest universal
banks. As it resulted from the conducted considerations some of the biggest banks, in spite of
the financial crisis, in a dynamical way increased their share on the deposits and credits mar-
ket. The results of the conducted analyses allow to state that the influence of the financial
crisis on the situation of credits and deposits in Poland was very ambiguous.



